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Najwieksze niebezpieczeristwo
Dla nas wszystkich

To nie to, Ze mierzymy zbyt wysoko
I nie osiggamy tego,

Lecz to, Ze chcemy zbyt mato

l osiggamy to.

Michat Aniot

Wstep

Wies kojarzona ciggle z rolnictwem przestaje by¢ rolnicza. Wprawdzie dalej uprawiane sg pola, ale rza-
dziej juz ustysze¢ mozna na wsi porykiwanie kréw prowadzonych na pastwisko, kwiczenie swif, doma-
gajacych sie wieczornej strawy, a nawet gdakanie kur i pianie kogutéw. Policzmy rolnikéw w znanych
sobie wsiach, zeby przekonad sig, czym i z czego zyje dzisiaj wies. Problem ten nie dotyczy tylko polskiej
wsi. W calym Swiecie obserwuje sie tendencje okreslane jako ewolucje sektoréw gospodarki, w ktérej
najpierw najwieksze znaczenie miato rolnictwo (sektor 1), pdzniej przemyst (sektor Il), a obecnie ustugi
(sektor Ill). W sektorze trzecim gospodarka staje sie mniej dotykalna, dematerializuje sie. Na znaczeniu
zyskuja w niej wiedza, doznania i twérczosc.

Tam, gdzie stare sie konczy, cos nowego moze sie zacza¢. Na kongresie ,Nowa wies$’, ktéry odbyt sie
we wrzes$niu 2000 roku w Konstancji, delegaci z jedenastu krajow europejskich po dyskusji o wsi w XXI
wieku przyjeli deklaracje pn.,Nowa wie$ powstaje w gtowie”, dajac tym do zrozumienia, ze nowa wie$
trzeba wymysli¢, bo moze nawet bardziej niz pieniedzy potrzeba nam dzisiaj swiezych pomystéw na
miejsce wsi w zmieniajacej sie gospodarce. Warto do tego doda¢, ze nowa wie$ powstaje takze w sercu.
Rodzi sie z checi zmiany swego losu, wiary, Ze to jest mozliwe tu na wsi, a nie tylko w miescie, czy za
granicg, i zodwagi do wystawienia sie na niepewne, ryzykowne i $mieszne.

Jednym ze sposobdéw na znalezienie miejsca dla mieszkancédw wsi w zmieniajacej sie gospodarce jest
tworzenie wiosek tematycznych, czyli takich, ktérych rozwéj podporzadkowany jest wiodacej idei, te-
matowi. Wie$ dzieki temu staje sie wyrdznialna i jedyna w swoim rodzaju. Wie$ koncentrujaca sie na
okreslonym kierunku, temacie rozwoju, w poréwnaniu z innymi wsiami o podobnym stanie wyjscio-
wym, rozwija sie lepiej pod wzgledem gospodarczym i spotecznym. We wsi takiej wzrasta tez poziom
optymizmu.

Zeby wymysli¢ wie$ na nowo, trzeba odkry¢ site marzen i tworczosci, gdy inni méwia ,powinnismy by¢
realistami, bez pieniedzy nic sie nie zrobi". Pobudzi¢ w sobie entuzjazm, gdy styszymy ,to sie nie optaci,
nie warto”. Odwazy¢ sie na prébowanie, gdy moéwia,,gtupi, po co ci to?". Wierzy¢ w sukces, styszac ,to sie
na pewno nie uda”. Nauczy¢ sie na powrdt zabawy, odkry¢ w sobie dziecko i twérczy potencjat, mimo
narazania sie na $miesznosc i docinki. Potaczy¢ swoje sity z innymi i wspétpracowad, gdy twierdza, ze
»SPOtki zjadty jaskotki”. By¢ optymista i marzycielem nawet wtedy, gdy otacza nas bylejakos¢ i pesymizm.
Wreszcie, mimo ktéd rzucanych pod nogi, zabrac sie do pracy i krok po kroku realizowa¢ marzenia.

Wioska tematyczna nie jest cudownym lekarstwem na problemy wsi, nie kazda wie$ moze i powinna
by¢ wioska tematyczna. Jest to tylko jedna z mozliwosci poprawy sytuacji mieszkarncow wsi, szczegélnie
wsi lezacych z dala od miast i dobrych drég, pozbawionych wyraznych atrakcji turystycznych, wsi, w
ktérych mawia sie: tu nie ma nic ciekawego, tu nie ma perspektyw.



Niniejsza publikacja pomyslana jest jako poradnik tworzenia wiosek tematycznych. Powstata na pod-
stawie doswiadczen zebranych w trakcie zaktadania wiosek tematycznych przez Partnerstwo ,,Razem” w
ramach Programu Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL. Wsr6d materiatéw zrédtowych wykorzystanych w
tej ksigzce wazne miejsce zajmujg opracowania i raporty przygotowane przez ekspertéw tego partner-
stwa. Ksigzka przeznaczona jest dla mieszkaricéw wsi, jak i 0sdb spoza wsi zainteresowanych znalezie-
niem dla niej miejsca we wspdtczesnym swiecie.

Dziatania zwigzane z tworzeniem wiosek tematycznych prowadzone byly od czerwca 2005 do kon-
ca marca 2008 roku. Obok wzmocnienia specjalizacji Sierakowa Stawienskiego (Wioska Hobbitéw)
powstaty podstawy czterech innych wiosek tematycznych zlokalizowanych na terenie gmin Sianéw
i Malechowo w wojewddztwie zachodniopomorskim: Dabrowa (Wioska Zdrowego Zycia), Iwiecino
(Wioska Korica Swiata), Paproty (Wioska Labiryntéw) i Podgérki (Wioska Bajki i Roweréw). Wioski te lezg
w niewielkich odlegtosciach od siebie i wspétpracuja ze sobg, tworzac zalagzki wspdlnej oferty.

Z tej ksigzki dowiemy sie miedzy innymi:
Co to sa wioski tematyczne, gdzie mozna je spotkac i jak sie je tworzy?
Co to jest marketing miejsca?
Jakie teorie i metody moga by¢ pomocne w tworzeniu wiosek tematycznych?
Jakie s etapy tworzenia wioski tematycznej?
Do czego potrzebna jest wyobraZnia przy tworzeniu wioski tematycznej i jak jej uzywac?
Jak tworczos¢ i zabawa moga pomédc w rozwoju wsi?
Jak mieszkancy wsi moga zarabia¢ na wiedzy, doznaniach i twérczosci?
Do czego przydaje sie zonglowanie?

Skoro nowa wie$ powstaje w gtowie i w sercu, to proponujemy tu réwniez ¢wiczenia, zabawy i testy, ktd-
re pomoga przygotowac nasze gtowy i serca do tego trudnego, ale jakze potrzebnego zadania, ktérym
jest wprowadzanie spotecznosci naszych wsi w nowe czasy. Wybitny polski artysta Wtadystaw Hasior
powiedziat kiedys, ze mozemy ubarwiac swoje zycie i wzbogacac je, czerpiac z takich zasobdw, jak:

prywatny kapitat poezji,

wolna i zuchwata wyobraznia,

gwattowne zrédta inspiracji.

Zapraszam do szukania i rozwijania tych zasobéw. A gdy dotozymy do nich jeszcze troche wiedzy, pracy
i pieniedzy, to uda sie nam upiekszy¢ i wzbogacié zycie naszych wsi.

Dziekuje wszystkim, ktérzy przyczynili sie do powstania tej ksigzki.

Wactaw Idziak
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Rozdziat |
Zmiany

Zmiany nastepujg ciagle. Swiat jest dynamiczny, peten
niespodzianek i zaskakujacych zwrotéw akgji. Juz staro-
zytni Chinczycy mowili: ,Obys$ zyt w ciekawych czasach’,
podkreslajac ironicznie znaczenie spokoju, rozwagi i stabi-
lizacji. Z tego wynika, ze tych spokojnych czaséw nie byto
w historii ludzkosci za wiele. Teraz jednak zmiany sg coraz
szybsze. Tak jak wsiedlibysmy, chcac czy nie, do kolejki
gorskiej, ktéra coraz bardziej przyspiesza. Widoki za oknem
migajg, zotagdek podchodzi do gardta:,Czy dziatajg jeszcze
hamulce, gdzie kierownik pociagu?”. Badacze zmian ciggle
znajduja nowe teorie i okre$lenia dla trendéw wspédtcze-
snosci. Przedstawimy je tu pokrétce. Na tle tych trendéw
pokazane zostang takze zmiany dokonujace sie w rolnic-
twie i jego otoczeniu. Ich poznanie pozwoli lepiej zrozu-
miec obecna sytuacje wsi i moze by¢ pomocne w planowa-
niu jej przysztosci.

Globalizacja

Dla bocianéw to nic nowego, w swoich wedréwkach
zmieniajg kontynenty i strefy klimatyczne. Ludzie tez jej
podlegali od zarania dziejéw, wedrujac po catym globie,
zdobywajac kolejne lady, dzielac sie i mieszajac z innymi.
Mianem globalizacji okresla sie zmiany w spoteczenstwach
i gospodarce Swiatowej, ktore biorg sie z gwattownego
wzrostu miedzynarodowej wymiany handlowe;j i kulturo-
wej, a takze ze zwiekszenia wymiany informacyjnej oraz
przyspieszenia transportu i zmniejszenia jego kosztéw.
Globalizacja uwidacznia sie rowniez we wzroscie handlu
miedzynarodowego i inwestycji zagranicznych, ktérym
sprzyja ograniczanie barier w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej, a takze rozwdj Internetu, telefonii komor-
kowej i telewizji satelitarnej. Globalizacja to wiecej wspot-
zaleznosci i powigzan w ekologii, gospodarce, polityce
i zyciu spotecznym.

To, co sie dzieje na polskiej wsi, jest zalezne od wyda-
rzen, trendéw i decyzji podejmowanych w wielu miej-
scach swiata. llustracjg tego zjawiska mogg by¢ owoce

Czy dziatajq jeszcze hamulce?

Podobno przystowie to wymysdlili
nie Chinczycy, a Amerykanie.
Szukajac jego chinskiego odpo-
wiednika, znaleziono powiedze-
nie:,Lepiej by¢ psem w spokoj-
nych czasach niz cztowiekiem w
epoce chaosu”".

Dopiero w rozwoju, reformie,
i zmianie, paradoksalnie dos¢,
znalez¢ mozna prawdziwe
bezpieczenstwo.

Anne Morrow Lindbergh

Wymysli¢ wies od nowa
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Co dzisiaj jadtes, ogladates,
czym sie zachwycite$, w co sie
ubrate$? Skad to byto? Sprébuj,
cho¢ przez jeden dzien ubrac sie
w to, co wytworzone w twoim
regionie, w Polsce, jes¢ polskie,
ogladac polskie, a moze jeszcze
lepiej z twojej okolicy.
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i warzywa z dalekich stron w naszych warzywniakach.
Coraz trudniejsze jest podejmowanie decyzji dotyczacych
upraw i hodowli, poniewaz koniunktura w rolnictwie uza-
lezniona jest od zjawisk ogdélnoswiatowych. W takiej sytu-
acji nie wystarczy juz ,myslec globalnie i dziata¢ lokalnie”,
nalezy odwazy¢ sie na to, by ,mysle¢ globalnie i dziata¢
globalnie”.

Trzy sektory gospodarki

W latach trzydziestych XX wieku A.B.G. Fisher, C. Clark i
J. Fourastie opracowali koncepcje podziatu gospodarki
na trzy sektory?. Wedtug niej w sektorze pierwszym eks-
ploatuje sie dobra przyrody. Sytuuje sie w nim rolnictwo,
lesnictwo i rybotéwstwo. Sektor drugi obejmuje przemyst
i budownictwo, dziedziny zajmujace sie przetwarzaniem
débr na duza skale. Sektor trzeci to ustugi: handel, trans-
port, komunikacja, nauka, o$wiata, kultura, ochrona zdro-
wia, rekreacja, administracja publiczna, wymiar sprawiedli-
wosci, finanse i ubezpieczenia.

Charakterystyczne dla rozwoju cywilizacji ludzkiej jest
zmniejszanie sie znaczenia sektora | (rolnictwo), ktory
obecnie w przodujacych gospodarczo panstwach zatrud-
nia ok. 3-5% os6b czynnych zawodowo. Sektor ten traci na
znaczeniu wobec przemystu (sektor ), ktérego dynamicz-
ny wzrost rozpoczat sie na przetomie XVIIli XIX wieku od re-
wolucji przemystowej w Anglii. Przemyst, po fazie wzrostu
i stabilizacji przypadajacej na pierwszg potowe XX wieku,
ustepuje obecnie wobec ustug (sektor Ill). W krajach o naj-
wyzszym poziomie rozwoju gospodarczego, w ustugach
pracuje obecnie od 70-80 % zatrudnionych.

Okreslenie trzeciego sektora gospodarki jako ustugowego
przestaje wystarcza¢, jest zbyt ogdlne, stad wydziela sie w
nim rézne rodzaje gospodarek. Jednym z mozliwych po-
dziatéw jest wyodrebnienie w sektorze ustug gospodarki
wiedzy, gospodarki doznan, gospodarki rozrywki i gospo-
darki twdrczosci.



Tabela 1. Zmiany w strukturze zatrudnienia w Polsce
w latach1931-2006 w procentach ludnosci czynnej zawodowo

Sektor Lata
1931 1978 1995 2000 2004 2006
[
Rolnictwo 70,0 30,2 27,17 27,85 16,86 16,23
Il
Przemyst 13,0 37,9 29,42 25,49 27,67 27,94
. 0 31,9 3,2 6,66 83
Ustugi 17, 1, 43,21 46, 55,47 55,

Spoteczenstwo ryzyka

Autorem tego pojecia jest niemiecki socjolog Ulrich Beck.
Wedtug niego, ludzie maja coraz wieksze mozliwosci
dziatania i mogg podejmowac coraz odwazniejsze decyzje,
aleryzykoznimizwigzane jestduzo wieksze nizpoprzednio.
Otoczeni niepewnoscia, musimy ciggle oceniac najrézniej-
sze szanse i zagrozenia zwigzane z pracg, uczeniem sie, zy-
ciemrodzinnym isgsiedzkim, zakupamioraz sprzetami, kto-
rychuzywamy?. KorzystamyzInternetuicieszymy sie ztego,
a jednoczesnie obawiamy, bo nasz komputer moze byc¢ za-
atakowany przez wirusy, a nasze dzieci przez pedofili. Coraz
czesciej doswiadczamy, ze nie ma wyraznych wyboréw i za-
leznosci i ze dawne metody przestaja by¢ skuteczne wobec
nieoczekiwanych skutkéw wczesniejszych decyzji. Mimo
to Beck jest optymistg, cho¢ umiarkowanym. ,Spoteczen-
stwo ryzyka” jest wedtug niego przygoda i koniecznoscia
rozpoczynania czego$ nowego. Pozostaje tylko zapyta¢, co
z tymi, ktorzy nie lubig przygod i nowego?

Gospodarka wiedzy

Od zawsze wiedza wykorzystywana byta w dziatalnosci
gospodarczej cztowieka. Jednak dopiero od kilkunastu lat
zauwaza sie, ze jej znaczenie ekonomiczne znacznie wzro-
sto. Dzisiaj coraz mniej ludzi pracuje fizycznie, coraz wiecej
umystowo. Wiedza staje sie podstawowym czynnikiem
rozwoju, uzupetniajac lub zastepujac w tej roli pienigdze

W ktérym sektorze
gospodarki pracujesz
lub chcesz pracowac?
W ktérym sektorze
pracuja (pracowali)
twoi dziadkowie,
rodzice?

Wymysli¢ wies od nowa
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Oktadka jednego z zeszytéw
podrecznika,O czym $piewaja
skowronki”

Warto zajrze¢ na strony
internetowe niemieckich

i austriackich gospodarstw
edukacyjnych:

SCHULER AUF DEM
BAUERNHOF’

SCHULE AM
BAUERNHOF®

10  Wymysli¢ wies od nowa

i surowce. Gospodarka oparta na wiedzy tworzona jest na
uczelniach i w laboratoriach, jej produktami sg patenty
i nowe rozwigzania. W tej gospodarce na znaczeniu zyskuje
umiejetnos¢ szybkiego uczenia sie i komunikowania.

Czy na wsi mozna zarabia¢ na wiedzy? Okazuje sie, ze
tak i to na rézne sposoby. Od kilku lat w USA i w wielu
krajach Europy, takze w Polsce, powstajag gospodarstwa
edukacyjne. Sg one réznorodnie profilowane. Najczesciej
mozna sie w nich uczy¢ biologii i ekologii, ale takze jezyka
ojczystego, matematyki, chemii, fizyki i innych przedmio-
tow. Stowo ,przedmioty” uzyte tu zostato niewlasciwie,
bo w gospodarstwach edukacyjnych wiedza przyswajana
jest w sposob catosciowy, w dziataniu, przy konkretnych
zajeciach. Obok gospodarstw przyjmujacych uczniéw na
kilka godzin, jest coraz wiecej takich, w ktorych uczniowie
spedzajg wiecej czasu, nawet do dwdch tygodni. W Pol-
sce jest obecnie okoto 20 takich gospodarstw. Najwiecej
gospodarstw edukacyjnych, razem ponad tysiac, dziata w
Niemczech?, Austrii® i Szwajcarii®.

Szes¢ z polskich gospodarstw edukacyjnych,
ktore sa jednoczesnie gospodarstwami ekolo-
gicznymi, wydato wspdlny folder pn. ,Gospo-
darstwa ekologiczne miejscem edukacji”. Na-
uka w tych gospodarstwach jest wspomagana
zestawem siedmiu podrecznikéw pod wspéinag
nazwa, O czym spiewaja skowronki?”. Jednym
z tych gospodarstw jest gospodarstwo ,Fiord
- Ciopan”?, innym gospodarstwo przy stowa-
rzyszeniu,Ziarno”'°,

Ciekawym przyktadem podejmowania przez mieszkancéow
wsi dziatalnosci edukacyjnej jest wspdtpraca szkét podsta-
wowych gminy Gonigdz, ze wsi potozonych nad Biebrzg,
z miejscowymi rolnikami. W jej efekcie powstata wspdlna
oferta: ,Zielone szkoty” na biebrzanskim szlaku'".



Fragment oferty edukacyjnej
nZielone szkotly na biebrzanskim szlaku”

,Co w trawie piszczy?” — poznanie roslin i mieszkancow taki.

,Skad sie wzieto taciate?” — udziat w dojeniu kréw, ubijanie masta
metoda tradycyjng potaczone z degustacja.

,Las i jego mieszkancy” — wycieczka do lasu, poznanie jego bioce-
nozy.

Uczestnictwo w niektérych pracach gospodarskich, tj. robienie
sianokiszonki, dojenie kréw, wyréb masta metodg tradycyjng, wia-
snoreczne wyplatanie koszyka z wikliny ,zréb stojaczek na gazety,
jedyny, niepowtarzalny, bez uzycia gwozdzi, a moze witraz zawiez¢
chcesz do domu?”

Zajecia plastyczno-techniczne np. wykonanie stracha na wréble,
projektowanie mebli z odpadow, wyroby ze stomy, tworzenie kom-

pozycji ptaskich i przestrzennych z naturalnych daréw przyrody.

,Rekodzieto i tradycje naszej okolicy” warsztaty tkackie, wyszywa-
nie, szydetkowanie.

Zajecia dydaktyczne ,integracja uczniéw”.

Mozliwos$¢ przeprowadzenia zaje¢ edukacyjnych zwykorzystaniem
biocenozy pola, taki, lasu, rzeki Biebrzy.

Wymysli¢ wies od nowa 11



Od kilkunastu lat wie$ staje sie miejscem badan i wdro-
zen zwigzanych z wykorzystaniem odnawialnych zZrédet
energii. Przyktadem moze tu by¢ wies Kautzen z Austrii'?w
ktérej od 1995 roku realizuje sie réznorodne projekty do-
tyczace energii. Na ich podstawie w Kautzen odbywaja sie
szkolenia i konferencje naukowe.

Czego jeszcze mozna sie nauczy¢ na wsi? Wies to ciagle
jeszcze skarbnica informacji i umiejetnosci zwigzanych
z rzemiostem artystycznym, ziotolecznictwem, dawny-
mi obyczajami, sztukg ludowga. Od dawna czerpano z jej
zasobow. Naukowcy, artysci, studenci jezdzili i jezdza
na wies, aby zebra¢ tam materiaty do swych prac lub
szuka¢ inspiracji. Rzadko jednak ptacg za to. W czasach,
gdy coraz lepiej zarabia sie na uczeniu innych i sprze-
dazy informacji, warto pomysle¢ o tym, zeby wiedza
i umiejetnosci rolnikdw byly bardziej cenione.

Prospekt ogrodéw ze wsi Papendorf

(Niemcy)'wktérygr\‘,vzﬁ,vﬁzg 3‘2;1’5,?:2 Rolnicy, ktérzy prowadza tradycyjne gospodarstwa, coraz
bardziej przypominaja kustoszy muzedw przechowuja-
cych nie tylko narzedzia zwigzane z dawnym rolnictwem,
ale - co chyba wazniejsze - wiedze i umiejetnosci wyroste
w trakcie tysiecy lat rozwoju rolnictwa. | zndw mozna spy-
ta¢, jak na tym zarobi¢? Jak taczy¢ uprawe ziemi i hodowle
z innymi ustugami? Jak rekompensowac rolnikom ich trud
i chec trwania na swoich placéwkach?

ik Gospodarka doznan
e Towarem w tej gospodarce sg doznania, czyli emocje, prze-
T“ ﬂt'ﬂ zycia i dos$wiadczenia, ktére sa udziatem klienta: radosc,
smutek, strach, zdumienie, ciekawo$¢, duma, poczucie
rigﬂﬁe zdobywania nowej wiedzy, odkrywanie nowych umiejet-
EH ¢ nosci, powrot do wspomnien z dziecinstwa, odkrywanie
w sobie talentéw.

L)
N Gospodarka doznan, to cos wiecej niz rozrywka i ustugi. Nie
s ‘ chodzi w niej wytacznie o zabawianie, karmienie i ekscyto-
-~ wanie klienta. Rézni sie ona od zwyktych ustug turystycz-
3 nych, rozrywkowych i gastronomicznych. Oferuje sie w niej

co$, co dtugo pozostaje w pamieci i pobudza uczucia. Zeby
Oktadka folderu promujacego oferte . , . ;7 . P .
doznar zwigzanych z serami z doliny to 0s1qgnqc, klient - przepraszam — gosc, musil byC Wclg-

Wensleydale w Potnocnym Y‘(’[\ksﬁ‘.“; gniety w przezywanie przygody, ktéra nie jest juz masowq
nglia
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rozrywka, lecz czyms, co jemu wiasdnie sie wydarza. Chcac
przezy¢ przygode, musi aktywnie w niej uczestniczy¢,
zobserwatora stac sie aktorem, uczestnikiem akcji. Aby do-
starczac takich doznan, wrazen i emocji, firma zamienia sie
w rodzaj teatru, arene wydarzen. Odbiorcy i dostarczyciele
ustug stajg sie aktorami i wspottwdrcami przezyé. Im wie-
cej uczuc towarzyszy wydarzeniom, tym bardziej zapadaja
w pamie¢, tym wieksza staje sie chec przezycia ich na nowo
i zaproszenia do tego swoich bliskich i przyjaciot.

W gospodarce doznan dokonato sie przejscie od funk-
¢ji do emocji. Od samego chleba wazniejszy okazuje sie
jego zapach. Wartos¢ emocjonalna zaczyna przewazac
nad wartoscig funkcjonalng. Oczywisty jest samochdd,
oczywista jest kawa, tak, jak oczywiste jest to, ze kaz-
dego dnia wschodzi i zachodzi storice. Ale w szczegdl-
nych okolicznosciach samochod staje sie tym jedy-
nym, jaki chcemy mie¢, kawa zyskuje wyjatkowy smak,
a zachdd stonca jest niespotykanie piekny.

Helmut Eiselsberger, specjalista od marketingu produktéw
rolniczych, pracujagcy w Gornoaustriackiej Izbie Rolnej,
pomaga rolnikom sprzedawac ziemniaki, zboze, warzywa,
owoce i midd, zapraszajac na wie$ zorganizowane grupy
klientéw, aby bawic sie z nimi w teatr. Dzieki temu, oferujac
najpierw rozrywke i przygode, stwarza atmosfere, w ktorej
duzo lepiej i drozej sprzedajq sie towary oferowane przez
rolnikéw. To przyktad gospodarki doznan na wsi.

Innym przyktadem tej gospodarki sg tzw. gospodarstwa
przygodowe. Oferujg one gry, zabawy, kontakt ze zwierze-
tami oraz rézne rodzaje terapii w srodowisku naturalnym.
Przezyciem, przygoda, sa proste prace w gospodarstwie,
jazda na wozie, nauka jazdy na traktorze, ale takze two-
rzenie spektaklu teatralnego. Najwiecej tego typu gospo-
darstw dziata w Niemczech i Austrii'>. Mozna powiedzie¢,
ze jest to swego rodzaju agroturystyka, w ktérej obok
spania i jedzenia oferuje sie jeszcze mozliwos$¢ przezywa-
nia przygdod. Warto przy tym zaznaczy¢, ze wiele gospo-
darstw przygodowych nie ma w swojej ofercie noclegéw,
koncentrujac sie na ustugach dla zorganizowanych grup,
ktérym oferuja silne przezycia i co$ do zjedzenia. W gospo-
darstwach przygodowych prowadzi sie zazwyczaj rowniez
dziatalnos¢ edukacyjna.

Kolejka do gtaskania

MAISLABTRIATH
BOLLEYICK 2007

L07.2007 bis 9.48.2087
tiicd L0100 b 140 U

Oferta kukurydzianego labiryntu
z Bollewick (Niemcy)
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»Na Jozina z letadla prasek pékné klesl”

Pomysl o podchodach, grach i za-
bawach, ktére moga sie odbywac¢
w twojej miejscowosci. Zobacz to
miejsce, jako przestrzerh emocgji.
Jak by mogty wyglada¢ podcho-
dy, gry zwiagzane z legendami
albo z zajeciami charakterystycz-
nymi dla twoich stron?

Wyobraz sobie podchody: mate-
matyczne, biologiczne, historycz-
ne... ijakie jeszcze?

Jak mozna tworczo i pozytecz-
nie wykorzystac r6zne odmiany
zabawy w chowanego?

Jakich skarbéw i jak mozna
szuka¢ w twojej wsi?

Jak wykorzystac¢ do gier tere-
nowych, podchodéw, szukania
skarbow i zabawy w chowanego
najnowszg technike: telefony
komoérkowe, GPS, aparaty
cyfrowe, Internet?

Jaka gre mozna by zrobi¢ wyko-
rzystujac straszna historie ,JoZina
z bazin” z piosenki stworzonej
przez czeskiego piosenkarza

i satyryka lvana Mladka?
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W USA gospodarka doznan na wsi wystepuje pod postacia
gospodarstw rozrywkowych (Entertainment Farming). We-
dtug podrecznika tworzenia takich gospodarstw powinno
sie w nich oferowac co$ do ogladania, cos do robienia i co$
do kupienia'.

Przyktadem gospodarki doznan na wsi moga by¢ tez za-
jecia prowadzone w réznego rodzaju labiryntach. Najcze-
$ciej tworzone sg z kukurydzy. Sg takze labirynty trwate w
formie zywoptotéw oraz labirynty ukfadane z ptyt lub ka-
mieni, a takze labirynty wykaszane w trawie lub wycinane
w darni'®,

Stosunkowo nowg oferta wsi sa fabularne gry terenowe. To
rodzaj podchodéw zfabuta. Ich uczestnicy przezywaja przy-
gody szukajac skarbow, uwalniajac zamknietg w piwnicy
ksiezniczke, walczac ze zbdjcami, wcielajac sie w postacie
z basni Marii Konopnickiej,O krasnoludkach i sierotce Ma-
rysi”. Przyktadem moze tu by¢ gra ,Tam i z powrotem” na
motywach powiesci J.R.R. Tolkiena Hobbit, ktéra jest pod-
stawowa ofertg Wioski Hobbitow'®.

Po wizycie w Wiosce Hobbitéw mieszkarncy gminy
Bieliny z wojewddztwa swietokrzyskiego postanowili
stworzy¢ swoje gry oparte na legendach swietokrzy-
skich. Tak je reklamuja: ,Dla Panstwa ozywilismy legen-
dy i przygotowalismy ciekawe gry terenowe, wierzac,
ze nie minagt bezpowrotnie Swiat czarownic, wiedzm,
odmienic, topielic, diabtéw, bieséw, czartow, ptanetni-
koéw, czyli duchow chmur deszczowych i gradowych,
latawcow... Zapraszamy do udziatlu w atrakcyjnych
grach, podczas ktérych spotkajg Panstwo na szlaku
postacie z legend: poganskie duchy, tamigce konary
prastarych drzew i czyhajace na zbtagkanych wedrow-
cow, strzygi i zmory, kostusie i morzyska siedzace
u progoéw wiejskich chat, madra zielarke, ktéra podpo-
wie, jak zaczarowac¢ mezczyzne. Pomiedzy srogimi jodta-
mi spotka¢ mozna w le$nych szatasach mnichow-eremi-
tow, ktdrzy przybyli tu, zeby krzewi¢ wsérdd ludu wiare
chrzescijanska. Pomoga albo przeszkodza oni Panstwu
w dotarciu do celu wedréwki i wykonaniu wszystkich

zadan"".



Daniel Goleman, autor ksigzki Inteligencja spoteczna.
Nowa nauka o miedzyludzkich relacjach napisal, ze juz
samo to, ze bedziemy dla siebie nawzajem bardziej
uprzejmi i czesciej bedziemy sie us$miechad, przyczy-
ni sie do wzrostu gospodarczego. Nie tylko dlatego, ze
chetniej robimy zakupy w sklepie, o ktorym wiemy, ze
nie tylko znajdziemy tam interesujgce nas towary, ale ze
spotkamy sie réwniez z uprzejmg obstuga. Sfrustrowani
mato satysfakcjonujacymi kontaktami miedzyludzki-
mi czesto roztadowujemy napiecia wydajac pienigdze
w niekontrolowany sposéb. Aby poprawic¢ nastrdj kupu-
jemy kolejng pare butoéw albo idziemy do fryzjera, cho¢
niekiedy tego nie potrzebujemy. UsSmiech, wzajemna zycz-
liwos¢ i zaufanie stanowig spoteczng infrastrukture, ktora
trzeba naprawiac podobnie, jak naprawiamy chodniki czy
oczyszczalnie $ciekdw. Gdyby obudzi¢ w sobie inteligent-
ne spotecznie zachowania, nauczy¢ sie odczytywac wtasne
nastroje i nastroje innych ludzi, mozna by na tym zaréwno
zaoszczedzi¢, jak i zarobi¢'®.

Gospodarowanie emocjami to kolejny poziom gospo-
darki: poczynajac od poziomu surowcow, przez poziom
wytworzonych z tych surowcéw produktéw, osiggamy
poziom ustug, a nad nim poziom doznan. Zobaczmy to na
przyktadzie kawy, ktéra najpierw jest roslinnym surowcem.
Zebrane ziarna trzeba poddac¢ obrébce, aby powstat z nich
potprodukt: kawa. Napar z niej, gotowy produkt, mozemy
kupi¢ w automacie. Kiedy idziemy do kawiarni, korzystamy
z ustug. Mozemy jednak trafi¢ do specjalnej kawiarni, gdzie
piciu kawy towarzysza wydarzenia zwigzane z jej parze-
niem oraz degustacja: muzyka, poezja, zapraszanie gosci
do tworzenia kompozycji kawowych. W tym ostatnim miej-
scu stajemy sie w gtdwnej mierze konsumentami doznan.

Gospodarka rozrywki

Zgodnie z koncepcja Michaela J. Wolfa, autora ksigzki
The Entertainment Economy (,Gospodarka rozrywki”),
.W skali lokalnej, globalnej czy miedzynarodowej zyjemy
w warunkach gospodarki rozrywki”. Biznes w coraz wiek-
szym stopniu taczy sie z rozrywka, przemyst rozrywkowy
w wielu czesciach swiata jest najszybciej rozwijajaca sie ga-
tezig gospodarki. Dotyczy to zaréwno krajéw bogatych, jak
i rozwijajacych sie. Przeprowadzone przez Wolfa badania

Kawa surowiec
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Kawa potprodukt
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Kawa z dodatkowymi
doznaniami
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Albert Einstein powiedziat:

WyobrazZnia jest wazniejsza od
wiedzy, poniewaz wiedza jest
ograniczona.

Jest to wtasciwie jakis cud, ze

nowoczesny system nauczania
nie zadusit [we mnie] do korca
Swietej ciekawosci badawczej.

Czysto logiczne rozumowanie
nie da nam zadnej wiedzy
o realnym $wiecie.

Najpiekniejszym, co mozemy
odkry¢, jest tajemniczos¢.

Wazne jest, by nigdy nie przestac¢
pytac. Ciekawos¢ nie istnieje

bez przyczyny. Wystarczy wiec,
jesli sprébujemy zrozumie¢ cho¢
troche tej tajemnicy kazdego
dnia. Nigdy nie tra¢ Swietej cie-
kawosci. Kto nie potrafi pyta¢, nie
potrafi zy¢.

Wszyscy wiedzg, ze czego$ nie da
sie zrobi¢, i przychodzi taki jeden,
ktéry nie wie, ze sie nie da, i on to
wiasnie robi.

Nie mam zadnych specjalnych
talentéw. Jestem tylko namietnie
ciekawy.

Wybitne umysty zawsze

napotykaty na zdecydowany
opo6r umystéw miernych.
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prowadza go do stwierdzenia: nie ma biznesu bez show
biznesu. Przerabiajgc znane powiedzenie, mozna by rzec:

,Nie ma szmalu bez balu”".

Gospodarka twoérczosci

Wedtug internetowego wydania ,Business Week” z 1 sierp-
nia 2005, ,W coraz wiekszym stopniu gtéwng kompetencja
jest kreatywno$¢ — tworzywo prawej pétkuli moézgu, ktére
sprawne korporacje opanowujg po to, aby generowac
najwyzsze poziomy wzrostu. Zmieniajg sie reguty gry. Nie
chodzi juz o matematyke i nauke. Chodzi o twérczos¢, wy-

obraznie, a nade wszystko o innowacje"®.

Cotojesttwoérczos¢? Zdolnos¢ do stworzenia czegos nowe-
go. Co to jest gospodarka tworczosci? To biznes zwigzany
z ideami, to znaczy przedsiebiorczo$¢ polegajaca na two-
rzeniu i sprzedazy tego, co nowe, odkrywcze, do tej pory w
tej formie, w tym potaczeniu, w tym zastosowaniu jeszcze
nie znane. Dotyczy to kazdego rodzaju dziatan twérczych,
w trakcie ktérych dzieki pracy intelektu, zmystow i rak po-
wstaja dzieta mozliwe do opatentowania lub opatrzenia
prawami autorskimi. Wartos¢ patentéw i praw autorskich
eksportowanych przez USA i Wielkg Brytanie przewyzsza
obecnie wartos¢ eksportu samochodéw z tych krajow.

Gospodarka tworczosci scisle wiaze sie z kulturg i sztuka.
W duzej mierze dotyczy ona bowiem réznorodnych form
tworczosci artystycznej. Duze znaczenie dla popularyza-
¢ji gospodarki tworczosci miata ksigzka R. Floridy z 2002
roku pt. The Rise of the Creative Class, w ktorej podkre$lona
zostata rola tzw. klasy kreatywnej w rozwoju miast i regio-
néw. Ksigzka ta stata sie przyczynkiem do postrzegania
gospodarki przez pryzmat kreatywnosci i data poczatek
trendowi tworzenia kreatywnych miast i regionéw oraz
gospodarce tworczosci (creative economy)?.

Wies od zawsze byta przestrzenig dziatah twérczych. Ich
przyktady odnalez¢ mozna w budownictwie, hodow-
li roslin i zwierzat, w nowych sposobach uprawy roli,
w tworzeniu narzedzi i - co oczywiste - we wszelkich
przejawach sztuki ludowej. Kultura wsi miata i ma zna-
czacy udziat w kulturze ogdlnonarodowej. Trzeba sie



jednak zgodzi¢ z tym, ze twérczos¢ dotyczaca rolnictwa
i rzemiosta w coraz wiekszym stopniu przechodzi do
miast, instytutéw naukowych i uczelni, a dziatalno$¢ w
sferze kultury nie jest waznym zrédtem zarobkowania dla
mieszkancéw wsi i, razem ze zmniejszaniem sie skali tra-
dycyjnego rolnictwa, napotyka na coraz wieksze trudno-
$ci. Czy w takiej sytuacji mozliwy jest rozwdj gospodarki
tworczosci na wsi? Liczne przyktady ze swiata i nieliczne
z Polski pokazuja, ze tak.

W4rod wielu inicjatyw twdrczych realizowanych na wsi na
szczegblng uwage zastuguja przedsiewziecia zwigzane z
teatrem, zarbwno amatorskim, jak i profesjonalnym. Wies
za swojg siedzibe wybraty tak znane grupy teatralne, jak
,Gardzienice”, ,Wegajty”i,Klinika Lalek” Henryk Kowalczyk,
inicjator projektu ,Wyzyna teatralna’, tworzacy osrodek
teatralny w dawnej szkole we wsi Kopina na Lubelszczyz-
nie, tak powiedziat o powodach wyboru wsi jako miejsca
dziatan twoérczych: ,To miejsce jest na boku $wiata. Ludzie
sq tam skazani na siebie, ale przez to bardziej skoncentro-
wani. Piekne miejsce. Szkota zmienitaby sie w rodzaj domu
tworczego. Wyzyna to stowo klucz. Chciatbym, zeby z cza-

sem rozwineta sie Wyzyna plastyczna czy Wyzyna tarca®”"

Stowarzyszenie Teatralne,,Chorea”z todzi wraz z rezyserem
Pawtem Passinim, przy wsparciu programu,eVita” Fundacji
Wspomagania Wsi, uruchomito pierwszy w Europie Teatr
Internetowy (World Wide Theatre). Przedstawienia trans-
mitowane sg w czasie rzeczywistym, a internauci moga
wptywac na ksztatt spektaklu. Siedzibg teatru jest prote-
stancki kosciot w Srebrnej Gérze, wsi w Kotlinie Ktodzkiej
posiadajacej szybkie tacze internetowe. Dzieki zastoso-
waniu nowatorskich rozwigzan konstrukcyjnych powstata
tam jedna z najpiekniejszych sal teatralnych w Polsce®.

Najwiecej w sprawie wiaczenia wsi w obszar gospodarki
tworczosci robi sie w Wielkiej Brytanii i USA.

Musimy znalez¢ spo-
sob, by te same cechy
kapitalizmu, ktore po-
magaja bogatszym,
pomagaly tez bied-
niejszym. Nazywam to
kreatywnym kapitali-
zmem.

Bill Gates

£,

Arboretum (ogréd lesny)

w Karnieszewicach w gminie Sianéw
- zasobem obszaréw wiejskich sg tez
lasy i wiedza o nich

Kiedy chcemy osia-
gnac rezultaty, ktorych
przedtem nie uzyska-
no, musimy zastosowac
metody, ktorych przed-
tem nie probowano.

Francis Bacon
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We wrzesniu 2006 roku w Lancaster (Wielka Brytania) odbyia sie
konferencja pn. Creative Rural Economy (gospodarka twoérczosci
na wsi). Juz pobiezny przeglad tematyki warsztatow przeprowa-
dzonych podczas tej konferencji pokazuje, jak szerokie mogaq by¢
mozliwosci funkcjonowania wsi w gospodarce twérczosci*:

Sztuka i turystyka wiejska: przemysle¢ na nowo dziedzictwo
kultury wsi, sztuke i turystyke.

Nowe media wiejskie, sztuka cyfrowa i gospodarka wiedzy na
WSsi.

Nowe zastosowania informatyki w rozwoju kultury wsi.
Miejsko-wiejskie partnerstwo i gospodarka twoérczosci.

Farmy przysztosci: farmy sztuki, wiejskie galerie, wiejskie studia
i warsztaty sztuki.

Nowe wiejskie wzornictwo i eksperymentalna architektura
wiejska.

Nowe sposoby uzytkowania farm, pél i pastwisk - sztuka ziemi.
Kapitat kulturowy spotecznosci wiejskich, sztuka w rozwoju wsi.

Kreatywne sposoby uzytkowania ziemi, sztuka i farmy energe-
tyczne, uprawa roslin witdknistych na cele artystyczne.

Jedzenie: kultura i sztuka jedzenia.

Wspotczesne rzemiosto wiejskie i wprowadzanie wzornictwa
wiejskiego do miasta.
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O wadze przywigzywanej w USA przez rzad federalny i rza-
dy stanowe oraz uniwersytety i organizacje pozarzagdowe
do rozwoju gospodarki twdrczosci na obszarach wiejskich
mozna sie przekonaé, wpisujgc do przegladarki interne-
towej hasto ,creative rural economy”. Wiele miast i wsi
w USA zabiega o twércow. Tworzy dla nich warunki, wynaj-
muje taniej mieszkania i pracownie, pomaga w budowie
teatrow, sal wystawowych i innych miejsc zwigzanych ze
sztuka i kultura. Przebudowywane sg w tym celu dawne
fabryki, obory, stodoty i magazyny.

Powodoéw takich dziatan jest wiele. Miejscowosci, w kté-
rych tetni rytm zycia, gdzie ludzie stykaja sie z artystami
i sztuka, przyciggaja innych ciekawych ludzi, w tym takze
inwestoréw z réznych branz. W takich miejscach znaczace
stajg sie takze dochody z samej dziatalnosci artystycznej:
sprzedaz dziet sztuki, organizacja imprez, szkolenia, konfe-
rencje itp. Artysci, ktérym pomaga sie w rozwinieciu dzia-
talnosci, sa czesto zobowigzywani do prowadzenia zajec
w szkotach i osrodkach kultury, a takze do udziatu w orga-
nizacji imprez lokalnych.

Dematerializacja gospodarki

Rolnictwo i przemyst zajmuja sie gtéwnie tym, co doty-
kalne, materialne. Gospodarka wiedzy i jej pokrewne,
majg za podstawe czynniki niematerialne: bity, emocje,
symbole i bardziej niz przedtem zalezg od kapitatu kul-
turowego, spotecznego i ludzkiego. Panstwa, regiony
i miasta konkuruja juz nie tylko o inwestoréw, ale takze
o ludzi kreatywnych. Kultura z roli czynnika wspomaga-
jacego posrednio rozwdj gospodarki staje sie podstawa
uruchamiania wielu dziatan gospodarczych. Swiadczy o
tym coraz wieksza rola tzw. przemystéw kultury®®. Dawny
podziat na pracownikéw fizycznych i umystowych zaste-
powany jest podziatem na zajmujacych sie analiza symboli
i pozostatych®. Coraz wazniejszym zasobem firm i krajow
staje sie kapitat intelektualny?.

Zyjemy w czasach, kiedy wiekszos¢ pracy fizycznej moga
za nas wykona¢ maszyny. Sita fizyczna ludzi czy zwierzat
nie ma juz tej wartosci, co w epoce krélowania rolnictwa.
Dzi$ najistotniejszg wartos¢ ma wiedza i ludzka mysl.

Farma Sztuki

Ogréd Multimedialny

Wymysli¢ wies odnowa 19



Inwestycje osiedlajg sie
na krécej niz kiedy$

20 Wymysli¢ wies od nowa

To ona witasnie stanowi najistotniejszy kapitat w gospodar-
ce opartej na wiedzy, poniewaz:

pozwala dokonywac¢ wyboru z szerokiego

wachlarza ré6znych mozliwosci;

stwarza mozliwos¢ tworzenia nowych rozwigzan, za-
réwno w dziedzinie produkcji materialnej, jak i twor-
czosci intelektualnej czy artystycznej;

pozwala podejmowac eksperymenty.

Mniej panstwa w panstwie

Nowoczesne panstwo, ktére uksztattowato sie w czasach
rewolucji przemystowo-technicznej z trudem dopasowuje
sie do nowych czaséw. Gospodarka bazujaca na warto-
$ciach niematerialnych w powigzaniu z jej globalizacjg
wymyka sie z ram polityki podatkowej. Podobnie dzieje
sie z polityka zatrudnienia, konczy sie czas pewnosci pracy
i pracy na caty etat. Zagrozone s3 tez inne filary panstwa
opiekunczego, np. ubezpieczenia emerytalne i zdrowotne.
Szybkos¢ zdarzen gospodarczych, ich mata przewidywal-
nos$¢ oraz miedzynarodowy charakter powoduja, ze trud-
niejsze staje sie planowanie i zarzagdzanie w skali makro.
Sytuacja panstwa wptywa tez na stan samorzadéw lokal-
nych, ktére z coraz wiekszym trudem radza sobie w nowej
sytuacji. Wida¢ to takze na przykfadzie polskich gmin,
powiatéw i wojewoddztw, ktore sg coraz dalej od zwyktych
obywateli. W sytuacji duzej niepewnosci panstwo moze
rozluzni¢ systemy zarzadzania, decentralizowac¢ decyzje
i finanse lub przeciwnie, dazy¢ do koncentracji wtadzy
i szuka¢ ratunku w coraz sztywniejszych regulacjach praw-
nych i obcigzeniach podatkowych. Wiele wskazuje na to,
ze panstwo polskie podaza w tym drugim kierunku. Tak o
tym pisze Jan Szomburg:,Klasa polityczna musi sie samo-
ograniczy¢, musi oddac wiecej pola spoteczenstwu obywa-
telskiemu, a nie zajmowac sie ujednolicaniem programoéw
w szkotach, instrumentalizacjg telewizji, faktyczna centrali-
zacja panstwa, tworzeniem swoistych monopoli, pozwala-
jacych na eksploatacje korzysci ptynacych z integracji, i in-
nymi dziataniami, catkowicie sprzecznymi z wymaganiami

dtugofalowego rozwoju Polski"?,



Konkurencyjnos¢ terytorialna

Obok konkurencyjnosci firm, do gtosu dochodzi konku-
rencyjno$¢ regiondw i miejscowosci. Walczg one o inwe-
storéw, organizacje prestizowych imprez, kreatywnych
ludzi, inwestycje panstwowe, fundusze unijne itp. Kiedy
rola panstwa w sterowaniu gospodarka i zyciem spotecz-
nym maleje - regiony zdane sg w coraz wiekszym stopniu
na siebie. Wigze sie to takze ze zmianami w polityce inwe-
stycyjnej firm. Przy otwarciu granic i zmniejszeniu kosztéw
materialnych w skali catej inwestycji osiedlajg sie one na
krécej niz kiedys i w mniejszym stopniu zalezne sg od lo-
kalnych zasobow?.

Niz demograficzny i starzenie sie

spoteczenstw zachodnich

Spoteczenstwa Europy potudniowej i zachodniej coraz
bardziej sie starzeja, zmniejsza sie tez w nich przyrost
naturalny. W dtuzszej perspektywie grozi to zatamaniem
systemu ubezpieczeh spotecznych oraz trudnosciami na
rynku pracy. W wymiarze kulturowym niz demograficzny
i starzenie sie spoteczenstw zachodnich doprowadzi¢ moga
do zdominowania kultury chrzescijanskiej przez kulture
islamu. Procesy starzenia ludnosci Polski dotycza obecnie
w wiekszym stopniu obszaréw wiejskich niz miast. Wies
polska, ktéra dostarczata jeszcze do niedawna obywateli,
w coraz wiekszym stopniu ulega procesom depopulacji.

Nowa praca

Wieksza czes¢ pracy w przemysle samochodowym odebraty
ludziom roboty. To tylko kwestia czasu, kiedy odbiorg pozo-
statg cze$¢ pracy, jaka jeszcze zostata dla ludzi. Podobne zja-
wisko obserwuje sie w prostych czynnosciach biurowych,
w ktérych coraz czesciej komputery zastepuja ludzi.

Kiedy tak dramatycznie ubywa pracy, ludzie w jej poszuki-
waniu wyruszajg w $wiat: z Afryki i Azji do Europy, z Polski
do Wielkiej Brytanii, Niemiec i USA, ze wsi do miast. Upada
jeden z filaréw opiekunczego panstwa - stata praca dla
obywateli. Zmienia sie charakter pracy. Przyzwyczajeni do
etatow i statego zatrudnienia zapominamy o tym, ze ta for-
ma zarobkowania liczy sobie zaledwie okoto 200 lat.

Jak mozna wykorzystac
do uczenia sie:

kajaki?
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Homo zappiens:

Rodzi sie z myszka komputera
w dtoni.

Szybko sie uczy, ale tylko tego,
czego naprawde chce - nauka
jest zabawa, wyzwaniem.
Szkote traktuje bardziej jako
miejsce do spotykania przyja-
ciét niz do uczenia sie.

Dziata wedle zasady ,najlepiej
wiemy nie to, czego nas na-
uczono, ale to, czego nauczyli-
Smy sie sami”.

Konstruuje przydatna wiedze
na podstawie informacji z roz-
proszonych zrédet z przewaga
komunikatéw audio - video.
taczy myslenie z dziataniem,
robi ,wszystko naraz”.

Nie potrafi sie skupi¢ na jed-
nym dziataniu.

Nawiazuje szybko wiele znajo-
mosci, ale wiekszos¢

z nich jest krétkotrwata.

Nie czyta instrukcji, programy
komputerowe rozpoznaje w
dziataniu.

Kiedy ma problem, rozwigza-
nia szuka w sieci.

Homo zappiens
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Frithjof Bergman, piewca, teoretyk i praktyk ,nowej pracy”
twierdzi, ze praca powinna zmieni¢ charakter. Nie moze
to juz by¢ zatrudnienie w petnym wymiarze czasu i praca
na state. W starym systemie pracy wiekszo$¢ ludzi pracuje,
aby utrzymac sie, wykonujac czesto zajecia, ktore nie bar-
dzo im odpowiadaja. Praca najczesciej jest ekonomicznym
przymusem. Czeka sie na urlop, weekend, emeryture. Nie-
wielka czes¢ ludzi ma mozliwos¢ pracowania nie tylko dla
pieniedzy, ale by czerpac z pracy rados¢ i satysfakcje, reali-
zowad marzenia i tworcze idee®.

Podstawa nowej pracy sg, wedtug Bergmana, zajecia zarob-
kowe zwigzane z zainteresowaniami, spetniajagce marzenia,
tworcze, radosne, pozwalajace realizowac pasje. Przygoto-
wanie do takiej pracy trzeba zaczynac juz od najmtodszych
lat, uczac wyobrazni, checi poznawania, umiejetnosci
odkrywania i rozwijania swoich pasji, bo tego najbardziej,
zdaniem Bergmana, brakuje mtodym ludziom ksztatconym
we wspotczesnych szkotach.

Nowa praca wigze sie takze z usamodzielnianiem sie ludzi.
Jednym z projektéw Bergmana jest upowszechnianie pro-
dukcji samochodoéw z napedem elektrycznym w systemie
rozproszonym. Takie samochody mozna sktada¢ w garazu,
kupujac poszczegolne czesci i instrukcje montazu. Podob-
nie rzecz sie ma z budowaniem domu; tak jak dawniej bu-
dowanie domu byto zajeciem dla rodziny, tak i teraz mozna
to robi¢ przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii.
Ten udziat w produkowaniu nazwany zostat przez Alvina
Tofflera prosumpcja (potaczenie produkcji i konsumpcji).
Prosumpcje rozszerza sie na projektowanie wtasnej odzie-
zy, tworzenie programéw komputerowych, pisanie ksigzek,
uprawe warzyw, hodowle zwierzat.

Nowa generacja

W wydanej w 2006 roku ksigzce Homo Zappiens: Growing
up in a digital age Wim Veen i Ben Vrakking®' twierdza, ze
obecnie pojawia sie nowa generacja ludzi, okreslanych
jako homo zappiens (od zappingu - sposobu ogladania
telewizji polegajacego na szybkim przetaczaniu pilo-
tem z jednego kanatu na drugi). Nowe pokolenie rézni
sie bardzo od swoich rodzicéw. Nie chce im sie uczy¢



na zapas. Najlepiej ucza sie tego, co jest im potrzebne
w danej chwili. Ucza sie czesciej od siebie nawzajem i z
Internetu niz w szkole. Trudno im samodzielnie podej-
mowac decyzje. Uzgadniajg je na internetowym forum,
na ,gadu-gadu” i z kolegami. Homo zappiens wykonu-
je kilka czynnosci jednoczesnie, ma podzielng uwage.
Réwnoczesnie je, odrabia lekcje, stucha mp3, rozmawia
przez ,gadu-gadu’, szuka czego$ w Internecie. W szkole
jest mu za ciasno i szuka wcigz nowych wrazen. Skoro
w komputerowej grze bez przerwy cos sie zmienia, dzieje
sie co$, na co trzeba szybko reagowa¢, to jak ma w szkole
wysiedzie¢ niemal bez ruchu kilka razy po czterdziesci pie¢
minut?

Samotni rolnicy

Coraz czesciej rolnicy, szczegdlnie w krajach zachodnich,
uskarzajg sie na swoje osamotnienie. Nie dos¢, ze we wia-
snej wsi nie maja z kim porozmawia¢ o swoich radosciach
i problemach, to jeszcze czesto musza bronic sie przed r6z-
nymi zarzutami: a to, ze zabudowania gospodarcze szpeca
wies$; ato, ze obornik rozrzucony na polach $mierdzi; a to, ze
przejezdzajacy ulica ciagnik zanieczyszcza jezdnie. Kiedy$
w duzym gospodarstwie zatrudniani byli liczni mieszkancy
wsi. Dzi$ sg juz takie wsie, w ktérych w rolnictwie pracuje
zaledwie kilka oséb. W nowoczesnych fermach do obstugi
kilkuset krow wystarczy niekiedy 3 pracownikéw.

Kiedy na wsi jest coraz mniej rolnikow, a rolnictwo staje
sie coraz bardziej przemystowe, ubywajg te z obyczajow
wiejskich, ktére w duzej mierze powigzane byly z rolnic-
twem. Jest to takze skutek zmian zachodzacych w samym
sposobie zycia, obecnosci w nim telewizji, a ostatnio tez
Internetu.

,Robienie zakupéw w supermarkecie jest dziecinnie proste.
Wystarczy przejs¢ przez szklane drzwi, by w mgnieniu oka zna-
lez¢ sie w otoczeniu regatéw i chtodni wypetnionych po brzegi
produktami w kolorowych, przyciagajacych wzrok opakowa-
niach oraz gotowymi positkami, ktére wymagaja jedynie pod-
grzania w mikrofaléwce. Trudno jednak znalez¢ informacje,
gdzie i w jaki sposodb zywnos$¢ sprzedawana w supermarke-

Umyst nie jest
naczyniem, ktore
nalezy napekni¢, lecz
ogniem, ktory trzeba
rozniecic.

Plutarch
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- Od kiedy mamy ruchome chodniki przy
kasach, zakupy sg jeszcze przyjemniejsze
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Rakotworcze warzywa
ANGORATF: -

Coraz bardziej boimy sie tego co jemy

Co lepsze?
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tach zostata wyprodukowana. Srednia odlegtos¢, jaka przeby-
wa produkt od swego wytworcy do sklepu, wynosi w Stanach
Zjednoczonych prawie trzy tysigce kilometréw - to wiecej niz
kiedykolwiek wczesniej. Oczywiste jest, ze wraz ze wzrostem
tej odlegtosci maleje nasza wiedza o tym, z jakich upraw
i hodowli pochodza lezace na pétkach warzywa, nabiat
i mieso. Nikt tez nie napisze na opakowaniach, ze krewetki
zawierajg rte¢ czy inne metale ciezkie, ze truskawki zostaty
spryskane srodkami chemicznymi zakazanymi w wiekszosci
krajow Swiata albo, ze mleko, ktére nasze dzieci pijg na $nia-
danie, zawiera substancje hormonalne, podawane krowom
w celu poprawienia ich mlecznosci. Wreszcie, znikad sie nie
dowiemy, w jakich warunkach pracujg ludzie zatrudnieni
w firmach zwiagzanych z produkcja, transportem i sprzedaza
zywnosci kupowanej w supermarkecie”.

Brian Halweil, Rewolucja zywieniowa, ,Magazyn Obywatel” nr 4 / 2006 (30)32

,Kazda nowa ferma przemystowa w USA powoduje bankruc-
two dziesieciu rodzinnych gospodarstw hodowlanych, zaste-
pujac wyspecjalizowane stanowiska pracy rolnikéw kilkoma
miejscami pracy nalezacymi do najbardziej niebezpiecznych
i najgorzej optacanych.

Typowa jest tu sytuacja Pétnocnej Karoliny, stanu drugiego
pod wzgledem wielkosci produkgji swin w USA. Dwadziescia
lat temu byto tam 27 tys. rodzinnych gospodarstw hoduja-
cych trzode. Obecnie nie pozostat juz prawie nikt — zostali
oni zastgpieni przez 2200 gigantéw hodowlanych, z ktérych
1600 jest w posiadaniu jednej korporacji ponadnarodowe;j:
Smithfield Foods. W jej wtadaniu jest 75% catej produkgji trzo-
dy chlewnej w tym stanie. Skutkiem powstawania chlewni
przemystowych w stanie lowa jest upadek 45 tys. niezalez-
nych hodowcéw w ostatnich latach. Sposréd pozostatych 10
tysiecy, az potowa jest kontrolowana przez Smithfield i kilka
innych wielkich korporacji. W tym miejscu wypada przypo-
mnie¢, ze szef Smithfield, Joe Luter, zapowiedziat dziennikowi
,Washington Post’, ze zmieni Polske w ,stan lowa Europy”
— wielkie $winskie zagtebie Starego Kontynentu”

Tania namiastka Zywnosci — z Markiem Kryda rozmawia Michat Sobczyk, ,Maga-

zyn Obywatel” nr 4 / 2006 (30)33



Schodzenie chlopow ze sceny

Wedtug socjologéw, zycie spoteczne jest tak urzadzone,
ze ludzie, przewaznie nie zdajac sobie z tego sprawy, od-
grywaja okreslone role w spoteczenstwie, np. role chtopa
(rolnika). Role te zwigzane s z wychowaniem i edukacja.
Razem z malejacym znaczeniem rolnictwa i tradycyjnych
zajec wiejskich we wspdtczesnej gospodarce rola chtopa
staje sie coraz mniej atrakcyjna. Z badan, jakie przeprowa-
dzita Katarzyna Gorniak, wynika, ze na poczatku polskiej
transformacji ustrojowej ,pojecie wiejskosci zawierato w
sobie atrybuty o wyraznym zabarwieniu pejoratywnym: za-
cofanie, niezaradnos¢, roszczeniowos¢, gnusnosé, nieumie-
jetnos$c¢ uporania sie z problemami(...), a w wizualnych pre-
zentacjach wsi pojawialty sie takie elementy, jak: drewniany
ptot, zaniedbane obejscia, zwierzeta chodzace samopas,
archaiczne narzedzia...**. W konkluzji swoich wywodéw
Goérniak stwierdza: ,Chtopi poprzez akcentowanie ich de-
ficytow, stabosci i braku przydatnosci staja sie wiec wspot-
czesnymi outsiderami pozbawionymi szansy na wykorzy-

stanie dostepnych zasobéw”>.

Paradoksalnie doptaty do rolnictwa w ramach Unii Eu-
ropejskiej, ktérych celem ma by¢ wzmocnienie tego
sektora, wptyng¢ moga na jego ostabienie. Ktos, kto
daje doptaty, moze mnozy¢ rdéznego rodzaju przepisy
i stawia¢ warunki. Regulacje zwigzane z prowadzeniem
gospodarstwa wymyslane w Brukseli czy Warszawie nie
zawsze muszg byc¢ rozsadne. Dotyczy to chociazby bu-
dowania betonowych ptyt gnojowych, ,zakazu wstepu”
jaskétek do obdr, nadmiernych wymagan sanitarnych
i sprawozdawczosci. Mozna by przypuszczad, ze urzednicy
mnoza przepisy i formalnosci, aby uzasadni¢ swoje istnie-
nie i pobory. Sg madrzy i wazni, bo pdézniej musza stwo-
rzone przez siebie przepisy ttumaczy¢, objasnia¢, robic
szkolenia, pomagac¢ rolnikom wypetnia¢ niekonczace sie
kwestionariusze. Rolnik ze wsi niedaleko Szczecina powie-
dziat: ,Ja teraz jestem urzednikiem, a nie rolnikiem, wiecej
czasu musze poswieci¢ wypetnianiu papieréw niz uprawie
ziemi”.

Schodzenie chtopéw ze sceny

FARAT
WATEFu

Teraz kiedy ustawo-
dawcy i dobroczyncy
natozyli na spoteczen-
stwo juz tak wiele

tak nieefektywnych
systemow, wreszcie
moga skonczy¢, gdzie
powinni byli zacza¢:
niechaj odrzuca wszel-
kie systemy i sprobuja
wolnosci...

Frederic Bastiat, 1850
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Rolnik przy pracy

~Aby najpetniej oddac specyfike
tej nowo tworzacej sie segmen-
tacji srodowiska rolnego, mozna
sie postuzy¢ pewnym continuum
wyznaczonym przez skrajne po-
stawy przywiazanego do tradycji
chtopa i gospodarujacego

W nowoczesny sposéb farmera.
Pomiedzy tymi skrajnymi typami
lokuje sie grupa rolnikéw, facza-
cych elementy obu tych postaw.
Farmerzy to rodzaj menedzeréw
zarzadzajacych wielkimi gospo-
darstwami, zorganizowanymi

na wzdr nowoczesnych przed-
siebiorstw, zorientowanych na
zysk (sprzedaz). Gospodarstwa
tradycyjnych chtopéw zoriento-
wane s3 gféwnie na przetrwanie
(samozaopatrzenie)”.

Wielkoobszarowe gospodarstwa rolne,
ich zatogi i nowi gospodarze, red. B.
Fedyszak-Radziejowska, Warszawa
1997,s.125.

~Kiedys rodzina chtopska byta
izolowana od gtéwnego nurtu
przemian spotecznych. Filtrem
zmian byta lokalna spotecz-
nos¢ — bariera miedzy progiem
chtopskiego domu a swiatem
zewnetrznym. Teraz wspdlnota
juz nie istnieje, a spotecznos¢
wiejska stata sie czescia spo-
teczenstwa globalnego. Nurt
zmian ptynie tuz za progiem
chtopskiego domu, zmuszajac
jego mieszkancéw do dokony-
wania wyboréw w sprawach
dyktowanych przez $wiat”.

Krzysztof Gorlach,
http://www.rolnictwo.f.pl/
rolnictwo-rolnik_w_ue.14-new-
s213.html
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Szczegolnie we znaki daje sie biurokracja rolnikom eko-
logicznym. S3 oni pod specjalnym nadzorem. Musza,
obok zdobycia odpowiednich certyfikatéw i zaswiadczen,
prowadzi¢ rozbudowang sprawozdawczos¢, np. dzienniki
sprzedazy i opisy wszystkich zaje¢ w ciggu kazdego dnia.
Ta ,pisarska” praca pochtania wiele czasu. Pewnie nie w
petni straconego, bo to wszystko moze byc¢ w jaki$ sposob
przydatne — mozna napisa¢ pamietnik czy ksigzke, a na
pewno mie¢ lepszy wglad w to, co sie robi. Ale dlaczego
ma sie to odbywac pod przymusem? Obecne przepisy do-
tyczace doptat do gospodarstw ekologicznych ogranicza-
jac wolnos¢ rolnika, uzalezniajg go od réznych instytucji
kontrolnych, od dobrej lub ztej woli urzednikéw.

Doptaty, ktérych wiekszo$¢ trafia do najwiekszych rolni-
kow, wptywajg na pogorszenie sie wizerunku rolnika w
spoteczenstwie. Wizerunek ten psuja dodatkowo informa-
cje o réznych sposobach na ich uzyskiwanie, takich jak na
przyktad zakfadanie plantacji orzechéw wtoskich, na utrzy-
manie ktérych sg duze doptaty.

Przyktadem kraju, w ktérym — z dobrym skutkiem dla kon-
dycji rolnictwa i catej gospodarki - zrezygnowano z do-
pfat do rolnictwa jest Nowa Zelandia. Tamtejsi rolnicy,
zachowujgc samodzielno$¢ dziatania, sa przedsiebiorcami,
panami na swojej ziemi.,To nie powdd do dumy, ze dostato sie
dotacje. (...) Biurokratyczne rolnictwo na modte europejska
przypomina sytuacje, jakby w czyjej$ sypialni wciaz siedzieli
doradcy z poradni matzenskiej” powiedziat Graham Robert-
son, rolnik z Nowej Zelandii*®.

Rolnictwo miejskie

Rolnictwo byto w miescie obecne od dawna. W mia-
stach i na obrzezach miast mieszkali rolnicy. Tradycja
rolnictwa miejskiego byta szczegdlnie zywa w matych
miastach, w ktorych zajmowano sie hodowla zwierzat
i uprawa roslin w przydomowych chlewikach, obdrkach,
ogrodachipolach. Przy duzych i matych miastach tworzono
ogrody dziatkowe. Rolnictwo zaczeto by¢ wypierane z miast
wraz z postepujacym ich rozwojem i zajmowaniem kolej-
nych terenéw pod budownictwo. Byto tez traktowane jako
co$ nienowoczesnego, nie pasujgcego do miasta, a nawet
wstydliwego. Dzisiaj wraca moda na rolnictwo w miescie
i ma to wiele przyczyn.



W duzych aglomeracjach chce sie w ten sposéb zabez-
pieczy¢ miasto przed skutkami kryzysu w rolnictwie,
przed ktopotami z dostawg zywnosci. Lokowanie pro-
dukcji spozywczej w miescie ma by¢ sposobem na do-
starczanie tanszej zywnosci dla ubozszych mieszkarncéw
miasta. Jest to takze sposéb na aktywizacje spoteczna,
przeciwdziatanie bezrobociu, uczenie samowystar-
czalnosci. Twierdzi sie rowniez, ze rolnictwo miejskie
moze by¢ formg obrony przed globalnym ociepleniem
i zmianami klimatycznymi.

Oblicza miejskiego rolnictwa

Rolnictwo w miescie ma rézne oblicza, od tradycyjnych
ogrédkow dziatkowych i farm na obrzezach miast (city
farming), przez zajmowanie pod uprawy i hodowle czesci
parkéw miejskich i skweréw, balkonéw, dachéw, az do
pomystéw budowania specjalnych obiektéw, w ktérych na
kilku-kilkunastu pietrach mozna bedzie hodowac¢ zwierze-
ta i uprawiac rosliny. Budowle takie projektowane sg juz w
Stanach Zjednoczonych, Japonii czy Australii.

Zwolennicy tego typu rolnictwa widza w nim wiele zalet:
niezalezno$¢ od klimatu, mozliwos¢ wykorzystania w wiek-
szym stopniu energii stonecznej, oszczednos¢ wody, ktéra
moze by¢ wykorzystana w obiegu zamknietym, mniejsze
zuzycie pestycydow, mozliwos¢ wykorzystania kompo-
stow tworzonych na bazie odpadéw miejskich, mozliwos¢
wykorzystania Smieci do ogrzewania.

Farmy miejskie i mate ogrody zaktadane na pustych
przestrzeniach miedzy budynkami to nie tylko fanaberie
mieszczuchow. W miescie Detroit w USA, ktére obecnie
przezywa kryzys spowodowany upadkiem przemystu mo-
toryzacyjnego prawie pét miliona ludzi zyje na ,pustyni
spozywczej”. Ze wzgledu na brak samochodu i pieniedzy
skazani sa na zaopatrywanie sie w zywnos$¢ na stacjach
benzynowych i w matych sklepach, w ktérych sprzedaje sie
pakowang i wysoko przetworzong zywnos¢. Uprawianie
wiasnej zywnosci to dla nich szansa na zjedzenie Swiezych
warzyw, poratowanie zdrowia i oszczedno$¢ pieniedzy?’

»Ostatnie dziesieciolecie

XX wieku przynosi,koniec
chtopoéw’, gdyz mechanizmy
rynkowe ,absorbujg” albo
»marginalizuja” gospodarstwa
chtopskie. Na skutek tego
szeroko rozumiana kategoria
spoteczno-zawodowa nazywa-
na,rolnikami”zaczyna podle-
gac duzym zmianom: nie tylko
kurczy sie, ale wewnetrzna
struktura grupy ulega duzemu
zréznicowaniu”.

Maria Halamska, Segment agrarny w
zmieniajqcej sie strukturze polskiego
spoteczeristwa.,Wie$ i Rolnictwo’,
suplement do nr 3 (128), 2005.
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Zalesieni

Entuzjasci rolnictwa miejskiego, ktérych jest coraz wiecej,
twierdzg, ze dzieki temu mozna uniezalezni¢ miasto od do-
staw zywnosci ze wsi, obnizajgc przy tym koszty produkgji
i transportu zywnosci. Dodatkowym efektem bedzie we-
dtug nich przywrécenie terendéw rolnych naturze poprzez
ich zalesienie. Gdy te idee znajda podatny grunt, obszary
wiejskie mogg by¢ pozbawione atutu, jakim jest do tej
pory przestrzen do produkcji zywnosci.

Miejskie farmy edukacyjne

Od 1975 roku na zachodzie Europy zaczynajg powstawac
edukacyjne farmy miejskie. W 1990 roku utworzona zo-
stata Europejska Federacja Farm Miejskich. Gtéwnym ce-
lem takich farm jest edukacja ekologiczna i umozliwienie
dzieciom z miasta kontaktu z naturg i cyklami zycia w przy-
rodzie. Farmy miejskie znane sg w Europie pod réznymi
nazwami: Fermes d’Enfants, Fermes d’animation, Jugend-
farmen, 4H farms, Discovery Farms, Granjas Escuelas®, City
Farms?®.

Farmy edukacyjne to kolejny przykfad przejmowania przez
miasta ustug $wiadczonych zwykle przez wies. Swiadczy
to o rosnacej atrakcyjnosci tradycyjnych form rolnictwa
w alternatywnych zastosowaniach. Wiele wskazuje na to,
ze rézne formy takiej dziatalnosci moga by¢ przejmowane
przez firmy z branzy turystycznej i rozrywkowej.

Rolnicy i bezpieczenstwo zywnosciowe

Pod naporem globalizacji i pod wptywem przesuwania
sie gospodarki do sektora ustug i gospodarek wiedzy,
emogji, twdrczosci, coraz mniej pozostaje do robienia na
wsi. Grozi to jej dalsza degradacjg spoteczng i gospodar-
cza. Dotyczy to szczegdlnie wsi lezacych na obszarach
peryferyjnych (marginalnych). Pojawiajg sie w zwigzku
z tym pomysty, zeby takie wsie likwidowac i teren po nich
zalesiac®.

Na wsi ubywa rolnikéw, schodza ze sceny zycia codzienne-
go, tracadawnerole spoteczneimaja trudnosciz przejeciem
nowych, ktérych zestaw jest przy tym ograniczony. Odcho-
dzenie rolnikéw wigze sie z dalszym uprzemystawianiem
rolnictwa i monopolizowaniem go, wraz z przetworstwem
i obrotem zywnoscia, przez koncerny ponadnarodowe.



Wie$ traci swoja tozsamos¢, wzrasta jej zalezno$¢ od po-
mocy z zewnatrz i od biurokracji. Ostabienie spotecznosci
wiejskich i zanik rél spotecznych zwigzanych z rolnictwem
grozi dalszym ograniczaniem przekazu tradycji, ktérych
spotecznosci wiejskie byly (a moze jeszcze dalej s3?) straz-
nikami. Inaczej méwiac: niedtugo moze by¢ tak, ze na wsi
nie bedzie rolnikdéw, tylko farmerzy uprawiajacy ziemie na
wielkich obszarach metodami przemystowymi.

Jednoczesnie dochodzg nas alarmujace wiesci o wzroscie
cen zywnosci na catym $wiecie. Wsréd przyczyn tego stanu
rzeczy wymienia sie wzrost kosztéw chemii rolniczej i oleju
napedowego, zabieranie czesci ziemi pod uprawy biopa-
liw, opanowywanie przez swiatowe koncerny produkgji
pasz, nasiennictwa i przetwoérstwa zywnosci, wiekszy po-
pyt na zywnos¢ w Chinach i Indiach.

Co sie stanie, gdy rzeczywiscie nie bedzie juz rolnikow?
Mozna sobie wyobrazi¢, ze bezposredni dostep do zyw-
nosci bedzie coraz bardziej ograniczony, a kontrola nad jej
dystrybucja stanie sie domeng wielkich koncernéw. Zeby
oddali¢ ten czarny scenariusz, warto starac sie o utrzyma-
nie na wsi rolnikéw. Pomocne w tym bedzie uzupetnianie
rolnictwa dodatkowymi zajeciami. Dobrze by byto, gdyby
zajecia te wigzaly sie z gospodarka wiedzy, doznan i twor-
Czosci.

Straznicy tradycji

Kon

Benedykt Chmielowski w
swoim dziele Nowe Ateny,
pierwszej polskiej encyklopedii
powszechnej, wydanej w 1745
roku, pod hastem ko, napisat:
,Kon, jaki jest, kazdy widzi"
Potraktowat konia za zbyt oczy-
wiste zwierze, by je opisywac.
Do niedawna oczywistg byta
tez wies: wies, jaka jest, kazdy
widzi. Dzisiaj juz tak nie jest.
Rolniczos¢, ktéra byta istota wsi
przestaje petni¢ w niej wiodaca
role. Wie$ trzeba wymysli¢ na
nowo. Wymyslaniu sprzyja
gimnastyka umystu. Pokazane
tu rézne wariacje na temat
wyrazu ,kon” sg przyktadem
¢wiczenia abstrakcyjnego my-
slenia. Obrazujg one jak mozna
obrabia¢, eksploatowac jedno
stowo, jeden watek. Skfaniajg
do refleksji nad mozliwoscia-
mi poszerzenia sposobéw
wykorzystywania zasobdéw wsi,
szczegoblnie niematerialnych.
Co mozna jeszcze zrobic z tym,
co mamy? Jaki jeszcze moze
by¢ kon?
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Rozdziat Il
Co to sg wioski tematyczne
i skad sie wziety?

Jak to zwykle bywa, na zmianach jedni korzystajq inni traca.
Wiele wskazuje na to, ze na przemianach opisanych w po-
przednim rozdziale zyskujg miasta i to w dodatku takie, w
ktérych jest duzo ludzi kreatywnych, wyksztatconych i mto-
dych, tam moze rozwija¢ sie nowa gospodarka zwigzana z
wiedzg, doznaniami i tworczoscia. Tracg natomiast miesz-
karncy wsi i matych miast. Dotyczy to szczegdlnie miej-
scowosci potozonych dalej od wiekszych miast i lepszych
drég, pozbawionych specjalnych waloréw turystycznych.
Coraz trudniej w nich o prace i coraz nudniej. Ucieka z nich
miodziez. Przysztos¢ wielu takich wsi i miasteczek stoi pod
znakiem zapytania. Méwi sig, ze obniza sie ich konkuren-
cyjnos¢, ze traca mozliwosci zatrzymywania i przyciggania
ludzi oraz biznesu, ze psuje sie ich wizerunek.

Jednym ze sposobdw poprawy tego wizerunku i ozywienia
zycia wsi jest tworzenie wiosek (miejscowosci) tematycz-
nych. Z tego rozdziatu dowiesz sie miedzy innymi, co to sg
wioski tematyczne, skad sie wziety, kto i co o nich pisat, co
to jest tematyzacja i gdzie mamy z nig do czynienia. Zrozu-
miesz tez, w czym wioski tematyczne przypominaja teatr i
dlaczego warto sie bawi¢, tworzac takie wioski.

Co to sa wioski tematyczne?

Bardzo trudno zaczyna¢ nowe, dziwne przedsiewziecia
na wsi w pojedynke. Na przeszkodzie stoi brak finansow,
strach przed o$mieszeniem sie, obawa przed porazka, brak
pomystéw. Trudno tez samemu przyciggna¢ klienta. Stad
tak niewielu decyduje sie na rewolucyjne zmiany. Jednym
ze sposobdéw rozwigzywania tych problemow jest tworze-
nie wsi tematycznych.

Sa to wsie, ktérych mieszkancy, a przynajmniej niektérzy z
nich, majg wspolny pomyst na rozwdj. Wokot tego pomystu
powstajg zespotowe i indywidualne sposoby na zarabianie.
W grupie razniej i tatwiej pokonywac problemy, decydowac

Gospodarka jest jak
rozmowa: zeby w niej
zaistnie¢, trzeba mie¢
swoja ciekawa opo-
wies¢, dobry temat.

Ostatni gasi swiatto
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Wies tematyczna to
wies, w ktorej powstat
nowy pomyst na jej
rozwoj, temat na nowa
opowies¢, dzieki kto-
rej spotecznos¢ wsi
zacznie zy¢ nowym
zyciem. Ta nowa opo-
wies¢ prowadzic bedzie
do nowych zdarzen.

Moze takie Aniotowo?

Ze strony internetowej po-
swieconej tworzeniu w Anio-
towie wioski tematycznej:

WyobrazZ sobie miejsce, w
ktérym czas staje w miejscu,

w ktérym kazdy skrawek ziemi
przepetniony jest spokojem

i cieptem. Miejsce z dusza wy-
petniona marzeniami i pomysta-
mi jego mieszkancéw. Wioske,
w ktorej Anioty zaczynaja kazdy
nowy dzien”.
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sie na nowe i nieznane, oczywiscie tam, gdzie taka grupe
uda sie zebrac i utrzymac zaangazowanie jej cztonkéw wo-
bec ré6znych przeciwnosci i przeszkod.

Wies tematyczna rézni sie od dotychczasowych sposobow
specjalizowania sie wsi tym, ze jej specjalizacja jest do-
pasowana do gospodarki opartej na wiedzy, doznaniach
i twolrczosci oraz powstaje w oparciu o nowe czynniki
rozwoju, najczesciej natury niematerialnej i emocjonalnej.
Temat rozwojowy wsi nie jest dzietem przypadku - pracuje
sie nad nim przewaznie systematycznie, stosujgc rézno-
rodne metody tworzenia pomystow.

Tworzenie wioski tematycznej nie zawsze wynika z po-
trzeb ekonomicznych. Czesto impulsem do jej powstania
jest che¢ ozywienia zycia spotecznego i kulturalnego wsi.
Tak byto np. w Aniotowie. Potrzebe utworzenia tam wioski
tematycznej ttumaczy wiersz autorstwa Magdy Rzymskiej,
12-letniej mieszkanki Aniotowa:

Aniotowo to nie miasto,
Aniotowo to nie wioska,
Aniotowo to miejscowosg,
ktora pozna cata Polska.

W Aniolowie mozna tanczy¢,
W Aniotowie mozna $piewag,
Aniotowo to kraina,

gdzie spetniajg sie marzenia...

Wiersz ten pokazuje marzenie dziewczyny o mieszkaniu w
ciekawym miejscu, w ktérym jest mito i wesoto, w miejscu
znanym, gdzie sie mozna realizowac¢, z ktérego nie trzeba
uciekac. Marzenie o miejscu, ktore staje sie przestrzenne,
bogate - to juz nie wie$, nie miasto, to kraina. Miejsce od-
rebne, wtasne, swoj Swiat, w ktérym jestesmy samorzadni,
niezalezni. Nie musimy sie wstydzi¢ pochodzenia ze wsi,
bo pozna jg cata Polska, bo tu spetniajg sie marzenia.

Korzysci z tworzenia wiosek tematycznych

Mieszkancy wiosek tematycznych rozwijanych przez Part-
nerstwo ,Razem” na pytanie: ,Co byto dla nich najbardziej
znaczace w projekcie?’, odpowiadali przewaznie: ,Mogtem
pozna¢ nowych ludzi. Stalismy sie zauwazalni, o nas sie



mowi, ludzie poznaja mnie w Koszalinie na ulicy”; ,Wyjez-
dzamy ze wsi, spotykamy ciekawych ludzi, mamy wielu
przyjaciét, odwiedzamy sie”; ,Nasze zycie stato sie ciekaw-
sze, ludzie powychodzili zdoméw, oderwali sie od telewi-
zoréw. Teraz, razem, mozemy wiecej, mniej sie narzeka, bo
wiemy, ze od nas tez co$ zalezy”; ,To mite, ze znajg nas w
Polsce i w sSwiecie. M6j kuzyn z Ameryki przystat maila, ze
nas ogladat w Internecie”. Dopiero na drugim miejscu po-
jawialy sie stwierdzenia, ze tworzenie wioski tematycznej
stwarza okazje do zarobku.

To wiasnie poczucie bycia dostrzeganym, znanym, cenio-
nym zacheca do pracy nad sobg i przy zakfadaniu wioski
tematycznej. Kiedy wies staje sie wazna, staje sie jakas, to
rowniez jej mieszkancy przestajg by¢ anonimowi i maja
sposobnos¢, zeby podrozowac, poznawac innych, zapra-
sza¢ do siebie. Jeden z mieszkancow Sierakowa zagadniety
przez kolege z innej wsi ,Jak to jest, wy jestescie niby nor-
malne chtopy, ale ze swoimi to bym tak nie pogadat?”, od-
part:,No bo my sie podciaggamy.”

Tworzenie wioski tematycznej to okazja do kontaktéw, spo-
tkan, rozmow, znajomosci, ktérych by bez tego nie byto.
Kreowanie gry terenowej dla pieciu wsi tematycznych,
ktérej jednym z elementéw beda pola do disc golfa, dato
powoéd do odwiedzenia takiego pola w Anglii i nawigzania
wspotpracy z mistrzem Wielkiej Brytanii w tej dyscyplinie
sportu. Tworzenie labiryntéw wierzbowych w Paprotach
przyczynito sie do zorganizowania tam pleneréw wikliniar-
skich i nawigzania wspétpracy z artystami tworzacymi for-
my przestrzenne z zywej wierzby. Wie$ lwiecino zajmujaca
sie tematyka konca Swiata zaczyna budzi¢ zainteresowanie
wsrdd badaczy tego zagadnienia. Mieszkancy wsitematycz-
nej maja tez wiecej powodow zeby korzystac z Internetu
i komunikowac sie w sieci, bo maja ciekawe tematy, ktory-
mi moga sie dzieli¢ i wiele powoddw do szukania informacji
przydatnych w tworzeniu wioski i jej oferty, np. mieszkaniec
Podgérek odgrywajacy role Rumcajsa, korzysta z Internetu,
by wzbogaci¢ swdj repertuar zabaw i famigtéwek.
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Wies tematyczna poszerza horyzonty

- Razem damy rade.
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Zaangazowanie sie w tworzenie wioski tematycznej uczy
nowych postaw i wzmacnia poczucie wiasnej wartosci.
Ludzie zaczynajg wychodzi¢ z domu, zaczynajg ze sobg
rozmawia¢, odkrywaja swoje zdolnosci. Staja sie bardziej
atrakcyjni dla siebie wzajemnie i dla innych. Nabieraja
odwagi, aby zaistnie¢ nie tylko w swojej wiosce, ale i poza
nia. Nabierajg wiary w swoje sity i umiejetnosci odgry-
wania réznych rél spotecznych. Odzyskuja umiejetnosc
bawienia sie, nawigzuja inny kontakt z ludZmi z zewnatrz.
Budzi sie w nich gotowos¢ do uczenia sie i odwaga, by po-
dejmowac nowe wyzwania. Wiele os6b uczestniczacych
w tworzeniu wiosek tematycznych w ramach dziatah Part-
nerstwa,Razem” podkreslato znamienny fakt:,Odwazytam
sie mowi¢, przedtem batam sie odezwad, nie tylko przy
obcych, ale nawet w domu”. Méwienie ma zwiazek z od-
grywaniem rél, z byciem w ogéle. Kiedy méwie, przestaje
byc statysta, biernym odbiorca zdarzen, staje sie aktorem
dostownie i w przenosni — zaczynam naprawde zy¢.

Pozytkiem ze sfery polityki z tworzenia wsi tematycznej
jest to, ze mieszkancy wsi uzyskujg wiekszg swiadomos¢
swej wartosci. Sottys takiej wsi na posiedzeniu Rady Gminy
moze z wiekszym przekonaniem i wiarg we wtasne sity za-
biera¢ gtos. Taka wie$ moze na nowo zaistnie¢ w polityce.
Spotecznos¢ wiejska jest bardziej swiadoma tego, co sie
dzieje w Swiecie i moze bardziej swiadomie wybiera¢, nie
idac juz tak tatwo na lep taniego populizmu.

Wies tematyczna ma wieksze szanse, aby wytadniec,
zmieni¢ swoje oblicze. Specjalizacja wsi moze by¢ eks-
ploatowana na rozne sposoby. Poszerza ona skale po-
mystdw na to, co we wsi mozna jeszcze zrobi¢, w co
mozna inwestowal. Bez specjalizacji, bez nowej opo-
wiesci na wsi moze powsta¢ nowa Swietlica czy przy-
stanek autobusowy, kawatek chodnika, tereny zielone,
remiza strazacka, ale wioska tematyczna poszerza ho-
ryzonty, inspiruje do nowych pomystow, do myslenia
o tym, jak stworzy¢ Sswietlice, jakiej nie bylo, co
w niej ciekawego, twérczego i pozytecznego mozna robic,
jak ze Swietlicy, szkoty, remizy... uczyni¢ osrodek rozwoju
wsi.



Wielu ,normalnym’, zwyktym wsiom lezacym na peryfe-
riach grozi stagnacja, a nawet wyludnienie. Dzieki specjali-
zacji, dzieki ciekawej opowiesci, ktérg wioska posle w $wiat,
ma ona szanse przyciagna¢ ludzi kreatywnych, uruchomié
nowe pokfady ludzkiej energii i zasobow, o ktérych nawet
nie wiedzielismy, ze sg w zasiegu reki.

Dematerializacja gospodarki i nowa praca na wsi

W wiosce tematycznej znalez¢ mozna dowody na demate-
rializacje gospodarki oraz przyktady ,nowej pracy”. Dzieki
specjalizacji wie$ zaczyna tworzy¢ trudne kiedy$ do wy-
obrazenia sojusze i zwigzki z artystami, naukowcami, hob-
bystami, przedsiebiorcami, a takze na wyzszym szczeblu
organizacyjnym z uczelniami, grupami artystow, firmami
i miastami. To ciggle jeszcze Spiew przysztosci, ale pierwsze
przyk%ady tego typu wspbétpracy juz sie pokazuja:

* Wioska Hobbitoéw nawigzata kontakty z Towarzystwem Tolkie-
nowskim w Birmingham (Wielka Brytania).

* Wioski tematyczne i zaprzyjaznione z nimi szkoty z gmin Male-
chowo i Sianéw zostaty zaproszone do udziatu w prowadzeniu
zajec¢ na VIll Zachodniopomorskim Festiwalu Nauki organizo-
wanym przez Politechnike Koszalinska.

* Wioski tematyczne tworzone przez Partnerstwo ,Razem” za-
praszane sg do prowadzenia zaje¢ podczas imprez organizo-
wanych w odlegtych od nich miejscach.

® Mieszkancy Koszalina po sprébowaniu specjatéw z Dabrowy
— Wioski Zdrowego Zycia — sami teraz przyjezdzaja do tej wsi,
by kupowac¢ nabiat, chleb miéd i inne smakotyki.

¢ Wioska Hobbitéw organizuje doroczne spotkania artystow
spotecznych.

® Wioska Bajki i Roweréw organizuje przeglady teatralne ,Wio-
sna z bajka” i warsztaty artystyczne dla mtodziezy i dorostych
z catej Polski.

* W wioskach tematycznych prowadzone sg praktyki studenckie
dla studentéw wielu polskich uczelni oraz zajecia dla stuchaczy
Studium Podyplomowego MBA Uniwersytetu Szczecinskiego.

® Mieszkancy wsi Aniotowo nawiazujg kontakty z osobami i or-
ganizacjami zajmujacymi sie naukowo i artystycznie aniotami
oraz z innymi miejscowosciami, ktére maja anielskie nazwy.
A wsréd nich z Los Angeles.

® Wioski tematyczne w okolicy todzi, tworzone przez fundacje
PRYM, wspétpracuja z socjologami z Uniwersytetu tédzkiego
oraz z Fundacja na rzecz Kultury Zywej ,Biate Gawrony” z to-
dzi.

Trasa Tolkiena w Wielkiej Brytanii, ktérg w
2008 roku odwiedzili hobbici z Sierakowa

Podgérki Wioska Bajki i Roweréw

Wymysli¢ wies od nowa
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Nauka przez zabawe

Zabawy i ¢wiczenia przygotowa-
ne przez wioski tematyczne

i zaprzyjaznione z nimi szkoty na
VIl Zachodniopomorski Festiwal

Nauki:

Skad sie bierze prad?

Jak mierzono czas?

Biologia na sportowo.
Zonglowanie i inne sztuczki,
czyli gimnastyka mézgu.
Pracownia czerpania papieru.
Disc golf i fizyka latajacego
talerza.

Tajemnice zapisane w torfie.
Biofeedback, czyli sztuka kon-
centracgji.

Zrdb sobie balon - nauka
konstruowania balonéw na
ogrzane powietrze.
Matematyka w zagadkach

z zapatkami.

Chemiczne czary mary.
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W wiosce tematycznej wiecej sie dzieje, jest o czym rozma-
wiag, nie zyje sie juz tylko historiami z przesztosci i z telewi-
zji. Pojawiaja sie wtasne opowiesci, ktore pociggaja innych,
stajg sie ciekawe dla prasy, radia i telewizji. Prezentowanie
wiosek tematycznych w mediach stuzy ich promocji, stuzy
takze wzmacnianiu nowej tozsamosci wsi, nowych o niej
opowiesci. Jak nie uwierzy¢ w to, co pokazata telewizja?

Problemy towarzyszace tworzeniu wiosek
tematycznych

Dotychczasowe doswiadczenia zwigzane z tworzeniem
wiosek tematycznych w ramach dziatan Partnerstwa ,Ra-
zem” oraz doswiadczenia wynikajace z upowszechnienia
modelu wiosek tematycznych w innych regionach Polski,
pokazujg, ze w poréwnaniu z takim krajem jak np. Austria,
specjalizacja tematyczna wsi polskich nie jest zadaniem
tatwym. Towarzyszy jej wiele problemoéw, s one réznej
natury. Inaczej niz Austrii, polskie wsie sg stabiej zorganizo-
wane, mniej tu tradycji organizowania sie i stowarzyszen.
Mieszkancy wsi, przewaznie zniecheceni do spotdziel-
czosci i prac spotecznych, z duza rezerwg podchodza do
wspolnej wtasnosci i wspdlnych dziatan.

Przeszkoda w koncentrowaniu sie na mocnych stronach
jest czeste wystepowanie myslenia negatywnego: ,U nas
nie ma nic ciekawego, tutaj to sie nie uda”. Skupianie sie
na mocnych stronach, zdobywanie unikatowej pozycji na
rynku wymaga wiary w sukces i konsekwencji w trzymaniu
sie wyznaczonego kursu, a z tym bywa réznie.

Wioskitematyczne tworzy sie fatwiejtam, gdzie mieszkancy
wsi majg wiekszy wptyw na planowanie i realizowanie wizji
jej rozwoju. W Austrii wsie maja duzo wiekszg samodziel-
nos¢, juz nawet pojedyncze miejscowosci mogg tworzyc
gmine,ze swoimburmistrzemibudzetem.W Polscewiesjest
w duzo wiekszym stopniu zalezna od gminy. Gmina, ma-
jac na swoim terenie wiele wsi, nie ma czasu zajac sie nimi
dokfadnie i konsekwentnie. Dziatania skierowane w strone
wsi majg w zwigzku z tym czesto charakter doraznych inter-
wencji. Zbytnie zajmowanie sie jedng lub kilkoma wsiami
grozi niezadowoleniem ze strony mieszkancéw innych wsi,
stad czasami lepiej nie robi¢ zbyt wiele, zeby tatwiej byto za-



chowacd zasade ,wszystkim po réwno”. Powstajgca w gminie
wioska tematyczna bywa obiektem zainteresowaniainasla-
dowania, ale moze stac sie zrédtem ktopotéw dla radnych
i wéjta. ,Po co sie oni tak uaktywniaja, zaraz beda od nas
czegos chcieli” - powiedziat jeden z wojtéw na Dolnym
Slasku.

Praca przy tworzeniu wiosek tematycznych jest dla lideréw
lokalnych swoistym uczeniem sie w dziataniu, stwarza oka-
zje do ich ujawniania sie i doskonalenia. Jest to przewaznie
dobrze przyjmowane przez radnych i wojta. Mozna sie jed-
nak spotkac z przypadkami niezadowolenia z tego, ze rodzi
sie konkurencja w walce o wtadze w gminie. Do podobnych
konfliktdw moze dochodzi¢ takze na poziomie wsi. Nowi li-
derzy moga zagrozi¢ istniejgcemu stanowi rzeczy. Grozba
taka bierze sie z tego, ze dotychczasowi liderzy nie zawsze
chca sie bra¢ za ryzykowne i ,$mieszne” przedsiewziecia
zwigzane z wymyslaniem specjalizacji wsi i jej wdrazaniem,
bo co bedzie, jesli sie nie uda?

Wioska tematyczna to przewartosciowanie, zmiana na
poziomie filozofii zycia. Pojawia sie tu pytanie o prawo do
ingerencji w czyjes obrazy $wiata, w sposoby myslenia. Kie-
dy juz sie uporamy z tym problemem, pojawiaja sie dalsze
- modele myslowe, wyobrazenia o sensie zycia, ktore sg tak
gteboko zakorzenione i spotecznie podtrzymywane, ze ich
zmiana wymaga czasu i wielu dziatan.

Trudno jest na wsi mowi¢ o celach wspdlnych, a do tego
o celach, ktére wychodza poza zwykte wyobrazenia o
tym, co na wsi jest mozliwe. Na przeszkodzie stoi czesto
brak przyzwyczajen do tego typu rozméw i strach przed
marzeniami odbiegajacymi zbyt daleko od standardu. Nie
tatwo jest np. zrozumie¢, ze pusta stodota moze by¢ prze-
robiona na galerie artystyczng i na dodatek przekonac sie
do jej prowadzenia. Nawet, gdy sie juz kto$ na to zgodzi
i zacznie cos robi¢, to wtedy sasiedzi starajg sie, by znie-
checi¢ go do szalonego pomystu: ,Zobaczysz, wyjdziesz
na tym, jak Zabtocki na mydle”. Zeby mie¢ site marzen
i zeby jeszcze marzenia te byty podzielane, nalezy znalez¢
w sobie site zmieniania nabytych wczesniej wyobrazen o
tym, kim jestem, o wsi i jej szansach, o gospodarce. Nieste-

Liderzy nie zawsze chca sie bra¢ za

ryzykowne i ,$mieszne” przedsiewziecia

Jesli sadzisz, ze
potrafisz, to masz
racje. Jesli sadzisz, ze
nie potrafisz - rowniez
masz racje.

Henry Ford

Nie wolno zgadzac¢
sie na pelzanie, gdy
czujemy potrzebe
latania.

Helen Keller
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ty mtodzi ludzie, ktérzy moga wymysli¢ wies od nowa, cze-
sto nie chca sie tym zajad. Ich celem jest opuszczenie wsi.
W swoich marzeniach widzg sie w duzym miescie i za gra-
nica.

Wymyslanie na wsi czegos dziwnego natrafia na trzezwy
osad ludzi przyzwyczajonych do krytykowania ,kibicéw
kleski”: ,To sie nie uda! Kto to widziat?” | jeszcze na to, ze
praca kojarzy sie na wsi z fizycznym trudem, z wytwa-
rzaniem czego$ dotykalnego, a nie z ,wygtupianiem sie
i zabawa". W jednej ze wsi powiedziano kobietom, ktére
prowadzity zajecia dla dzieci: ,To tadnie, ze dzieci tu przy-
jezdzaja, nawet im sie u nas podoba, ale wzietybyscie sie
do porzadnej roboty”. Na wies¢ o tym, ze jeden z rolnikéw
ma zamiar zrezygnowac z hodowli $win i chce przerobi¢
chlew na miejsce do prowadzenia zaje¢, jego koledzy za-
czeli sie o niego martwic:,Ale co ty teraz bedziesz robit, jak
nie bedziesz miat swin?”

W nowej rzeczywistosci trudniej jest odnalez¢ sie mezczy-
znom niz kobietom, ktére wiecej czasu poswiecajac dzie-
ciom, sa bardziej ,wytrenowane” w zabawach, takze tych,
ktére wymagaja przyjecia nowych roél. Mezczyzni musza
sie tego uczy¢. Bardziej przy tym wystawieni sg na oceny,
ktérych przewaznie sie obawiaja. Rolnicy, ludzie ciezkiej
pracy, mocniej odczuwaja bél z powodu zmniejszania sie
dochoddéw, a nawet bezrobocia niz kobiety. Mezczyzni,
ktérzy ze wzgledu na przemiany w gospodarce stabng
w swoich ,meskich” rolach, ktorzy ze wzgledu na odptyw
mtodych kobiet ze wsi zostaja starymi kawalerami, czasami
szukajg pociechy w alkoholu. Bardziej wypada im sie napi¢,
niz na trzezwo ,wygtupiac”.

Czesto pojawia sie pytanie: ,Co by byto, gdyby wszystkie
wioski chciaty by¢ tematyczne, ile takich wiosek moze
by¢?” Nie wiem. Wiem natomiast, ze tworzenie wiosek te-
matycznych nie jest zadaniem tatwym. Nikt tez nie moze
da¢ gwarangji sukcesu, ze to sie uda. Kiedy wioska wejdzie
na rynek ze swa ofertg, jej propozycja bedzie musiata prze-
ciez konkurowa¢ z wieloma innymi. Mozna tylko zatozy¢,
ze tatwiej o sukces bedzie tam, gdzie oferta wioski bedzie
nasycona wiedza, emocjami i twdrczoscia. Latwiej o suk-



ces, gdy zdobedziemy sie na co$ mniej codziennego, gdy
mamy szczescie wspotpracowac z artystami i naukowcami,
gdy uda sie stworzy¢ szersze, ponad lokalne, nawet mie-
dzynarodowe partnerstwa. Ktos powie: niemozliwe! Tak,
na poczatku niemozliwe, ale w miare rozwoju wioski real-
ne, cho¢ nie gwarantowane. Tworzac wioske tematyczna,
trzeba nastawic sie na sukcesy, ale takze na porazki. Tu nie
ma taryfy ulgowej. Jest jednak $wiatetko w tunelu - proble-
my mozna przerobi¢ na okazje.

Wioski tematyczne w literaturze naukowej

Wioskom tematycznym poswiecono niewiele miejsca w
literaturze naukowej. Przeglad publikacji naukowych z tej
dziedziny rozpoczniemy od Austrii. Opublikowano tam
dwa opracowania oparte na badaniach naukowych autor-
stwa zespotéw pod kierunkiem Ericha Brunmayera, oby-
dwie prace przygotowane zostaty na zlecenie Krajowego
Biura Odnowy Wsi Dolnej Austrii przez Institut fiir strategi-
sche Zukunftsentwicklung z St. Pélten.

Pierwsza z nich pt. Studie Themendorfer - Dérfer mit Pro-
fi? (Studium ,Wioski tematyczne - wioski z profilem”),
poswiecona jest badaniom poczatkowego etapu dolno-
austriackiego programu tworzenia wiosek tematycznych.
Badania wykonano w czterech miejscowosciach, po jednej
z kazdego regionu Dolnej Austrii. Wybrano odpowiednio:
Prigglitz — Wies Kultury, Kautzen — Wie$ Energii, Ybbsitz
— Centrum Kowalstwa, Wolkersdorf - Miasto Mtodych.

W pracy tej przedstawiono roboczag definicje wsi tema-
tycznej’. Wies tematyczna to wies, ktérej rozwéj pod-
porzadkowany jest wiodacej idei, tematowi. Wies
dzieki temu staje sie wyrdznialna i jedyna w swoim
rodzaju. Wies koncentrujaca sie na okreslonym Kkie-
runku, temacie rozwoju, w poréwnaniu z innymi
wsiami o podobnym stanie wyjsciowym, rozwija sie
lepiej pod wzgledem gospodarczym i spotecznym. We
wsi takiej wzrasta tez wyraznie poziom optymizmu.
Prezentowana tu definicja stata sie jednoczesnie tezg, kto-
ra testowano i obroniono na podstawie badan przeprowa-
dzonych w czterech wsiach.

Odczytac wies na nowo

)
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Organizacja i zarzadzanie:
koncentracja na silnych stronach
— sukcesy odnosza organizacje
majace unikatowa pozycje na
rynku i potrafigce ja wykorzy-
stac.

Teoria polityki: polityka moze
by¢ pojmowana jako zarzadza-
nie przysztoscia, jako proces
stopniowego urzeczywistniania
wizji odnoszace;j sie do przy-
sztosci.

Filozofia: aktualne dziatania
czerpig swa site i sens z celu
umieszczonego w przysztosci.

Psychologia spoteczna:
koncentracja na jasno zdefinio-
wanych wspdélnych zadaniach
(system zewnetrzny) polepsza
znaczaco jakos¢ stosunkéw mie-
dzyludzkich (system wewnetrz-
ny). Wynika z tego, ze realizacja
klarownych, dobrze zdefiniowa-
nych i przyjetych przez spo-
tecznosc celéw prowadzi do
harmonizacji zycia spotecznego.

Socjologia: wazny, mocny cel
stojacy przed spotecznoscia
prowadzi do jej lepszego zgrania
i wspolnego przekonania, co do
celowosci dziatan.

Nauki ekonomiczne: produkt
o silnej, rozpoznawalnej marce
wzbudza wieksze zainteresowa-
nie i jest bardziej atrakcyjny dla
klientéw.

40 Wymyslic¢ wies od nowa

Wedtug omawianej pracy idea tworzenia wsi tematycz-
nych ma u swych podstaw przestanki wynikajace z teorii
roznych dyscyplin naukowych*:

organizacji i zarzadzania,

teorii polityki,

filozofii,

psychologii spotecznej,

socjologii.

Wynika z tego, ze tworzenie i funkcjonowanie wioski tema-
tycznej jest przedsiewzieciem o charakterze interdyscypli-
narnym. Mamy tu do czynienia z réznorodnymi zjawiskami
i zaleznosciami wynikajacymi z dziatania na ,zywym orga-
nizmie wsi"

Druga praca, opublikowana w 2005 roku, nosi tytut The-
mendorfer. Erfolg und Nachhaltigkeit. Eine Evaluierungs-
studie® (,Wioski tematyczne. Sukces i trwatos¢ rozwoju.
Studium ewaluacyjne”). Badaniom poddano trzy nowe
miejscowosci (Poysdorf - Miasto Wina, Gross Gerungs
- Miejsce Mocy, Bromberg - Wie$ Czarownic) oraz ponow-
nie wies Ybbsitz.

Z raportu wynika, ze mieszkancy badanych wsi odno-
szg sie z sympatig do dziatan zwigzanych z pozytywnym
wyréznianiem sie wsi na zewnatrz i bardziej sie z nia
identyfikuja. Zauwazane s3 wyrazne postepy w rozwoju
spotecznym i gospodarczym wsi. Sukces generuje suk-
ces i jest dynamiczny. Zaden stan, ktéry udato sie osig-
gna¢ nie jest dany na zawsze. Nowe i przeprowadzone
z powodzeniem projekty stwarzajg nowe potrzeby, a te
znow nowe idee. Spotecznosci wsi osiggajgce sukcesy sa
bardziej dynamiczne. Wida¢ to w sposobach zarzadzania
nimi, jak i w trwatosci procesu rozwojowego.

W 2006 roku Markus Thieme i Kay-Uwe Birkigt z Niemiec
opublikowali artykut pt. Dorfentwicklung mit wirtschaftli-
chen Leitbildern zur Erh6hung der lokalen Wertschépfung
(Themendérfer)® “Wizja rozwoju wsi pomaga w poprawie
jej lokalnej wartosci (wioski tematyczne)”. Autorzy arty-
kutu omawiaja program tworzenia wiosek tematycznych
w Dolnej Austrii i przedstawiajg na tym tle przyktadowe
wioski tematyczne z Niemiec. W pracy zawarte sq wnioski



z badan przeprowadzonych na przykfadzie dwoch wsi te-
matycznych z Dolnej Austrii i trzech wsi niemieckich.

W podsumowaniu autorzy stwierdzajg, ze wioski tematycz-
ne mozna uznac za podstawe zintegrowanego rozwoju ob-
szarow wiejskich. Miejscowosci, ktére wdrazajg wyrazng wi-
zje rozwoju radzg sobie lepiej pod wzgledem spotecznym
i gospodarczym. Temat rozwojowy wsi oddziatuje we-
wnetrznie (na sama wies) i zewnetrznie (na jej otoczenie).

Dziatanie do wewnatrz: temat, wyrazna wizja rozwoju jest
jak pion murarski - pozwala uporzadkowac dziatania i trzy-
mac sie kierunku, wptywa na wzmacnianie sie spotecznosci
prowadzi do poprawy warunkéw bytu.

Dziatanie na zewnatrz: wyrazna wizja rozwoju i jego temat
wptywaja na wzmocnienie wyréznialnosci miejscowosci
i budowe jej wizerunku. Dzieki temu stabilizujg sie podsta-
wy dla istniejgcych i nowych dziatalnosci gospodarczych.
Wies staje sie bardziej atrakcyjna dla oséb i firm szuka-
jacych miejsc do osiedlenia sie i inwestowania. Na bazie
specjalizacji rozwijaja sie regionalne centra kompetencji,
wzmachnia sie oferta turystyczna, rosnie ilos¢ miejsc pracy.

Wioski tematyczne tworzone sg takze na szeroka skale
w Korei Potudniowej. Artykut im poswiecony opubliko-
wali Lee Seong-Woo i Nam Sou-Yeon. Autorzy omawiaja
koreanski program tworzenia wiosek na tle rozwoju tu-
rystyki wiejskiej. Pokazujac rozlegto$¢ przedsiewziecia i
jego pionierski charakter, autorzy artykutu odnosza sie jed-
nocze$nie krytycznie do sposobu koordynacji programu
i wyrazaja obawy, co do trwatosci jego efektow’.

W Polsce ukazato sie dotychczas kilka artykutéw po-
Swieconych wioskom tematycznym autorstwa Wactawa
|dziaka. Najobszerniejszy z nich pt. Wsie tematyczne®, be-
dacy rozdziatem ksiazki pt. Internet w mojej spotecznosci,
zawiera przyktady wiosek tematycznych oraz prezentacje
uwarunkowan ich powstawania i funkcjonowania, a takze
opis krokow zwigzanych z tworzeniem wiosek. Artykut
konczy rozdziat poswiecony specjalizacji miast. Wioskom
tematycznym poswiecony jest takze rozdziat ksigzki
O odnowie wsi.’?

- Trzymamy pion?
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Artykut Krzysztofa Hermana Koncepcja wsi tematycznej
jako forma ochrony krajobrazu kulturowego na przyktadzie
Starej Wsi kofo Przedborza' prezentuje model tworzenia
wsi tematycznej, w ktérym pomyst na wies, dotyczacy
stworzenia Osrodka Szkoleniowego Japonskich Sztuk Wal-
ki, przychodzi z zewnatrz i dodatkowo z obcej kultury.

W ostatnich latach wioski tematyczne zaczynajg inte-
resowac¢ studentéw, ktdérzy piszq poswiecone im prace
licencjackie i magisterskie. Wsréd ukonczonych wymienic
mozna prace Piotra Idziaka Wykorzystanie dziedzictwa kul-
turowego w procesie przechodzenia wiejskiej spotecznosci
lokalnej do funkcjonowania w gospodarce opartej o wiedze
oraz prace Pawta Seelieba Zwierzeca wies tematyczna jako
forma aktywizacji turystycznej obszaréw wiejskich.

Wioskom tematycznym poswiecone sg rowniez artykuty w
prasie lokalnej i branzowej zwigzanej z rozwojem obsza-
réw wiejskich. Dotycza one jednak opiséw konkretnych
wiosek tematycznych i oprécz ogdlnych stwierdzen nie
wnoszg wiele do zrozumienia istoty tematycznosci wsi.

Z powyzszego przegladu literatury dotyczacej wsi tema-
tycznych wynika, ze dziedzina ta jest w matym stopniu
zbadana. Mamy tu do czynienia z przewaga praktyki nad
teoria.

Tematyzacja miast

Wiecej uogdlnien o charakterze naukowym z dziedziny
tematycznosci mozna znalez¢ w pracach poswieconych
,tematyzacji miast”. Chodzi tu szczegdlnie o ksigzki takich
autorow jak Sharon Zukin'', John Hannigan'?, Dennis R.
Judd i Susan S. Fainstein'® oraz Mark Gottdiener'.

Uogdlniajac tresci zawarte w ich opracowaniach, mozna
stwierdzi¢, ze ,tematyzacja” (theming) jest projektowaniem
przestrzeni (Srodowiska), ktére zaczyna opowiada¢ swoja
nowg historie. Architektura jest tu podporzadkowana tej
historii wtasnie. Korzeni tematyzacji upatruje sie w dzie-
wietnastowiecznych Wystawach Swiatowych Ogrodach
Tivoli w Kopenhadze oraz Luna Parku Freda Thompsona na
Coney Island (Nowy Jork).



Tematycznos¢ znalazta swoj perfekcyjny wymiar wraz z
otwarciem w 1955 roku Disneylandu. Nie mogac sie poro-
zumie¢ z architektami, Walt Disney zatrudnit do pracy przy
projektowaniu swego pierwszego parku rozrywki sceno-
graféow i rezyseréw z Hollywood. Oni potrafili zrozumiec
jego idee przeniesienia opowiesci w zycie. Dopetnieniem
marzenia Disneya, zrealizowanym juz po jego $mierci,
byto zbudowanie na Florydzie idealnego miasta Celebra-
tion. W listopadzie 1996 roku sprowadzito sie do niego
pierwszych 350 mieszkancéw. Obecnie miasto liczy 5000
obywateli, a planowane jest na 20 tysiecy. Celebration jest
spetnieniem marzen o dobrym, cukierkowym, amerykan-
skim miasteczku, jak z filméw Disneya: ,Byto kiedys takie
miejsce, gdzie sasiedzi pozdrawiali sgsiadéw o cichym
letnim zmierzchu... Jest takie miejsce, w ktérym powrdcisz
do czasow niewinnosci... Miejsce ulubionych cukierkéw
z dziecinstwa, sekretnych kryjéwek i gry w klasy na chod-
nikach”".

Celebration jest przyktadem miasta idealnego. Historia zna
wiecej takich miast. Jest nim chociazby polski Zamos¢. Mia-
sta idealne powstawaly w renesansie i w baroku, wspotcze-
snym ich przyktadem jest Brasilia. Swoistg odmiang miasta
idealnego s miasta-ogrody. Wedtug Ebenezera Howarda,
tworcy tej koncepcji, miasto-ogrod miato by¢ ratunkiem
na problemy éwczesnego $wiata, szczegolnie na wysokie
czynsze i nierébwnosci spoteczne. Przyktadem miasta-ogro-
du jest starsza cze$¢ Konstancina-Jeziorny. Krytycy miast
idealnych zwracaja uwage na to, ze zaplanowane idealnie
miasta z trudem sie rozwijaja zamkniete w gorsecie geo-
metrycznych ukfadow i,$mierdzg” totalitaryzmem®.

Obok miast idealnych mamy takze miasta i wsie tworzone
przez spotecznosci alternatywne, np. sekty religijne. Przy-
ktadem takich miejscowosci sq wioski Amiszow w USA, z
ktérych wiele staje sie dzisiaj atrakcjami turystycznymi'’,
czy Salt Lake City wtedy, kiedy powstawato budowane
przez Mormonow'8, W catym $wiecie jest takze kilka miej-
scowosci tworzonych w duchu ekologii, nalezy do nich
Arcosanti budowane wedtug idei architekta Paolo Soleri na
pustyni w stanie Arizona (USA). Arcosanti pomyslane jest
jako laboratorium wspétczesnego miasta'®.

Na ulicy Celebration

Miasto Ogrodéw
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Marka

Tworzenie specjalizacji wsi, jej tematu rozwojowego,
wigze sie ze wzrastajgcym znaczeniem marki w gospo-
darce. Marka nie dos¢, ze wazna dla firm, staje sie obiek-
tem pozadania miast, regionéw, a nawet panstw. W tym
kontekscie warto zwrdéci¢ uwage na starania wielu miast
i panstw o okres$lenie na nowo swojej tozsamosci poprzez
wykreowanie marki. W tej dziedzinie mamy do czynienia z
duzg iloscig opracowan naukowych z zakresu marketingu
miejsca (terytorium) i tworzenia marek - takze opraco-
wan, ktére ukazaly sie w jezyku polskim?. Dotyczg one
jednak szczegdlnie miast i regionéw. Wie$ traktowana jest
w nich marginalnie, jako element regionu.

W zakresie marketingu miejsc mozna zaobserwowac w
Polsce przewage teorii nad praktyka. Polscy naukowcy zaj-
muja sie nimi juz od poczatku lat dziewiecdziesigtych XX
wieku. Gorzej jest z wdrazaniem teorii do praktyki dziatan
lokalnych. Wiele samorzadéw pozostaje w tej dziedzinie
na poziomie przygotowania logo, sloganu reklamujacego
miasto oraz prowadzenia ogdlnie pojetej promocji, za kto-
rg niewiele stoi®’.

Specjalizacja wsi

Poczatkow wiosek tematycznych mozna sie doszuki-
wa¢ w dawnych formach specjalizacji wsi. Juz w czasach
neolitu byly osady, w ktérych produkowano specyficz-
ne dla nich wyroby trafiajagce do odbiorcéw z odlegtych
nawet miejsc. Toporki krzemienne z okolic Opatowa
znajduje sie w réznych miejscach Europy. Swojg witasna
- rzec by dzi$ mozna: wyspecjalizowang dziatalnosc¢
- miaty osady, w ktérych warzono sol, wydobywano
i obrabiano bursztyn. Osady takie dziataty czesto w skali
europejskiej.

Przyktady wyspecjalizowanych wsi mozemy znalez¢é tez
w sredniowieczu, wsrdd wsi stuzebnych, w ktérych pro-
wadzona dziatalnos¢ podporzadkowana byta potrzebom
feudalnego pana. Ten typ osiedli zaktadano w Polsce w
okresie organizowania sie panstwa Piastéw, a ich po-
czatki datuje sie na X wiek. Wsie stuzebne specjalizowaty
sie w produkcji okreslonego towaru na potrzeby dwo-



ru (grodu, zamku, pana feudalnego). Mieszkancy osad
stuzebnych zwolnieni byli od ciezarow prawa ksigzece-
go, ptacac za to wyrobami rzemieslniczymi. Dostarczali
chleb i mieso, ale takze tkaniny, uzbrojenie i inne wy-
roby rzemieslnicze. Nazwy dzisiejszych wsi czesto kryja
w sobie pamie¢ o dawnej specjalnosci, np.: Piekary - pie-
karze; Grotniki — wytwdrcy grotéw do strzat; Koniary - bo
w takiej osadzie hodowano konie; Swiniary — bo hodowla
$win, Zduny, bo mieszkancy takiej wsi stawiali piece. Wie$
stuzebna Psary dostarczata pséw mysliwskich, wie$ Kucha-
ry zaspokajata potrzeby kuchni pana grodowego, wie$
Rybitwy - dostarczata ryb, Ciesle — wyrobow ciesielskich,
Sokolniki — sokotéw mysliwskich. W potowie XlII wieku,
gdy system tzw. prawa ksigzecego ulegt juz rozktadowi,
wsie stuzebne stracity swe dawne znaczenie. Staly sie
Lnhormalnymi” osadami. Z czasem rzemiosto przeszto ze
wsi do miasta. Dostrzegajac jego warto$¢, miasta zaczety
zastrzegac dla siebie prawo do wytwarzania okreslonych
przedmiotéw.

Do specjalizacji wsi w okreslonym rodzaju upraw przyczy-
niat sie klimat i jakos¢ gleb (winnice, tyton, chmiel, wiklina).
Niekiedy poczatkiem specjalizacji wsi byt pomyst dziedzica
lub ksiedza (sady na Podhalu, pszczelarstwo we wsi Ka-
mianna®?, przemyst wikliniarski w Rudniku nad Sanem). Sg
wsie, w ktérych z potagczenia klimatu, jakosci gleb i przeka-
zywanych z pokolenia na pokolenie umiejetnosci wytwo-
rzyty sie swoiste monokultury upraw, np. ziét, cebuli, fasoli,
0g6rkow, kapusty, czosnku.

Swietowanie i zabawa

Wioski tematyczne to takze nawigzanie do $wietowania,
gry, zabawy, opowiesci o dziwnych Swiatach, checi odgry-
wania rél innych oséb. To miejsce, do ktérego udajemy sie,
zeby zaistniec¢ inaczej, oderwac sie od codziennosci. W tym
rozumieniu geneza wiosek tematycznych jest bardzo stara.
Mozna jg wywies¢ z czasdw antycznych i wigzaé, oczywi-
$cie nie wprost z ucztami tematycznymi, saturnaliami i kar-
nawatem?*. Inscenizowano wéwczas nawet bitwy morskie,
rodzit sie teatr.

Rudnik i wiklina

,Hrabia Ferdynand Hompesch
sprawit, ze Rudnik nad Sanem,
zaniedbane, biedne galicyjskie
miasteczko zmienito swoje
oblicze, a mieszkancy podniesli
sie z biedy. Z jego inicjatywy
przeprowadzono przez miasto
linie kolejowa, wytyczono bita
droge do Lezajska. Uwaza sie go
za ojca rudnickiego wikliniar-
stwa, ktére wzbogacito miasto i
mieszkancéw. Wykorzystujac ro-
dzaca sie koniunkture na wyroby
wiklinowe, wystat on na nauki do
Wiednia pieciu mtodych rudni-
czan, ktérzy po powrocie szkolili
innych. Dzieki tym madrym
posunieciom Rudnik stat

sie znanym w catej Europie
osrodkiem wikliniarskim”>>.
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Zabawa jest starsza
od kultury

Jan Huizinga
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Po czasach racjonalizmu i przewagi praktycyzmu z epo-
ki industrialnej wracamy do zabawy, jako waznej for-
my aktywnosci ludzkiej. Holender Jan Huizinga, jeden
z najwybitniejszych nowozytnych historykéw kultury,
w swej ksigzce Homo ludens. Zabawa jako Zrédto kultu-
ry napisat: ,Z chwila, gdy okazato sie, ze nazwa homo
sapiens nie tak dobrze jednak pasuje do naszego ga-
tunku, jak to niegdys przypuszczano, poniewaz w kon-
cu wcale nie jestesmy tak rozumni, jak sktonny byt to
W naiwnym swoim optymizmie wierzy¢ wiek osiemna-
sty, umieszczono obok tego okreslenia naszego gatunku
homo faber — cztowiek twoérczy. Nazwa ta wszelako jest
mniej trafna od poprzedniej, gdyz faber jest takze nie-
jedno zwierze. To, co odnosi sie do twoérczosci odnosi sie
takze do zabawy; bardzo wiele zwierzat bawi sie. Mimo
to nazwa homo ludens - cztowiek bawiacy sie - wyda-
je mi sie ukazywac funkcje réwnie istotng, co dziatanie,

i zastugiwac na istnienie obok homo faber"®.

Zdaniem Jana Huizingi, zabawa to aktywno$¢, w ktéra
wpisana jest che¢ do zycia i zachowania oparte na nor-
mach. Wedtug niego, u zrédet wszelkich poczynan czto-
wieka, takze u podstaw szeroko rozumianej kultury, lezy
zabawa. Paradoksalnie zabawa - gra, wspotzawodnictwo
- lezg u podstaw zaréwno wojen, jak i nauki, sztuki i filozo-
fii. Podczas zabawy mamy do czynienia z do$wiadczeniem
duchowym (ktérego nie nalezy utozsamiaé z przezyciem
religijnym). To oznacza pewien ,nadmiar’, ktérego prze-
jawem jest zabawa. W przypadku cztowieka pracujacego
— homo faber i rozumnego - homo sapiens nadmiar ten
oznacza, ze jesteSmy wiecej niz rozumni. Zabawa jest tez
czyms wiecej niz tylko rozumnym zachowaniem?®,

Zabawa w chowanego jest jedng
z najstarszych zabaw ludzkosci



Zabawa w wies

W wies bawity sie takze dwory, i to krolewskie! Za
jedng z pierwszych préb utworzenia wioski tematycz-
nej uznac by mozna sentymentalng wioske w Trianon,
urzadzong przez Marie Antonine dla przyjemnosci
i zabawy licznie odwiedzajacych dwor krélowej Francji
gosci.

Stefan Zweig, autor biografii Marii Antoniny, tak
napisat o Petit Trianon: ,Na maleikim tym skrawku
ziemi znalez¢ sie wiec musi wszystko: francuskie, in-
dyjskie i afrykanskie drzewa, holenderskie tulipany,
potudniowe magnolie, staw i rzeczutka, géra i grota,
romantyczna ruina i wiejskie chatki, greckie swiaty-
nie i wschodnie, szerokie drogi, holenderskie wiatra-
ki, potnoc, potudnie, wschéd i zachdd, naturalnos¢
i dziwacznos¢, wszystko sztuczne, a najdoktadniej
udajace rzeczywistos<. (...) Aby nature z jak najwieksza
przebiegtoscig uczynic bardziej naturalna, a sztucznej
dekoracji nada¢ pozér wyrafinowanej prawdziwosci,
sprowadzeni s3 do wspodtpracy w tej najkosztow-
niejszej po wsze czasy komedii pasterskiej figuranci
prawdziwi: chtopi i chiopki, dziewczyny wiejskie
z prawdziwymi krowami, cieletami, Swiniami, krélikami
i owcami, prawdziwi zehcy, kosiarze, mysliwi, mlecza-
rze i praczki, aby zeli, nawozili i doili, i teatr marionetek
mogt grac bez ustanku..”

Sielanka
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Uczta u wielkiego mistrza

To gra przygodowa rozgrywana
na zamku w Malborku.
Uczestnicy gry, podzieleni na
kilkuosobowe poczty, poszukuja
ukrytego szlaku

w zamku. Na trasie napotykaja
rozmaite przygody

i zadania, np.: prébe zbroi ptyto-
wej, prébe bursztynowa u krzy-
zackiego alchemika, strzelanie
ztuku i kuszy itp. Sekretne hasto,
skompletowane dzieki rozwia-
zaniu szeregu zadan na szlaku,
otwiera przed wedrujacymi wrota
sali uczt wielkiego mistrza.

- Zaraz gramy!
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Disneylandy i gry

Bardziej wspotczesne inspiracje do tworzenia wiosek, choc
pewnie majgce podobne zrédta, to tematyczne parki roz-
rywki wymyslone przez Walta Disneya®’, ktére przenosza
bajke z ekranu w namacalnga przestrzen. Wioski tematycz-
ne rozwijaja sie réwnolegle do renesansu bractw rycer-
skich i rekonstrukcji stawnych bitew?®, odbudowy grodzisk,
imprez tematycznych na zamkach i w miastach, gier miej-
skich?®, gier w muzeach, tematycznych programéw w te-
lewizji, tematycznych imprez turystycznych, tematycznych
Slubéw i wesel, tematycznych spotkan integracyjnych
i szkolen dla firm oraz tematycznych przyje¢ w restaura-
cjach.

Wies jak teatr

Jaki moze by¢ wspdélny mianownik wiosek tematycznych?
W czym jest podobna austriacka Wioska Nonsensu Herrn-
baumgarten®® do francuskiej Wioski Owczej Vasles®' i pol-
skiej Wioski Hobbitéw? Wydaje sig, ze podobne jest w nich
to, ze ze swojq oferta kieruja sie w strone nowej gospodar-
ki, proponujac klientom emocje, wiedze i mozliwos¢ two-
rzenia. Wspdlne w takich wioskach jest tez to, co mozna by
roboczo nazwac teatralizacja, ktorej poczatkiem jest nowa
interpretacja wsi, zwigzana z tematem specjalizacji. Wioska
tematyczna to rodzaj przebrania, inscenizacji wsi, czasem
bardziej, czasem mniej wyraznej. Kiedy pojawimy sie w
wiosce makowej, to od razu wiadomo, ze to wiasnie ta wio-
ska. Wjezdzajacych do Krzywogonca — wioski grzybowej
- wita tablica z nazwg wsi w ksztatcie borowika*. Niekiedy
przebieraja sie rdwniez mieszkancy wioski tematycznej, jak
np. w Podgodrkach, ktére stajg sie wioska bajki i rowerdw.
Teatralizacja czy zabawa stuzg w zasadzie dwém celom. Po
pierwsze, aby cho¢ na chwile uwolnic sie z okowéw norm
spotecznych i da¢ upust prawdziwej naturze - tak dziato sie
podczas obrzedéw dionizyjskich, z ktérych narodzit sie te-
atr. Po drugie, teatr pozwala bezpiecznie (to tylko zabawa)
sprobowac siebie w nowej roli. Karnawat to taki czas, kiedy
ludzie dajg sobie przyzwolenie na przekraczanie norm.
Zaktadajac maske, stajemy sie anonimowi, ale tez stajemy
sie kim$ innym. Zapewne dlatego maska jest elementem
obecnym we wszystkich kulturach $wiata.



Wioski kulturowe

Rodzajem wiosek tematycznych sg wioski kulturowe (cul-
tural village), ktére szczegdlnie licznie powstaja w Azji
i Afryce.To préba ratowania resztek tradycyjnej kultury wsi
i rolnictwa przed postepujaca globalizacja i modernizacja.
Ruch ten przypomina tworzenie skansenéw w Europie. Za-
czety one powstawac w XIX, aby gromadzi¢ zabytki kultury
materialnej wsi zagrozone industrializacjg i urbanizacja. W
odréznieniu od skansenéw, wioski kulturowe nastawione
sq bardziej na zarabianie niz na ochrone zabytkéw. Sg one
takze przejawem muzeifikacji wsi i wlaczania sie peryferyj-
nych regiondw w nurt wspotczesnosci, bo muzeum kojarzy
sie z cywilizacjg Zachodu - najwiecej muzedéw na gtowe
mieszkanca utworzono w USA*., Wioski kulturowe majg
swoje specjalizacje dotyczace: przyrody, kultury, rzemiosta,
a takze przemystu wiejskiego. Przyktadami wiosek kultu-
rowych moze by¢ Sarawak Cultural Village z Malezji** oraz
Shangana Cultural Village z Potudniowej Afryki, ktéra zo-
stata zbudowana przez cztonkéw plemienia Shangana®.

Inne wioski kultury

Nieco inaczej niz wioski kulturowe dziatajg wioski nalezace
do europejskiego ruchu wiosek kultury (Cultural Village).
Ruch ten zapoczatkowany zostat w 1992 roku w Holandii,
we wsi Wijk aan Zee, ktora byta zagrozona utworzeniem
tam wysypiska $mieci. To catkowicie oddolna inicjatywa,
podjeta w odpowiedzi na program Europejskich Miast
Kultury. Inicjatorzy uznali konieczno$¢ zorganizowania
obrony wartosci wiejskich. Ruch wiosek kultury zjednoczyt
12 wsi europejskich, udowadniajac, ze takze w matych
wsiach ludzie moga miec silne poczucie wtasnej warto-
$ci, moga by¢ zmotywowani do obrony zasad demokragji
i ratowania tego, co cenne w zyciu wsi. Motto tego ruchu

brzmi:,Centrum $wiata jest miejsce, w ktorym zyjesz”*.

Ekomuzea

Ekomuzeum to muzeum bez muréw. Dziata jako sie¢ roz-
proszonych w terenie obiektéw (eksponatéw). Tworzg one
kolekcje prezentujaca przyrode i kulture regionu. Ekomu-
zea moggq dziata¢ na bazie jednego gospodarstwa — przy-
pominaja wtedy gospodarstwo tematyczne, na obszarze

Ekomuzeum

- aktywna ochrona
dziedzictwa prryrodnlezo -
kulturowasgo o)

whawLekomuzea.elo.ong.pl

Folder promujacy ekomuzea
na Dolnym Slasku
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Muzeum Chleba

Przyktadem ekomuzeum jest
Muzeum Chleba w miejscowosci
Seia (Portugalia). To prywatny
kompleks muzealny, w ktérym
zachowano tradycje, historie

i sztuke wypieku chleba.

W Muzeum Chleba mozna zwie-
dzi¢ state ekspozycje poswiecone
takim zagadnieniom, jak np.:
cykl wypieku chleba; chleb w
kulturze, polityce i religii; sztuka
wypieku chleba; chleb (praca

i narzedzia); dzieta sztuki inspiro-
wane chlebem. Jest tu tez,Sala
zabawy, nauki i fantazji’, w ktorej
mozna prowadzi¢ doswiadczenia
zwigzane z wypiekiem chleba.
Muzeum Chleba sponsoruje
wydawnictwa, ktérych tematyka
wigze sie z chlebem, uprawg
ziemi i historig zywnosci w Portu-
galii, np. ksiazke Chlebowe stowa,
spis okoto szesciuset portugal-
skich powiedzen wiazacych sie

z chlebem, wraz z komentarzami.

,Chleba naszego powszedniego”

Zobacz Ekomuzea
we Frangji®.

http://ecomusee-avesnois.fr
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wsi, tak jak wioska tematyczna, albo w postaci trasy (sieci)
taczacej kilka, a nawet kilkanascie wsi — przypominaja wte-
dy trase lub kraine tematyczna.

Ekomuzea jako catosciowa metoda zachowania i prezen-
towania dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego miaty
swoj poczatek w Europie w latach 60. XX wieku. Zaczeto
sie od Francji, gdzie obecnie dziata okoto 70 lokalnych i re-
gionalnych ekomuzedéw. Wsréd polskich ekomuzedw wy-
mieni¢ mozna: Ekomuzeum ,Trzy kultury w Lutowiskach?’,
Ekomuzeum ,Dymarki” w Tarchalicach®®. Ciekawym przy-
ktadem ekomuzeum z Francji, kolebki ekomuzedw, moze
by¢ Ekomuzeum Trufli*®.

Ekowioski

Sa to wioski (osady), w ktérych mieszkancy chca prowadzic
zycie zgodne z zasadami rozwoju zréwnowazonego. W ta-
kich osadach, przynajmniej z zatozenia, dba sie o Srodowi-
sko naturalne, stosujac ekologiczne rozwigzania dotyczace
zywnosci, energii, odpadéw i budowania. Dba sie takze
tutaj o dobre relacje miedzy ludZmi i rozwoj duchowy.
W ekowioskach mieszka przewaznie od 50 do 200 oséb,
chociaz zdarzajq sie mniejsze i bardziej ludne miejscowo-
$ci. Ekowioski tworzone sg zwykle od podstaw lub w wio-
skach, ktore sie juz wyludnity, rzadziej powstajg w ramach
istniejacych juz miejscowosci. Ruchowi ekowiosek w skali
$wiata patronuje organizacja Global Ecovillage Network®'.
Na poziomie europejskim dziata The European Ecovillage
Network*’. Ciekawe informacje dotyczace ekowiosek zna-
lez¢ mozna na stronie internetowej stowarzyszenia ,Zielo-

na Przestrzen”*,

Trasa tematyczna

Trasa tematyczna jest sieciag typowych dla regionu atrakgcji,
ktére sa promowane i udostepniane w ramach wspolnego
tematu. Trasy tworzone sg i utrzymywane przez zawigzy-
wane w tym celu lokalne partnerstwa grupujace przedsta-
wicieli samorzaddw, gospodarki i organizacji spotecznych.
Udostepnienie pojedynczych atrakcji w ramach trasy
podnosi ich atrakcyjnosc i wptywa na poprawe konkuren-
cyjnosci regionu. Trasy tematyczne tworzone sg zwykle na
obszarach, na ktérych nie ma wyraznych, pierwszorzed-



nych atrakgji turystycznych. Wartos$¢ zasobow kultury oraz
przyrody o regionalnym i lokalnym znaczeniu podnosi sie
poprzez dodanie im opowiesci i znaczen zwigzanych z te-
matem.

Trasy tematyczne majg dtuga tradycje, tworzone sg juz od
lat 50. XX wieku, jednak najwiecej zaczeto powstawac po
1990 roku. W samej Austrii w 2003 roku funkcjonowato
okoto 70 tras tematycznych, z tego dwie trzecie stanowig
trasy o tematach zwigzanych z kulinariami, a jedna trzecia
zwigzane z dziedzictwem kultury. Wéréd kulinarnych naj-
wiecej jest tras wina**,

Trasy tematyczne taczg czesto wioski i gospodarstwa te-
matyczne, specjalizujace sie w okreslonym typie produkgji
i zaje¢. Podobnie jak wioski, tak i trasy tematyczne nawia-
zujg do historii miejsca, jego dziedzictwa kulturowego
i lokalnej tradycji.

Obok tras o znaczeniu regionalnym dziataja trasy na pozio-
mie krajowym oraz trasy przebiegajace przez kilka krajéw.
Trasa taka, ztozong z wielu tras krajowych, jest szlak piel-
grzymkowy do Santiago de Compostella, zwany tez nie-
kiedy Drogami Swietego Jakuba. Johann Wolfgang Goethe
powiedziat, ze dzieki tym drogom rozwineta sie Europa, na-
wigzywane byty kontakty, ludzie komunikowali sie. Obli-
cza sie, ze w Sredniowieczu po Drogach Sw. Jakuba rocznie
przemieszczato sie okoto miliona oséb. Ten ruch w czasach
reformacji zanikt, aby odnowi¢ sie pod koniec XX wieku.
Kiedy dzis wraca sie do tradycji szlakow do Compostelli,
wraca sie zarazem do dawnych zachowan, np. pielgrzymi
noszg muszle, ktére mozna kupowac w samej Compostelli
i w innych miejscowosciach na szlaku.

Wspotczesne wedréwki Drogami Sw. Jakuba nawigzu-
ja do dawnych pielgrzymek do Rzymu czy Jerozolimy,
a takze dzisiejszych wedrowek po trasach kulturowych.
Cecha szczegdlng pielgrzymek do Compostelli jest to,
ze przede wszystkim stwarzajg one szanse na rekolek-
cje w drodze. Jednoczes$nie szlak ten stanowi doskona-
ty przyktad na to, jak dobroczynny dla potozonych na
szlaku miasteczek i wiosek jest ten powrdt do Zrédet

Kiedy wrocitem

z pielgrzymki, nama-
lowatem ogromny
obraz przedstawiajacy
wszystko, co mi sie
przydarzyto. To droga
zwyklych ludzi, to tez
i ty mozesz tak zrobig,
jesli zechcesz.

A jezeli nie umiesz
malowag, spisz to lub
wyraz poprzez balet.
W ten sposob ludzie,
gdziekolwiek sa, beda
mogli przemierzy¢
Szlak Swietego Jaku-
ba, Droge Mleczna,
niezwykla Camino de
Santiago.

Paolo Coelho
,Pielgrzym”

L

1';-—\ . ':_:_
— B gad gt
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ALZaEIN O

Zobacz Trase Wina
w potudniowym
Tyrolu®.

www.weinstrasse.com/en/

Zobacz Trase Kiszonej
Kapusty w Alzacji®.

http://grandried.fr/248000018.html
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pielgrzymowania. Jak ozywczo wptywa na lokalng go-
spodarke, na rozwdj wsi i miasteczek, ktére niegdys, wraz
z odejsciem pielgrzymow, utracity racje bytu.

Wspotczesnie ta patnicza opowiesc jest na nowo ozywiana
(przyczynit sie do tego réwniez Paolo Coelho, piszac swa
powies¢ Pielgrzym) i kiedy dzisiejsi turysci — tak jak nie-
gdys pielgrzymi - pojawiajg sie na horyzoncie, znéw jest
dla kogo zy¢ i pracowad. Bo przeciez wioski i miasteczka
na szlaku do Compostelli powstawaty wiasnie dlatego, ze
tamtedy wedrowali pielgrzymi. Dzi$ zndw, jak przed wie-
kami, przygotowuje sie dla przybyszéw rozmaite atrakcje
- Swieta tematyczne, jarmarki i odpusty. W dobie obec-
nej dawne szlaki pielgrzymkowe na nowo sg odkrywane,
badane, sprawdzane. Wspotczesnie docieka sie, po jakich
drogach mogty wiesé. Czesto szlaki te byly tez szlakami
kupcéw i zapewne cze$¢ z nich przeksztatcita sie we wspot-
czesne szosy.

Starobawarska Droga Wotow

Przyktadem nowego myslenia o przysztosci obszaréw
wiejskich jest wspodtpraca uniwersytetu w Augsburgu
z powiatem Aichach (Niemcy). Studenci stworzyli grupe
projektowq ,Starobawarska Droga Wotéw”. Trasa prowa-
dzi przez historyczne miejsca hodowli i pedzenia wotow.
Oproécz atrakcji, czekajacych na turystow na samej tarasie,
studenci zaplanowali r6zne atrakcje we wsiach, ktore pra-
cujg nad swoimi specjalizacjami. Wsrod nich sg gospody,
w ktorych serwuje sie potrawy regionalne zwigzane z wo-
towing, m.in. oryginalne pieczenie wotowe z Wittelsbaher.
W opracowaniu jest takze ksigzka kucharska z regionalny-
mi przepisami. Planuje sie inscenizacje zaja¢ rolniczych
i poswiecone im prezentacje multimedialne, festiwale i réz-
nego rodzaju konkurencje sportowe powigzane z wotowi-
na. Przygotowywane sa gry planszowe i terenowe. Podjeta
zostata takze proba przygotowania atrakcji zwigzanych
z leczeniem metodami naturalnymi. Opracowuje sie nowe
sposoby sprzedazy i marketingu wotowiny z tamtych
stron. Wiele z planowanych dziatan odwotuje sie do réz-
nych form pedagogiki przygody*.



Krainy tematyczne

Przedstawiciele austriackich wsi, lezacych w graniczacej ze
Stoweniga dolinie Auersbach, dtugo szukali sposobu na wyj-
$cie zimpasu gospodarczego. Udato sie to dzieki odkryciu,
zeich wspolng wartosciag sg wygaste wulkany. Region zyskat
nowa tozsamos¢, jako kraina wulkanéw (Vulkanland)*. Jed-
nak razem z odkryciem skarbdw, jakimi s wygaste wulka-
ny, dokonano innych odkryc. Przekonano sie, ze przyszto$c
regionu mozna budowac na jego zasobach i wartosciach.
Tak o tym pisze Josef Ober, opiekun programu, Kraina Wul-
kanéw":,Styryjska Kraina Wulkanow to rzemiosto, kulinaria,
witalnosc¢! Zapatrzeni w to, co daleko, zajeci zdobywaniem
coraz to nowych rzeczy, podniecani nowymi obrazami
i dzwiekami, zapominamy o tym, co jest prawdziwg war-
toscig, o tym, co nas otacza — gubimy sie w cywilizacji
przesytu. Potrzebujemy nowego myslenia o sensie zycia,
o szczesciu. W Krainie Wulkanoéw pokazujemy, ze wartoscia
jest to, co mamy u siebie, nasza przyroda, nasze tradycje.
W miejsce cywilizacji przesytu proponujemy cywilizacje
wartosci. Chcemy przejscia od ekonomii potrzeb do eko-
nomii wartosci. Wymaga ona silnej identyfikacji z regio-
nem i jego zasobami. Prowadzi takze do odkrycia ich na

nowo. Po dtugiej podrézy wracamy do siebie”®,

Styryjska Kraina Wulkanéw jest przyktadem regionu, ktéry
wydobyt sie z trudnego potozenia dzieki wyraznej i cieka-
wej specjalizacji. Wulkany, cho¢ wygaste, podpowiadaty, jak
promowac ptody ziemi i ich przetwory, daty nowy impuls
do rozwoju rzemiost artystycznych, szczegdlnie kamie-
niarstwa, pokazaty, ze jest to ziemia kipigca energig — tutaj
mozna tadowac swoje akumulatory. Mozna powiedzie¢, ze
to wszystko juz tam byto. Wymagato jednak odkrycia, na-
Zwania, zorganizowania, opowiedzenia na nowo.

W Polsce mamy tez wygaste wulkany, jako Kraina Wyga-
stych Wulkanéw zaczyna promowac sie region Gér i Po-
gorza Kaczawskiego rozciggajacy sie pomiedzy Legnica
a Jelenia Gora.

iy | Pogdree Recrawskie

w krainle

Wygaskych
Wulkanow

Oktadka przewodnika
po Krainie Wygastych Wulkanéw
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Wrzosowa Kraina

»Za sze$cioma gbrami, za szescio-
ma lasami, tam, gdzie las z kroku
na krok gesciejszym sie staje,
tam, gdzie wrzosowiska fana-

mi sie Scielg, tam, gdzie rzadki
cztowiek w zgodzie z naturg swoj
byt wiedzie... tam znajdziesz
Wrzosowa Kraine.

Wrzosowa Kraina to nie tylko ma-
giczna nazwa wspaniatego miej-
sca na Ziemi, ale przede wszyst-
kim mieszkajacy tu ludzie. To oni
daja temu miejscu dusze, ktéra
znajduje swoje odzwierciedlenie
na kazdym kroku. Spotkac tu
mozna jedyne w swoim rodzaju
wyroby rzemiosta artystycznego
oraz skosztowa¢ przesmacznych
potraw. Jesli chcesz sie przekonac
o niektamanej magii tego miejsca
i dowiedzie¢ sie wiecej o powsta-
jacych na tym obszarze wyro-
bach, zwiedzZ naszg strone!”

Ze strony http://
www.wrzosowakraina.pl/,
promujacej Wrzosowa Kraine
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Polskie krainy tematyczne

Polskie krainy tematyczne nie sg jeszcze tak znane i nie
korzystajg tak ze swej tematycznosci, jak cho¢by Styryjska
Kraina Wulkanow, niemniej sg tworzone. Wymieni¢ wsréd
nich mozna Wrzosowg Kraine na Dolnym Slasku, Kraine
Zubra w regionie Puszczy Biatowieskiej*®, Kraine EGO
tworzong na terenie trzech powiatéw Etk, Gotdap, Olecko
z wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

Z zaproszenia do Krainy EGO®';

Wspaniate miejsce w sercu Mazur - TWOJE EGO!
Zapraszamy turystow do naszego Regionu, w ktorym
mozna zrealizowac swoje marzenia. Ten Region to Trzy
Krainy.

E - Kraina Ogrodéw Wyobrazni (powiat etcki),
G - Kraina towcow Przygdd (powiat gotdapski),
O - Kraina Spotkan (powiat olecki).

Zapraszamy na sptywy Kajakowe - Spacery Wod-
ne EGO, Bezkrwawe Safari i Mazursko-Podla-
ski Szlak Bociani w powiecie gotdapskim. Przyjedz
do Krainy EGO - zaczarujemy Cie naszg przyroda...

Mateuszowe Krélestwo

Ciekawym przyktadem krainy tematycznej jest Ma-
teuszowe Krélestwo tworzone na Stowacji. Ma ono
obejmowac terytorium od Orawy po Dunaj, a na nim
okoto 1100 wsi i miast. Krolestwo to po czesci egzystuje
w Internecie, po czesci zas realnie. Mozna kupi¢ do niego
wirtualny paszport i uczestniczy¢ w jego zyciu. Centrum
krolestwa znajduje sie w Parku Miniatur w miejscowo-
$ci Podolie, w ktorym odtwarzane sg stowackie zamki
w ksztatcie sprzed wiekow. O aktualnych wydarzeniach
w krélestwie informujg elektroniczne Krélewskie Nowosci.
Jest to po czesci Nibylandia, a po czesci realna kraina, wy-
wiedziona z podan i legend rzeczywistego regionu®.



Jak sie sta¢ obywatelem Mateuszowego Krélestwa?
Obywatelstwo moze uzyskac kazdy podrdznik, ktory:
spedzi na terenie krélestwa co najmniej pie¢ dni
w roku;
przybedzie do krélestwa, by poznaé dziedzictwo jego
kultury i przyrody;
nie boi sie zamkowych duchdéw i straszydet;
po krélestwie bedzie podrézowat pieszo, rowerem
albo samochodem, aby poznawac jego uroki;
bedzie chronit przecudng przyrode, ktérg krolestwo
zostato obdarowane.

Parki tematyczne

W $wiecie powstato wiele parkéw tematycznych wzorowa-
nych na Disneylandzie oraz - tak czy inaczej - nawigzuja-
cych do idei wymyslonej przez Disneya. W Polsce, mimo kil-
ku préb podejmowania tego typu inwestycji, nie ma jeszcze
ani jednego. Wiele jednak wskazuje na to, ze takim parkiem
staje sie Park Jurajski w Battowie. Powstaje on stopniowo
i, jak na polskie warunki oraz rodzaj zainwestowanego
kapitatu, bardzo szybko. Warto tu jeszcze doda¢, ze Park
Jurajski jest rzadkim w $wiecie przyktadem tworzenia tego
typu przedsiewziecia sitami lokalnymi, jako projekt z zakre-
su ekonomii spotecznej. Dotychczasowe sukcesy Parku Ju-
rajskiego sa przyktadem dla wielu gmin wiejskich w Polsce,
ze nawet w biednej, peryferyjnej gminie, jaka byta jeszcze
do niedawna gmina Battéw, mozna realizowa¢ Smiate po-
mysty przynoszace duze korzysci. Historia powstania Parku
Jurajskiego oraz jego oferta pokazana jest na stronie http:
//www.baltowskipark.pl/index.php. Wtascicielem Parku
Jurajskiego jest Stowarzyszenie ,Delta’, ktére pomogto
utworzy¢ podobny park w Solcu Kujawskim®. Wedtug da-
nych z 2007 roku, Park w Battowie, wraz z towarzyszacymi
mu atrakcjami, dat zatrudnienie 128 osobom, odwiedza go
rocznie ponad 200 tys. oséb>*,

Uczty i imprezy tematyczne

Uczty tematyczne organizowano juz w czasach antycz-
nych, ich uczestnicy przebierali sie w podporzadkowane
gtownemu tematowi kostiumy, tworzona byta odpowied-
nia sceneria i rekwizyty, podawano stosowne potrawy,
przy odpowiedniej muzyce.
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~Romantyczny, elegancki,
tematyczny, nietypowy? Jaki ma
by¢ Wasz $§lub? Pomozemy Wam
podjac te decyzje, a takze zreali-
zujemy Wasze marzenia (...)

Zorganizujemy rowniez wieczér
panienski i kawalerski, peten
niekonwencjonalnych pomy-
stow i dobrej zabawy.

Wesela tematyczne w réznych
stylach: romantyczne, klasycz-
ne, rock & roll, lata 20., staropol-
skie, latino”.

(z ogtoszen firm zajmujacych sie
organizacjg imprez tematycznych)

NOME|4
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Dzisiaj imprezy nawigzujace do tradycji uczt tematycznych
przygotowuja restauracje ,tematyczne” serwujace kuchnie
wybranych krajéw. Organizowane sg przyjecia i zabawy
tematyczne w lokalach, ktére na co dzien nie maja takiej
specyfiki.

Miasta kulinarne

Podobnie jak wsie, réwniez miasta szukaja nowej tozsa-
mosci, nowego wyrazu, nowej identyfikacji. Wiele miast
wtoskich szuka wyréznika w kulinariach. Promowane sa
tam np. miasta chleba®, wina>®, oliwy*’, a nawet mio-
du®®, Recevin - Europejska Sie¢ Wspdtpracy Miast Wina
skupia okoto 100 miejscowosci zwigzanych z winem. Jej
celem jest promocja wina oraz enoturystyki (turystyki,
w ktorej wiodacym tematem jest wino)*®. Wiecej
o specjalizacji miast mozna przeczyta¢ w rozdziale czwar-
tym poswieconym tworzeniu marki.

Wioska tematyczna to nie zawsze to samo

Okreslenia wioska tematyczna uzywa sie dzis w wielu
kontekstach i nazwa ta moze mie¢ r6zne znaczenie. Wio-
ska tematyczng moze by¢ stoisko na targach, ale wioska
tematyczng nazywane sg takze przestrzenie w Swiecie
wirtualnym - sg wioski tematyczne w grach czy na forach
internetowych. O uczestnikach konferencji, pracujacych
w grupie dyskusyjnej, rdwniez méwi sie niekiedy ,wioska
tematyczna” Wioski tematyczne pojawiaja sie takze w tu-
rystyce jako zespoty domkéw dla gosci, ktére maja swoja
specyfike, sa podporzadkowane jakiemus tematowi, np.
wioska karaibska.

Ciekawa jest tez kariera samego stowa ,wioska”. Dobrze sie
ono wida¢ kojarzy, bo uzywane jest w réznych, dziwnych
nawet, pofaczeniach, np. ze sportem - wioska olimpijska,
wioska sportowa®’; z nauka - wioska uczenia sie®', wioska
uniwersytecka®; z rozrywka - wioska filmowa (wypozy-
czalnia filméw)®; z biznesem i technologig - nazwanie
parku technologicznego wioska®; ze zdrowiem — ,Wioska
Zdrowia” jako nazwa szpitala®. Ciggle aktualne pozostaje
pytanie, jak te pozytywne, i nowoczesne przeciez, skoja-
rzenia ze stowem ,wioska” wykorzystac dla dobra prawdzi-
wych wiosek?
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45 http://www.wittelsbacherland.de/public_main_modul.php?bm=&unit=&ses=&document_id=426
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46 http://www.weinstrasse.com/en/
" http://grandried.fr/248000018.html
8 http://www.vulkanland.at
i http://stainz-straden.gv.at/content/e46/e177/e482/blob_htmI?key=file&lang=ger
% http://www.krainazubra.pl/index.html
o http://www.magiapodrozy.pl/magia/krainy_ego.html
%2 http://www.matusovo-kralovstvo.sk/
53 .
http://www.juraparksolec.pl/
> http://iframe.maszszanse.pl/upload/PDF/1Atlas_Dobrych_Praktyk_Baltow.pdf
% http://www.cittadelpane.it/
% http://www.cittadelvino.it/ctdv/index.bfr
¥ http://www.cittadellolio.it/spip.php?page=eventi_schede&id_article=406&archivio=on
% http://www.cittadelmiele.it/area_istituzionale_c1.asp
* http://www.cittadelvino.it/en/network-en/the-european-network
* http://www.hertssportsvillage.co.uk/home/index.html
o http://www.siafvolterra.it/en/village.php
o http://www.universityvillage.com/
63 N . . .
https://www.cinemail.ca/movievillage/
o http://emeagwali.com/speeches/igbo/Abuja-Technology-Village.pdf
65 .
http://www.nexusproperties.com/download/soch.pdf
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Rozdziat Il

Wioski tematyczne spotka¢ mozna w wielu krajach Swia-
ta. Ich specjalizacja (tematycznos¢) jest w réznym stop-
niu rozwinieta. Odmienne s3 tez podstawy specjalizacji
wsi. Ich podtozem sa najczesciej tradycje upraw, hodowli
i przetworstwa oraz rzemiost i zaje¢ charakterystycznych
dla danej miejscowosci, ale takze tradycje zwigzane z dzia-
talnoscig artystyczng i sportem. Sporo wsi wykorzystuje do
swych specjalizacji wydarzenia z przesztosci, a takze walo-
ry przyrody i krajobrazu. Specjalizacja wsi, budowanie jej
marki odwotuje sie tez do niezwyktych wydarzen i watkéw
oraz postaci literackich. Niektére z wiosek tematycznych
powstaty jako rozwiniecie hobby jednego lub kilku miesz-
kancoéw wsi. Do tworzenia wiosek z profilem wykorzystuje
sie rowniez historie i postacie wziete z literatury i filmu oraz
niezwykte wydarzenia majace miejsce we wsi i jej okolicy.
Pretekstem do wybrania profilu wsi bywa jej nazwa. Wiele
tematéw specjalizacji odwotuje sie do idei ogdlnych, ta-
kich jak pokdj, zdrowie, harmonia, rozwéj osobisty. Przed-
stawiony tu podziat specjalizacji jest pierwszg probg sys-
tematyzowania wiosek tematycznych, przez to niepetng
i wymagajaca rozwiniecia i uscislenia. Proba ta nie ma cha-
rakteru naukowego, stuzy bardziej praktyce niz teorii. Ma
poméc w zorientowaniu sie w bogactwie i réznorodnosci
pomystow na wioski tematyczne. Przeglad wiosek tema-
tycznych z catego $wiata moze by¢ przydatny w okresla-
niu specjalizacji swojej wsi. Niektore pomysty mozna albo
twoérczo przerabia¢ albo nawet powtarza¢. Przyktadem
moga tu by¢ wioski i miasta ksigzek, ktérych jest obecnie
okoto dwudziestu. Przy wiekszosci opisywanych wiosek
sg adresy ich stron internetowych lub stron, na ktérych sg
one prezentowane. Pomoze to w lepszym poznaniu tych
wiosek i w razie potrzeby w nawigzaniu kontaktu z ich
przedstawicielami.

Prezentowane tu wioski nie zawsze nazywane sg tematycz-
nymi. O ,tematycznosci” wielu z nich swiadczy dodatkowe
okreslenie uzupetniajgce nazwe wioski, np. Ernen - Wioska
Muzyki, Latsch — Wioska Sportu.

Ty
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- Przejadty mi sie jabtka

T

A -
f
B

i

Pomnik ziemniaka
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Tradycje upraw, hodowli
i przetworstwa zywnosci

Pomysty na specjalizacje wsi sg oczywiste w miejscowo-
$ciach o bogatej tradycji. Wykorzystuje sie tam dotychcza-
sowe doswiadczenia, umiejetnosci i kontakty, rozwijajac
na podstawie tradycyjnych zaje¢ nowe formy dziatalnosci.
Podstawowym zajeciem mieszkancow wiekszosci wsi
$wiata bylto jeszcze do niedawna rolnictwo. Na jego rodzaj
i charakter upraw wptywat klimat i jakos¢ gleb, ale takze
pomysty i upor rolnikéw, ktérzy wdrazali nowe uprawy
i hodowle w miejscach, gdzie ich wczesniej nie byto. W cia-
gu wiekow gospodarowania wytworzyly sie swoiste spe-
cjalizacje. Dzisiaj wiele z nich zagrozonych jest konkurencja
globalng i postepujacym uprzemystowieniem rolnictwa.
Niektore specjalizacje, np. uprawa konopi i maku, likwido-
wane byty na drodze administracyjnej. Wobec stabnacej
pozycji rolnictwa w gospodarce prébuje sie wykorzystac
na nowo tradycje upraw, hodowli i przetwérstwa. Jedna
z form ratowania i wykorzystywania tradycji w rolnictwie
jest tworzenie wiosek tematycznych.

W wietnamskiej wiosce Tra Que uprawia sie od 500 lat
warzywa, stosujac do tego specjalne nawozenie mutami
z rzeki De Vong i wypracowane przez lata metody, dzieki
ktérym warzywa sg smaczne, zdrowe i maja specyficzny
zapach. Obecnie oprdcz zarabiania na warzywach, wies
prezentuje takze turystom kunszt ich uprawy’.

Miejscowos¢ Wehrheim w Niemczech nazywa sie oficjalnie
od 2002 roku Wioska Jabtkowa. Przechowata sie tu tradycja
uprawy jabtoni na tgkach. Kiedys na tgkach pasano krowy,
teraz w ich miejsce hoduje sie kucyki. W wiosce zachowaty
sie stare odmiany jabtoni. Mozna tu kupi¢ przerézne prze-
twory z jabtek: soki, moszcze, wina, dzemy. We wsi urzadza-
ne sg swieta kwitnacej jabtoni, podczas ktorych wybiera sie
krolowa kwiatu jabtoni. Prowadzona jest tu takze edukacja
ekologiczna®.

We wsi Heichelheim (Niemcy), nazywanej Wioskg Kar-
tofli, urzadzane sg co roku $wieta ziemniakéw, na ktére
zapraszane s delegacje z ré6znych krajéw?. Dziata tu takze



Muzeum Klusek, w ktérym prowadzi sie promocje ziemnia-
kow — miedzy innymi imprezy z okazji Miedzynarodowego
Roku Ziemniaka, ktéry przypadt na 2008 rok*. Na stronie
internetowej muzeum znalez¢ mozna wiele ciekawych in-
formacji o ziemniakach oraz zdjecia pomnikéw ziemniaka
zwielu krajéw, w tym tez zdjecie pomnika ziemniaka ze wsi
Biesiekierz koto Koszalina’.

Schonbach - wioska kapusty i rzepy

Kapusta i rzepa udajg sie na kiepskiej ziemi i przy nie-
sprzyjajacych warunkach klimatycznych. Majg krétki okres
wegetacji. W Schénbach, gdzie od wiekéw uprawia sie te
warzywa, postanowiono je lansowac, czynigc z nich spe-
cjaty miejscowej kuchni i wykorzystujac w oryginalny spo-
s6b. W tutejszej gospodzie serwowane sa nawet schnapsy
z kapuscianego bimbru. Ksigzka kucharska z przepisami na
potrawy z kapusty i rzepy opracowana i wydana w Schon-
bach pokazuje, ze niestusznie traktuje sie je jako surowiec
na mato wykwintne dania. W przygotowaniu sg turnusy
dietetyczne oparte na kapuscie i rzepie, a juz teraz orga-
nizowane sa wyktady na temat zdrowotnych wartosci tych
warzyw. Wie$ ogtasza tez konkursy na utwory literackie
zwigzane z kapustg®.

Reingers - Wies Konopi

We wsi Reingers uprawiano kiedys konopie i teraz postano-
wiono wrdci¢ do tej tradycji. Konopie staja sie na powrot po-
pularne jako surowiec do wyrobu tekstyliow, do produkgji
oleju konopnego, piwa, makaronéw, kosmetykow, mydta.
Mieszkancy Reingers postanowili wszystko to produkowacd
u siebie. Jednoczesnie, uczac historii konopi, pokazuja,
jak niestusznie zostaty one wyeliminowane, gtéwnie przez
przemyst chemiczny opierajacy swoja produkcje na bazie
tworzyw sztucznych. Zawinita tez zta stawa konopi indyj-
skich, wykorzystywanych do produkcji narkotykéw.

W Reingers organizowane sg dla dzieci zajecia i za-
bawy z konopiami. Dla dorostych atrakcjg jest mozli-
wos¢ degustacji piwa i potraw wytwarzanych z wy-
korzystaniem tej rosliny. Organizowane sg seminaria
i warsztaty, odtwarza sie dawne misteria zwigzane z upra-
wa konopi. Odbywaja sie tez festiwale teatralne i taneczne.

,Spojrz na rzepe - ta jest krzepka!”
Jan Brzechwa

Groch ze stoning, rzepa

z baranina. Jeszcze bieda
nas nie klepie, kiedy
mamy szperke w rzepie

Przystowie polskie

- Gdzie jest Filip?
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Oktadka kalendarzyka promujacego
wsie rumiankowg i dyniowa

Pocztéwka promujaca
rumiankowe SPA

- Od owiec mozemy sie nauczy¢
spokoju i czego jeszcze?
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We wsi powstaje konopna $ciezka edukacyjna. Coraz licz-
niejsze sa gospodarstwa agroturystyczne, duzym powo-
dzeniem cieszg sie tez miejsca noclegowe, organizowane
w dawnych suszarniach konopi.

Wies Reingers lezy na pograniczu z Czechami i do wielu
przedsiewzie¢ zapraszani sg czescy sasiedzi. Chodzi o to,
aby i tam promowac uprawe konopi i ozywiac¢ wspotprace
transgraniczng’.

Wioska Rumiankowa i Wioska Dyniowa

W Polsce, w gminie Podedworze, powstajg obok siebie
wioski rumiankowa (Hotowno) i dyniowa (Zaliszcze).
Mieszkancy tych wsi chcg w ten sposdb poprawic¢ opfa-
calnos¢ tradycyjnych tam upraw rumianku i dyni przez
stworzenie dodatkowej oferty w postaci gry terenowej
(malowane na ztoto pestki dyni zastepujg w niej pienia-
dze), wiejskiego - rumiankowego SPA, festynéw i wyrobu
pamigtek. We wsi dyniowej sadzi sie juz wiele odmian dyni
i mysli o ich réznorakim przetwarzaniu.

Vasles - Wioska Owiec

W 1990 roku francuskich hodowcow owiec dotknat
kryzys. Ze wzgledu na konkurencje z Nowej Zelandii
i Australii, raptownie spadty ceny na mieso jagniat
i wetne. W gminie Vasles w regionie Poitou-Charentes
we Francji postanowiono wtedy, ze zamiast zwyktej
hodowli owiec bedzie tu prowadzona hodowla spet-
niajagca wymogi ekologiczne, ze mieso i wetna z tej oko-
licy beda sprzedawane po najlepszej cenie, a do tego
w Vasles wykorzysta sie wszystko to, co ma zwigzek zwiedza
i kultura dotyczaca owiec i ich hodowli w celu przyciagnie-
Cia turystow.

Na poczatek zmobilizowano siedmiu, po6zniej pietna-
stu hodowcéw do produkcji ,najlepszej jagnieciny na
Swiecie”. Dobra jakos¢ jagnieciny i jej odpowiednia pro-
mocja doprowadzity do tego, ze w 1998 roku podpisa-
no kontrakt na dostawe najwyzszej jakosci jagnieciny
do sieci supermarketow. W miedzyczasie uruchamiano
wVasles kolejne przedsiewziecia pogtebiajace specjalizacje
zwigzang z owcami: w 1992 roku odnowiono centrum wsi;



w 1993 roku zatozono ,Ogréd owiec’, w ktérym prezentuje
sie 20 ras owiec z catego $wiata (sq wsrdéd nich takie, ktorym
grozi wyginiecie); w 1995 roku zbudowano ,Dom owiec”,
w ktorym pokazuje sie wszelkie zajecia zwigzane zhodowlg
owiec w ujeciu historycznym i geograficznym (goscie zwie-
dzajacy dom zapraszani sg do strzyzenia owiec, przedze-
nia wetny itp.). W wiosce organizowane sg targi wyrobow
z wetny, na ktorych prezentuja sie wystawcy z wielu krajow.
Obszar r6znych atrakgji turystycznych w,owczej wsi” obej-
muje obecnie okoto 10 hektaréw. Kazdego roku przyjezdza
tu okoto 35000 turystéw. W wiosce utworzono 12 statych
i 15 sezonowych miejsc pracy®.

Makowa Wies - Armschlag

Armschlag - jeszcze do niedawna zapomniana, lezaca
wsréd lasow  dolnoaustriackiego regionu Waldviertel,
mata wie$ bez perspektyw (35 domostw, 80 mieszkan-
cow). W ostatnich latach odwiedza ja do 40 tysiecy go-
$ci rocznie. Przemiany we wsi rozpoczety sie w latach
dziewieddziesigtych ubiegtego wieku. Ich podstawg
staty sie odtwarzane tu od 1985 roku uprawy maku.
| wcale nie dlatego, ze mieszkancy wsi zajeli sie po-
zyskiwaniem opium. Idea byta bardziej nowatorska
i subtelna: - Stworzymy Makowa Wie$ — pomyslat Johann
Neuwiesinger, jeden z plantatorow maku w Armschlag. Do
idei wsi tematycznej udato mu sie przekonac pozostatych
mieszkancoéw wsi.

Dzisiaj, kiedy tu trafisz, to zaraz poznasz, ze to makowa
wies. Turystédw witaja szyldy z wyobrazeniami maké-
wek i kwitngcych makow oraz wielkie drewniane atrapy
makoéwek. W kazdym z licznych tu pensjonatow: ozdo-
by z makéwek, malowidta z makami, posciel, obrusy
i zastonki w oknach tez z makami, a do tego makowe
potrawy: zalewajka na maku, filet z sandacza w panier-
ce makowej, kluski z makiem, makowy omlet z serem

Siata baba mak,
Nie wiedziata jak,
A dziad wiedzial,
nie powiedziatl,

A to byto tak.

J2INOH
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Butelkowy plac zabaw
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ziolowym itd. Na deser: ciasta i torty makowe, likier
czekoladowo-makowy i koktajl z gruszek i maku.

Najwiecej gosci trafia do wioski maku w czerwcu i lipcu,
przyciagaja ich wtedy kwitngce makowe pola, oraz na ma-
kowy odpust przypadajacy w trzecig sobote wrzesnia. Pod-
czas odpustu sprzedaje sie od jednej trzeciej do potowy
rocznych plonéw maku. Dodatkowym zrédtem dochodu
dla mieszkancéw wsi sg takze makowe produkty ofero-
wane pod marka ,Mohn amour”. A wsréd nich: makowe
oleje (z niebieskiego, szarego i biatego maku), makowe
kosmetyki (kremy, mydetka, ptyny do kapieli), makowe
miody, czekolady, wodki, wreszcie same makéwki, ktore
majg duze wziecie wérdd Austriakdw i Niemcow, uzywa-
jacych ich do adwentowych ozddb. Produkty te dostepne
sq takze w Internecie. Makowa wie$ Armschlag prezentuje
sie na stronie www. mohndorf.at. Warto na nia zajrze¢. Jest
przyktadem bardzo dobrego wykorzystania Internetu do
promocji i sprzedazy produktéw wsi tematycznej. Z tej
strony mozemy sie miedzy innymi dowiedzie¢, ze miesz-
kancy Armschlag zabrali sie w 2004 roku do tworzenia
Ogrodu Makéw. Ciekawe s3a tez pokazane tu linki. Prowa-
dza one do stron internetowych makowych gospodarstw
w okregu Waldviertel oraz do innych specjalizujacych sie
gospodarstw. Odwiedziny tej strony to dobra okazja, zeby
zobaczy¢, jak moze wyglada¢ modelowa wies$ tematyczna.

Poysdorf - Miasto Wina

To mate miasteczko stara sie by¢ Miastem Wina. Wi-
docznym znakiem tego jest usytuowany w centrum
pomnik, ktéry przedstawia dwie postacie dzwigajace
tradycyjne nosidta wypetnione kisciami winogron. Na
murach miasta, na scianach domoéw, na ptotach mozna
znalez¢ tablice i tabliczki z fragmentami dziet literackich
poswieconych temu szlachetnemu trunkowi - wokot
kosciota umieszczono tabliczki z ,winnymi” tekstami
z Biblii. W miasteczku oglada¢ mozna obrazy, namalowane
na sklejce wycietej w ksztatt butelki, ktére sg plonem kon-
kursu na tego rodzaju malarstwo. Jest tu Muzeum Wina,
gdzie zgromadzono butelki, etykiety i sprzety do produkgji
wina oraz do handlu nim. Nawet na placu zabaw dla dzieci
umieszczono sprzety w ksztatcie butelek do wina. Skoro



zyje sie w krainie wina, takze dzieci tej kultury sg uczone.

W miasteczku jest wiele matych winiarni oraz winoteka, w
ktérej mozna degustowad wina z catej okolicy, a takze ku-
powac wino w hurtowych ilosciach. Przy winotece zgroma-
dzono bogaty ksiegozbidr poswiecony winu. Odbywaja sie
tu seminaria i spotkania winiarzy oraz mito$nikéw wina.

W samym miescie utworzono winnice pokazujaca przykta-
dowe szczepy winne z catej okolicy. Wszystko to przyciaga
do Poysdorf turystéw z catego swiata, a wsréd nich wielu
znawcow wina®,

Bovenistier - Wies Chleba

Mata belgijska wie$ Bovenistier, liczaca 370 mieszkancow,
wyrwata sie z udpienia i spoteczno-gospodarczej zapasci
dzieki chlebowej specjalizacji. Dzisiaj znana jest jako Wio-
ska Chleba. Temat chleba wybrano ze wzgledu na tradycje
uprawy zboz, piekarnie dziatajaca jeszcze we wsi, szkote dla
piekarzy w pobliskim miasteczku. Inauguracja dziatalnosci
wioski chleba odbyta sie w 1992 roku podczas pierwszego
~Festiwalu chleba” Dzisiaj festiwal ten przycigga ponad 15
tysiecy gosci i okoto 200 piekarzy i cukiernikéw.

Dzieki specjalizacji zroku na rok wies zaczeta pieknie¢, przy-
bywato w niej atrakcji, otwierano nowe piekarnie i sklepy z
chlebem i pamigtkami. Wies stata sie atrakcjg turystyczna,
takze poza gtownym sezonem. Jej mieszkancy zaczeli w
czynie spotecznym naprawiac drogi i chodniki, odnowili tez
piec chlebowy w dawnym domu nauczyciela i zatozyli lo-
kalng gazete. Utworzenie wioski chleba przyczynito sie row-
niez do uratowania przed zamknieciem szkoty piekarskiej
i przyciagneto do wsi 60 nowych mieszkancéw. Ze wzgledu
na naptyw turystow we wsi uruchomiono pokoje goscinne
i produkcje pamiatek’®.

Tradycja przeniesiona za ocean

We wsi Glendon w Kanadzie, zamieszkatej przez 400 oséb,
gtownie potomkow imigrantéw z Ukrainy, zbudowano w
1991 roku najwiekszy w $wiecie pomnik pieroga, nadzia-
nego na gigantyczny widelec. Monument ma 7,5 metra
wysokosci, 3,6 szerokosci i wazy 2,7 tony. Postawiono go

»Pierogi, potrawa wystepujaca
w Polsce, Rosji, Biatorusi,
Ukrainie, Chinach i Japonii.
Znane s rowniez jako perogi,
perogy, piroghi, pirogi, piroshki,
pirozhki, pyrohy, pielmienilub
Piroggen. We wschodniej Polsce
bardzo popularng tradycyjna
potrawa s pierogi z soczewica.
W innych krajach jako nadzienie
stosuje sie tez: jaja na twardo,
ryby, szpinak, marmolade czy
nawet czekolade i miod”.

(zrédto: Wikipedia)
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w parku Pieroga, obok ulicy Pieroga. W okolicy pomnika
powstato kilka restauracji serwujacych pierogi. We wsi sa
tez sklepy z pamigtkami i wyrobami ukrainskiej sztuki lu-
dowej'".

Tradycyjne rzemiosta i zajecia

Wiele wiosek tematycznych odwotuje sie do tradycji
rzemieslniczych. Mieszkancy Raern w Belgii, wykorzystujac
bogate poktady dobrej gliny, zajmuja sie ceramika juz od
XV wieku. Po upadku tego rzemiosta w XIX wieku wraca
sie do niego w formie wioski tematycznej. Dziata tu mu-
zeum ceramiki, prowadzone s3 kursy i pokazy'?. W wiosce
garncarskiej Fredelsloh zywa jest ciggle tradycja wyrobu
naczyn wedtug wzoréw sredniowiecznych. Udziat w pro-
dukgji tych naczyn jest dzisiaj jedng z atrakcji wioski'>. Wie$

Pomnik Pierogéw Swiata

W ofercie kowalskiej wsi prezen-
towanej w Internecie znalez¢

c g c 17
mozna migedzy innymi "

kursy kowalstwa,

»,metalowe” plenery artystycz-
ne gromadzace artystow i
rzemiesInikéw pracujacych w
metalu,

kowalski Jarmark Bozonaro-
dzeniowy,

zwiedzanie zabytkowych kuzni
z mtotami poruszanymi sita
wody,

wyroby kowalskie,

pakiety programow dla szkot
i grup turystow.
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Piringsdorf w Austrii nazywana jest wioska plecionkarzy.
Kultywuje sie tu i na nowo wykorzystuje ponad stuletnig
tradycje wyplatania koszy i mebli z wikliny'.

Ybbsitz - Wies Kowalska

Wies Ybbsitz, w regionie Mostviertel Dolna Austria, nazy-
wana jest wsig kowalska. Tradycje kowalstwa siegaja tu XIV
wieku. W XV i XVI wieku byto w Ybbsitz okoto 90 kowali.
Wyroby ich warsztatow znajdowaty odbiorcéw od Rosji po
Wtochy. Wykorzystujac Dunaj, eksportowano je takze do
imperium otomarnskiego. Razem z rozwojem przemystu
warsztaty kowalskie zaczety upadac. Ich renesans rozpoczat
sie w 1987 roku. Wtedy, w ramach programu odnowy wsi,
zaczeto odbudowywacd najwazniejsze zabytki kowalstwa w
tej okolicy. Dzisiaj Ybbsitz jest znéw osrodkiem kowalstwa
i obrébki metali, ktérym zarzadza Centrum Kowalstwa'.
Jednak ciezar dziatalnosci przenidst sie z produkcji na edu-
kacje, kulture i turystyke. W 1996 roku uruchomiono tu Tra-
se Kowalstwa z Mostem Przygdd, a w 1998 roku obyto sie
w Ybbsitz pierwsze miedzynarodowe spotkanie kowali pn.
,Ferraculumfest”. Ybbsitz jest siedzibg zarzagdu Europejskie-
go Stowarzyszenia Miejscowosci Kowalskich, do ktorego
nalezy 13 miejscowosci z Austrii, Finlandii, Niemiec, Wtoch
i Polski, ktorg reprezentuje Gniew'®,

Atrakcje kowalskie powiazane sg z ofertg rolnikéw, pen-
sjonatéw, restauracji, trasami rowerowymi, pieszymi i do



narciarstwa biegowego. Wies kowalska Ybbsitz jest row-
niez bardzo waznym elementem austriackiej,Trasy Zelaza’,
ktéra prowadzi przez tereny trzech krajéw zwigzkowych
Austrii'®,

Bockau - Wioska Laborantow

Mieszkancy wsi Bockau, lezacej w Saksonii (Niemcy), od
wiekoéw zajmuja sie zbieraniem i przetwarzaniem ziét. We
wsi zywa jest ciagle tradycja laborantéw zajmujacych sie
wytwarzaniem herbat oraz destylacjg nalewek, wyciggéw
i likierébw na bazie zi6t. Dziata tu fabryka likierow oraz ap-
teka, w ktorej produkuje sie miedzy innymi miejscowq ta-
bake. W Bockau zwiedzi¢ mozna Ogrody Laborantéw oraz
Muzeum Spirytualiéw. Co roku organizuje sie tu $wieto
Krélowej Korzeni'®.

Tradycje sportowe

W szachowej wiosce Strobeck (Schachdorf Strobeck, Niem-
cy) gra sie w szachy od 1516 roku. Pierwsza partie szachéw,
w ktdrej wystapili ludzie przebrani za szachowe figury ro-
zegrano tam w 1689 roku. W 1883 powstato we wsi stowa-
rzyszenie szachistéw, ktére dziata do dzisiaj. Czynne jest tu
tez jedyne w swiecie Muzeum Szachow?®.

Historia stowarzyszenia sportowego w Wiosce Sportu
Latsch (Potudniowy Tyrol - Wtochy) datuje sie od 1920
roku. Dzieki niemu wie$ zaczeta sie specjalizowac w ustu-
gach zwigzanych ze sportem. Dzisiaj Latsch jest ulubionym
miejscem treningéw dla lekkoatletéw z catej Europy?'. Po-
dobnie rozwineta sie Wioska Sportu Oberstdorf z Niemiec
oferujgca szeroka game aktywnosci i kurséw sportowych
dla amatoréw i zawodowcow?.

Tradycje artystyczne

Dawne tradycje ma tez wiele wsi specjalizujacych sie w te-
atrze. Mozna tu wymienic kilka z nich: Hulzweiler (Niemcy)
od roku 1879%, St. Josef (Austria) od 1922%*, Hagglingen
(Szwajcaria) od XIX wieku®, Altusried (Niemcy) od 1883%.
W tych wsiach zycie toczy sie wokot teatru, préby wyzna-
czaja rytm tygodnia. Uczac sie nowych rél i wystepowania,

Laborant z Bockau

- Szach, mat... pora is¢ w pole!
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Zwyczajny dziern w Wiosce Czarownic
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mieszkancy tych i innych wsi teatralnych nabierajg pewno-
$ci siebie i elastycznosci, przyciggaja zainteresowanie. To, 0
co dtugo dbali, czym sie zajmowali, staje sie dla nich dzisiaj
przepustka do nowej gospodarki. We wsiach teatralnych,
obok wystawiania kolejnych sztuk, prowadzone sg kursy
i warsztaty dla poczatkujacych i zaawansowanych. W St.
Jozef przygotowano nawet specjalng trase teatralna. Pra-
cujac przez wiele lat, wioski teatralne dorobity sie swojej
publicznosci, moéwigc po marketingowemu: majg swoja
sie¢ klientéw.

We wsi Lindenholzhausen (Niemcy) stworzono wioske
tematyczng, wykorzystujac tradycje $piewacza, ktoéra trwa
tam od 1884 roku. Obecnie dziatajag w wiosce dwa chéry,
w ktorych spiewa tacznie 100 oséb. Na festiwal chéralny
organizowany w wiosce, $cigga okoto 10000 spiewakow
z catego $wiata?’. Inng Wioskg Spiewaczg jest Steinbach.
Utworzono ja, wykorzystujac tradycje i potencjat dziataja-
cego tam od 1900 roku choru,,Cécilia” %2,

Kleinsassen - Wioska Malarska

Do wsi Kleinsassen pierwsi malarze trafili w 1855 roku.
Sciggnety ich tam malownicze plenery. Z czasem we wsi
powstata kolonia malarska. Do mieszkajacych na miejscu
malarzy zaczeli przyjezdza¢ w odwiedziny ich koledzy.
Przebywali tu znani malarze niemieccy, w tym ekspresjoni-
$ci z grupy , Die Briicke” (Most). Kultywujac tradycje, we wsi
organizuje sie plenery i kursy dla malarzy oraz raz do roku
JTydzien Sztuki’, na ktory zapraszani sg nie tylko malarze,
ale takze teatry uliczne, kuglarze i muzycy?®.

Historia wsi

Bromberg - Wies Czarownic

Bromberg (Austria) stat sie wsig czarownic, poniewaz
zyta tu i w roku 1671 zostata spalona na stosie czarow-
nica o wdziecznym imieniu Afra Schikh. Byta to kobieta,
ktéra znata sie na ziotach, zbierata je i leczyta nimi. Od
lat 90. ubiegtego wieku we wsi podejmowane sg rézne
dziatania ja upamietniajace. Wytyczono Trase Czarownic,
przy ktorej umieszczono tablice opisujgce historie tej
i innych czarownic, dziatajagcych w regionie. Liczaca-



trzy kilometry trasa koniczy sie na gospodzie Ohbelger
w miejscowosci Schlattern. Zaréwno tutaj, jak w innych go-
spodach w okolicy, mozna zjes¢ potrawy z menu czarow-
nic, wypic piwo czarownicy i sprobowacd herbat ziotowych.
W planie jest wybudowanie studni czarownicy.

Na wedréwke trasa czarownic, urozmaicong rozmaitymi
zadaniami i niespodziankami, przyjmowane s3g grupy
zorganizowane, gtéwnie ze szkét. Od roku 2001 we wsi
wystawiane sg sztuki teatralne poswiecone czarownicom.
W roku 2005 jedng z tych sztuk obejrzato az 9 tysiecy wi-
dzow. To, ze mieszkancy zajmuja sie tematem czarownic,
wptyneto wyraznie na ozywienie ruchu turystycznego
i rozwoj produkcji mieszanek ziotowych.

Schwarzenbach Wies Celtow

W okolicy wsi Schwarzenbach (Austria) odkryto niedawno
$lady osadnictwa celtyckiego. Na bazie tych odkry¢ stwo-
rzono tam Wies Celtéw, w ktérej mozna piec podptomykina
goracych kamieniach, wyrabia¢ naczynia ceramiczne
i ozdoby. W programie zwiedzania jest takze warzenie cza-
rodziejskich napojow, malowanie barw wojennych, strze-
lanie z tuku. W skansenie postawiono 20-metrowq wieze
i rekonstruuje sie celtyckie domy. Oferta wioski adresowana
jest do catych rodzin, a takze szkot. Wstep do Wioski Celtéw
kosztuje 10 euro za trwajacy 4 godziny program zajec. Two-
rzenie tej wioski jest przyktadem wspétpracy archeologow
z lokalng spotecznoscia. Archeolodzy nie tylko prowadza
wykopaliska i badania naukowe, ale takze troszczg sie o to,
aby efekty ich pracy stuzyty podnoszeniu atrakcyjnosci
wioski, a takze popularyzacji archeologii®®.

Puch - Wioska Kamiennych Kregow (Austria)

W poblizu tej miejscowosci znajduja sie kamienne kregi
i grobowce z okresu neolitu. Wies ogtasza réoznego rodza-
ju konkursy, na przyktad na teorie dotyczace powstania
kregéw. W ten sposoéb mieszkancy gromadzg materiat do
swojej specjalizacji, tworzg cos w rodzaju centrum kompe-
tencji zwigzanego z kregami kamiennymi. Szukaja tego, co
jest w nich ciekawe, odkrywcze, inspirujgce. Wéréd nagrod
w konkursie na najciekawsze teorie dotyczace kregéw ka-
miennych jest produkowana na miejscu brandy?'.

Wioska Celtow
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Ze strony internetowej wsi
Arbesbach:

+Arbesbach oferuje szczegélne
skarby — kamienne klejnoty.
Tutaj mozesz zobaczy¢ tylko
kilka z nich. Przyjedz do
Arbesbach, aby odkry¢
pozostate klejnoty”3 .

Kamienna piramida
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Arbesbach - Wioska Kamiennych Klejnotow

W wiosce Arbesbach (Austria) i wokot niej znajduje sie piet-
nascie réznego typu kamiennych obiektéw. Wsréd nich sa:
olbrzymi gtaz, grobowiec neolityczny, kregi kamienne, pi-
ramida, ruiny zamku. Wszystkie te obiekty potagczono trasa
wycieczkowg ,Kamienny Naszyjnik” i wspdlng opowiescig
dla catego ,naszyjnika”. Stworzono takze odrebne opowie-
$ci dla kazdego z jego elementéw.

Temat ,kamiennej bizuterii” powigzany zostat z wcze$niej-
szg tradycja Arbesbach, gdzie od wiekédw odgrywane sa
sceny Meki Panskiej z procesjami i widowiskami obrzedo-
wymi. Wysitkiem wioski i przy wsparciu rzadu krajowego
zbudowano zadaszone miejsce dla pieciuset oséb, gdzie
oglada¢ mozna inscenizowane epizody z zycia i ukrzyzo-
wania Chrystusa.

Tworczosé artystyczna

Ernen - Wioska Muzyczna

Wioska Muzyczna Ernen (Szwajcaria) ze swoim Tygodniem
Pianistycznym, Festiwalem Muzyki Barokowej i Festiwalem
Przysztosci, jest znana daleko poza granicami Szwaijcarii.
Muzyczne zycie Ernen zapoczatkowat profesor Gyorgy Se-
bok, pianista i pedagog, ktéry w tej wsi zaczat prowadzic
od 1974 roku kursy mistrzowskie dla mtodych pianistow
i kameralistow. Na poczatku byto ich dziewiecioro. W 1999
roku kursy zgromadzity 900 oséb. Dzieki kursom i festiwa-
lom rozkwitto zycie artystyczne i gospodarcze wsi>.

Sulz im Wienerwald - Wies Kreaktywna

Sulz jest wsig, ktdéra, wykorzystujac tradycje teatrow
amatorskich, chce na rézne sposoby pokaza¢ mozliwos¢
taczenia twdrczosci z szeroko rozumiang aktywnoscia.
Przez udziat w spektaklach teatralnych aktywizuje sie tu
nie tylko mieszkancéw wsi, ale takze gosci. Jest to do-
bry przyktad specjalizacji tworzonej w oparciu o kulture
i sztuke. Kazdego roku we wsi przygotowuje sie nowy
spektakl. Dziataja tu teatry amatorskie dla dziecii dorostych
oraz grupy taneczne, organizowane sg kursy zwigzane z
réznego rodzaju hobby. W broszurze, ktéra zawiera opis



wiejskich produktow i atrakcji, mozna znalez¢ informacje o
tym, kto i gdzie oferuje produkty, takie jak: nabiat, owoce,
warzywa czy przetwory spozywcze. Dzieki tej dziatalnosci
mieszkancy wsi czesciej sie ze sobga spotykaja, bardziej
dbaja o wyglad swojej miejscowosci, realizujg wspdlne
przedsiewziecia. Maja tez materialne korzysci ze sprzedazy
wiasnych wyrobdw i obstugi turystéw?*.

Mariac - Wioska Jazzu

Zamitowanie do jazzu i entuzjazm Jean-Louis Guilhaumon,
nauczyciela jezyka angielskiego ze wsi Mariac w Szwaj-
carii, doprowadzit do jej specjalizacji w dziedzinie jazzu.
Organizowane sg tu koncerty i festiwale z udziatem gwiazd
tej muzyki, $ciagajace kazdego roku do 180 tysiecy gosci.
Caty region zyje jazzem i w sporej czesci z jazzu. Przez caty
rok prowadzone s3 tu kursy, klasy mistrzowskie, zajecia w
szkofach®.

Drosendorf - Miasto z Rozpedem

Drosendorf to miasteczko austriackie lezace na granicy
z Czechami, cierpigce na migracje mitodych, w wyniku
ktérej stopniowo wyludnia sie. Wczeséniej byto ono znane
z turystyki konnej, dziatalnosci towarzystwa tenisowego,
z kapielisk i pola golfowego. Okazato sie jednak, ze to za
mato, aby zatrzyma¢ mtodych i przyciggna¢ turystow. Dla
odzyskania atrakcyjnosci postanowiono wykorzystac to, ze
w miescie jest wielu ludzi zajmujacych sie kuglarstwem, a
takze to, ze zabytkowe miasteczko tworzy znakomitg sce-
nerie dla prezentowania kuglarstwa i iluzji.

Postawiono tu na kreatywnos¢. Zaczeto organizowac
warsztaty sztuki cyrkowej - chodzenia po linie, zon-
glowania, jazdy na motocyklu, sztuki iluzji — oraz cykle
zabaw dla dzieci i dla dorostych. Oferte wzbogacity
spektakle teatralne, pokazy filmowe, koncerty jazzowe
i spotkania z literatura. Sredniowieczng zabudowe mia-
sta wykorzystano jako nastrojowa scenerie do dziatan
w obszarze cyrku i sztuki. Oferta kierowana jest do
wszystkich grup wiekowych, od dzieci po senioréw. Moga
z niej korzysta¢ cate rodziny*®.

BAIBSNOM
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Reinsberg - Wioska Teatru

W tej miejscowosci znajduja sie ruiny zamku, ktére prze-
robiono na olbrzymia scene. Postanowiono przykry¢ ja
poteznym dachem, a wszystko po to, aby moéc bez wzgle-
du na warunki pogodowe organizowac¢ wielkie przed-
siewziecia teatralne i muzyczne. W ten sposéb powstata
Scena Zamkowa (Burgarena) - nowy symbol wsi. Scena
teatralna przykryta stalowym dachem ma szanse stac sie
takim samym elementem identyfikacji miejsca, jakim dla
Sydney stat sie gmach opery. Te architektoniczng realizacje
nazwano ,Ferro Arte” - czyli ,Sztuka Zelaza”. To symbolicz-
ne powigzanie przesztosci z przysztoscig®’.

W ramach cyklu ,Mozart in Reinsberg” na scenie w Reins-
berg, wystepuja rézne grupy teatralne, takze operowe
- oraz znani w Austrii aktorzy i spiewacy. Odbywaija sie tu
festiwale teatralne i kabaretowe, a takze imprezy muzycz-
ne.

Atrakcje artystyczne powigzane sg z trasami spacerowymi
i innymi przynetami dla turystow. Do promowania wsi
wigczeni sg takze okoliczni rolnicy prowadzacy organiczne
uprawy owocoéw i warzyw. Organizujg oni zajecia dotycza-
ce ekologii w sadzie. Tak jak w innych wsiach tematycznych,
tak i tu nie tylko ro$nie przywigzanie mieszkancow do ich
miejscowosci, ale takze wzrasta poziom tolerancji wobec
nowych propozycji.

Sallingstadt - Kolorowa Wies

Sallingstadt od dawna jest tadng, kolorowg wsig, ale miesz-
kancy postanowili to jeszcze bardziej wyeksponowa¢, aby
przyciagna¢ gosci do gospodarstw agroturystycznych oraz
ulokowanego nad stawem zespotu domkdéw wczasowych,
nazwanego Kolorowg Wsia. We wsi i jej okolicy wytyczono
35-kilometrowg trase spacerowgq i sciezki rowerowe. Orga-
nizuje sie tu Dni Fantazji, impreze dla dzieci i dorostych. Te
i inne dziatania zmierzaja w kierunku rozwijania kreatyw-
nosci oraz szukania wizerunku wsi pasujgcego do nowych
czasow?,

Vestfossen - Stolica Kultury
Vestfossen w Norwegii, wioska na szlaku kolejowym, kto-



rej wiekszo$¢ mieszkancéw pracowata w miejscowej fabry-
ce papieru. W latach 60. i 70. ubiegtego wieku Vestfossen
i jego okolice dotknat kryzys ekonomiczny, ktéry sprawit,
ze w1967 roku fabryka celulozy zostata zamknieta. Byta to
katastrofa dla 313 bezrobotnych, ktéra doprowadzita do
ruiny takze caty region, az do 2005 roku uznawany za mar-
twe miejsce, synonim biedy i zacofania, mimo pieknego
krajobrazu i bliskosci malowniczego jeziora Eikern.

W 1995 roku politycy i mieszkancy Vestfossen zaczeli
dyskutowac o tym, co zrobi¢ z budynkami po zamknietej
papierni. Przedstawiciele Norweskiej Opery Narodowej
dostrzegli tu dobre miejsce dla wystawienia przedstawie-
nia operowego. Do muzykoéw dotaczyli norwescy malarze
i rzezbiarze, ktérzy w budynku pofabrycznym zdecydowali
sie urzadzi¢ galerie sztuki nowoczesnej. W ten sposéb Ve-
stfossen pomatu zaczeto stawac sie miejscem popularnym
wsrdd elit artystycznych. Proces ten ulegt przyspieszeniu w
roku 2000, kiedy artysci kupili budynki papierni, aby utwo-
rzy¢ w nich centrum sztuki nowoczesnej. Z ekonomicznym
wsparciem lokalnych wiadz i ministerstwa kultury obiekty
zostaty odrestaurowane. W 2003 toku otwarta zostata Are-
na Vestfossen o powierzchni 2 tys. m?. W ciggu pierwszego
po jej otwarciu weekendu odwiedzito jg 1200 osob. Wies
stata sie miejscem regularnych koncertéw i wystaw orga-
nizowanych z udziatem stynnych artystow.

W 2003 Vestfossen przyznano miano Kulturalnej Stolicy
Norwegii, a w 2005 roku dziatato juz w Arenie Vestfossen:
dziewie¢ galerii, pie¢ pracowni i teatr. Artysci mieszkajacy
w wiosce i do niej przybywajacy zajmuja sie malarstwem,
fotografia, instalacjami artystycznymi, meblarstwem, sztu-
kami wizualnymi, teatrem i muzyka. Wioska przycigga arty-
stow i publiczno$¢ z Norwegii i innych krajow swiata®®.

Artysci nonsensu

Podstawa specjalizacji wsi Herrnbaumgarten w Austrii jest
szczegOlne poczucie humoru niektérych mieszkancéw tej
wsi. Upodobanie do zartéw i nonsensu stato sie podstawg
utworzenia tam Wioski Nonsensu. Dziata w niej Nonseum®,
czyli muzeum nonsensu. Znizkowy bilet do muzeum moga
kupi¢ osoby, ktore podarujg do jego zbioréw przynajmniej

Artysci mieszkajacy w wiosce
Vestfossen i do niej przybywa-
jacy zajmuja sie malarstwem,
fotografia, instalacjami artystycz-
nymi, meblarstwem, sztukami
wizualnymi, teatrem i muzyka.
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jedna (lewg) skarpetke. W miejscowej restauracji odbywaja
sie wieczory opowiadania dowcipow. We wsi postawiono
puste cokoty, na ktorych kazdy moze siebie samego upo-
zowac niczym pomnik.

Przyroda, krajobraz

GroB Gerungs - Arena Zywioléw

Mieszkancy tej austriackiej wsi odkryli, ze znajduja sie w
szczegolnym miejscu, w ktdrym mozna poczu¢ dziatanie
energii Ziemi i energii Kosmosu, w czym upewnili ich ra-
diesteci. Badania zostaty przeprowadzone réwniez przez
naukowcow z Instytutu Biosensoryki. Odnaleziono miejsca
mocy, w ktorych znajduja sie prastare kamienne budow-
le przypominajace piramidy. Sg tu takze kamienne kregi
i olbrzymie gtazy, ktére sie poruszaja, nawet gdy lekko je
dotkna¢ — mozna wiec w istocie poczu¢ tam w sobie moc!
We wsi i jej okolicy wytyczono trasy energii. Zaznaczono,
jaki wptyw na organizm moga miec¢ poszczegdlne obiekty
na tej trasie. Stworzono tu réwniez $ciezke Kneippa i sciez-
ke zagadek z przewodnim tematem zycia strumienia i zy-
cia lasu, pokazano horoskop drzew. Specjalnie zbudowane
drewniane podesty - rodzaj leza - wyposazone zostaty w
ogromne tuby, ktére umozliwiaja stuchanie i kontemplo-
wanie ciszy, pozwalajg stucha¢ odgtoséw lasu, taczyc sie z
Kosmosem.

Nadrzedna ideg Grol} Gerungs jest stworzenie enklawy
spokoju i wypoczynku, miejsca, w ktérym mozliwe jest
oderwanie sie od zgietku wspotczesnej cywilizacji. Zaleca
sie tam, by nie uzywac telefonéw komérkowych, obywac
sie bez telewizji czy cyfrowych aparatéow fotograficznych
i innych urzadzen elektronicznych. Goscinne pokoje zosta-
ty urzadzone w taki sposéb, aby przybysze mogli uwolnic
sie od smogu elektronicznego i sztucznych energii.

Bogactwo granitowych form, swiadkéw odlegtych dziejéw
Ziemi, sprzyja medytacji nad historiag. Mozna tam odwie-
dza¢ zaréwno petne tajemnic piramidy zbudowane reka
ludzka, ale takze naturalne formy granitowe o nieznanym
pochodzeniu.



Grof3schonau - miejsce harmonii i pelni zycia

Wie$ GroBBschénau w Austrii jako pierwsza w Swiecie
za temat swej opowiesci obrata rézdzkarstwo. Jednym
z powodow tego wyboru byto usytuowanie wioski na
europejskim dziale wéd - strumienie majace tu swe zré-
dta ptyna stad na pétnoc lub na potudnie. Na poczatku
roku 2000 funkcjonowata tu 13-kilometrowa trasa rézdz-
karska, ktora stata sie podstawag do utworzenia centrum
bioenergetycznego, gdzie specjalisci z catego $wiata
prowadza réznego rodzaju kursy, $ciggajace uczestni-
kow nie tylko z Austrii czy Niemiec, ale takze z innych
krajow. Dato to asumpt do powstania 25 gospodarstw
agroturystycznych, hotelu i restauracji. To, ze mieszkancy
GroB3schénau zajeli sie bioenergig przyczynito sie do or-
ganizacji targéw BIOEM, ktore w 1999 roku przyciagnety
trzydziestu wystawcow i okoto tysigca zwiedzajacych.
W ostatnich targach BIOEM wzieto udziat trzystu
wystawcow i 30 tysiecy odwiedzajgcych®.

W Grof3schénau na duzg skale eksploatuje sie wszystko to,
co jest zwigzane z bioenergia i zdrowym stylem zycia. Moz-
na powiedzie¢, ze mieszkancy tej wioski stajg sie eksperta-
mi w tych dziedzinach, a wspomagani sg przez specjalistow
z catego swiata. Z peryferyjnej wioski rolniczej wies ta prze-
mienita sie w interesujacg miejscowosc, w ktérej zarabia sie
na wiedzy, przezyciach i emocjach. Przy wiosce dziata juz
kilka firm, m.in. organizujacych targi i kursy, a jej mieszkan-
cy maja dosc energii i fantazji, aby organizowac takze targi
ziemniakdéw, zwanych tam ztotymi jabtkami ziemi.

GroBschénau to nie tylko dla Austrii, ale dla catego Swiata
piekny przyktad na zarabianie na warto$ciach niematerial-
nych. A rolnicy, ktérym wczesniej nie wiodto sie najlepiej,
teraz egzystujg dobrze, bo maja bezposredni zbyt na swoje
produkty, maja mozliwos¢ udzielania noclegéw i zywienia
gosci. Produkuja takze zwigzane ze zdrowym stylem zycia
przedmioty codziennego uzytku: wetniane skarpety, Inia-
na odziez, a nawet drewniane krawaty dla biznesmendw.

Jakby tego wszystkiego byto mato, w okolicy wsi otworzo-
no najwieksza w Europie galerie rzezb drewnianych. W wio-
sce dziata Centrum Bioenegetyczne, a ostatnig nowoscia
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,Ciemnos¢, widze ciemnos¢! Ciemnos¢

widze!”

Miasto Wody
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jest mozliwos¢ zamieszkania w domach pasywnych, czyli
takich, ktére nie potrzebuja dostarczania energii cieplnej z
zewnatrz. Ci, ktérzy mysla o zakupie takiego domu, moga
wyprébowac, jak to dziata.

| jeszcze jedno. We wsi uswiadomiono sobie, ze jej nazwa
zawiera w sobie czton ,schén”, co oznacza po niemiecku
‘piekny, tadny’ i w 1996 roku zatozono Schon-Club, ktére-
go cztonkami moga by¢ osoby majace w nazwisku czton
,Schon” oraz mieszkancy miejscowosci, w ktérych nazwie
wystepuje stowo ,schon’, a takze wszyscy przyjaciele
Grol3schonau.

Astronomia i UFO

Miejscowos¢ Sharon w stanie Georgia (USA), nazywana
wioskg astronomiczng, jest mekka dla astronoméw ze
wzgledu na doskonata jako$¢ ciemnosci, jakie tam panuija.
Nie docieraja tu $wiatta wielkich miast, a nieliczne lampy
uliczne w tej miejscowosci $wiecg na czerwono, takie swia-
tto nie przeszkadza w obserwacji gwiazd**. Wies Wylatowo
(kujawsko-pomorskie) stata sie znana w Polsce i w $wie-
cie dzieki kregom wygniecionym w zbozu. Twierdzi sie,
ze zrobili je kosmici. Kregi prezentowane sg na oficjalnej
stronie gminy®. W Wylatowie odbywajg sie konferencje
ufologiczne. Przedstawiciele wsi biorg udziat w imprezach
poswieconych UFO. Wokét Wylatowa tworzy sie krag oséb
i organizacji zainteresowanych réznymi aspektami UFO.
Moze powstanie tam kiedys$ wioska tematyczna poswieco-
na przybyszom z kosmosu?

Laa an der Thaya - Miasto Wody (Austria)

Jest to bardzo mate miasteczko, w zasadzie wioska. Wyko-
rzystujgc zasoby wod geotermalnych, zbudowano tu termy.
Temat wody w tej miejscowosci jest naturalny i oczywisty,
wynika zarébwno z usytuownia nad graniczng rzeka Thaya,
jak i zasobow cieptych zrédet™.

Prinzendorf - Wies Rzeki

Ta wies lezy przy ruchliwej linii kolejowej Westbahn. Nie
ma tam wiaduktéw i w miejscu, gdzie tory przecinaja
szose, czesto i na dos¢ dtugo opuszczane sg szlabany. Po-
stanowiono wykorzystac to, ze niekiedy samochdd czeka



nawet 45 minut na mozliwos¢ przejazdu, by zaoferowacd
atrakcje zwigzane z pobliska rzeka.

Wczesniej Prinzendorf byto znane z produkcji masta,
w czym specjalizowata sie lokalna mleczarnia. Faska
- naczynie do przechowywania masta - do tej pory jest
widoczna w herbie miejscowosci. Kiedy mleczarnie za-
mknieto, zaczeto sie zastanawia¢ nad zmiang herbu
i mozliwosciami znalezienia nowego symbolu wsi, w
powigzaniu z rzeka Pielach. Szuka sie réznych sposo-
bow na to, aby te rzeke wylansowa¢. Umieszczone nad
jej brzegami tablice pokazujg historyczne powigzania
miejscowej ludnosci z rzeka i to, jak kiedy$ wykorzysty-
wano energie wody w miynach, tartakach, kuzniach
i elektrowniach. Poprzez tablice, a takze ré6znego rodzaju
aktywnosci, zacheca sie do tego, by zgtebia¢ wiedze na
temat rzeki i wody w ogdle.

Rzeke uatrakcyjnia sie poprzez sadzenie réznych roslin
wodnych i takich, ktore lubig sasiedztwo wody. Prébuje sie
tam pokazac na rézne sposoby zycie rzeki, zarazem utrzy-
mujac ja w czystosci. Mieszkancy wsi zamierzajg zatozy¢
park, w ktérym beda prezentowane rzezby tematycznie
powigzane z rzekg i woda™®.

Wioska Zétwi

Wioska Noflaye (Senegal) nazywana jest Wioska Zo6twi.
Prowadzi sie w niej czynng ochrone zétwia pustynnego,
pokazujac jednoczesnie, jak mozna zarabia¢ na zétwiach,
nie zabijajac ich*.

Wsie Oed i Ohling - Wioski Czarnego Bzu

Tradycyjnie juz w Dolnej Austrii czarny bez jest znacznie
szerzej wykorzystywany niz w Polsce. Z kwiatéw i owo-
cow czarnego bzu wyrabia sie tam wina i nalewki, konfi-
tury, herbaty, kompoty. Drewno czarnego bzu stosuje sie
do wyrobu pamiatek. Pomyslano o tym, aby produkcje
réznych wyroboéw z czarnego bzu potaczy¢ z propago-
waniem wiedzy o tej roslinie i pobudzaniem ludzi do
réznych aktywnosci. Kazdego roku w obu wioskach sadzi
sie nowe krzaki czarnego bzu, aby mozna byto zbierac
ich kwiaty i owoce oraz pozyskiwa¢ drewno. Mieszkan-
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,Kiedy znow zakwitna biate bzy,
Z brylantowej rosy, z wonnej mgty”
ZofiaTerne

Czy wiesz, ze
wyhodowano juz ponad 1000
odmian bzu i ze w Rochester

(NY) produkuje sie od 1967 roku

perfumy bzowe ,Highland
Lilac of Rochester”?
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cy wsi gromadzg opowiesci zwigzane z czarnym bzem.
Przygotowano bzowg trase spacerowa. Wydano ksigzke
i widokéwki z przystowiami zwigzanymi z czarnym bzem.
Szczytowym przedsiewzieciem sg coroczne festiwale
czarnego bzu, organizowane kazdej wiosny. Mieszkancy
wiosek sg dumni ze swego wizerunku zwigzanego z czar-
nym bzem, cieszg sie tez ze wzrostu sprzedazy lokalnych
produktow®.

Cap-a-L'Aigle - Wies Bzow (Kanada)

Dla mitos$nikéw bzoéw to miejsce niezwykte. Mozna tu cie-
szy¢ sie widokiem i zapachem 200 odmian lilakow, ktére
sq wszedzie: w ogrodach przydomowych, na stokach
wzgorz schodzacych do rzeki St. Lawrence, na poboczach
drég, w tworzonym od 2002 roku Ogrodzie Bzéw oraz
w ,Bzowej Kawiarni” (,Le Lilas Café”). Celem mieszkancéw
wsi jest przyciggniecie do niej zwolennikéw rozwijajacej
sie bujnie w $wiecie turystyki ogrodowej*,

Swiatowg stolica bzéw nazywane jest miasto Rochester
w stanie Nowy Jork (USA). Mito$¢ do bzéw w tym miescie
miata swoj poczatek w 1892 roku, kiedy to ogrodnik John
Dunbar posadzit w parku miejskim 20 odmian bzu. Obec-
nie Highland Park w Rochester, w ktérym rosnie ponad
1200 krzewow pieciuset odmian bzéw jest sceng trwaja-
cego dwa tygodnie Festiwalu Bzéw. Kazdego roku przyby-
wa tu na te okazje p6t miliona ludzi. Miano Miasta Bzow
wybrato sobie tez kilka innych miast: Cornwall w Kanadzie,
Rochester w stanie New Hampshire (USA), Spokane w sta-
nie Washington (USA)®.

Opponitz - Wies Wedkarzy (Austria)

Ta wie$ postanowita wykorzystac rzeke Ypps, w ktorej czy-
stych wodach zyje wiele ryb tososiowatych. towienie tych
ryb jest sportem popularnym wsrod wszystkich wedkarzy.
We wspétpracy z piecioma innymi gminami Opponitz
przygotowato dla gosci 37 km brzegu rzeki. Rzeka zo-
stata w duzej czesci zrenaturyzowana, tzn. przywrécono
jej pierwsza klase czystosci i naturalny bieg, usuwajac
betonowe umocnienia koryta. Wszystko to dziato sie w
ramach inicjatywy ,Ratujmy Ypps”. W efekcie tych dziatan
kazdego roku Opponitz odwiedzaja wedkarze z dwunastu
réznych krajow. Zyja z tego restauracje, pensjonaty, go-



spodarstwa agroturystyczne. Obok wedkarzy pojawiajg sie
takze turysci, ktorzy chcg obserwowac towienie ryb. Wie$
zarabia takze na sprzedawaniu licencji na potéw ryb. Obok
gtdbwnego nurtu tematycznego rozwija sie tu turystyka
konna®.

Meisau - Swiat Ametystow

Austriacka wies Meisau za temat swojej specjalizacji obrata
ametysty wydobywane w okolicznych kamieniotomach
i jaskiniach. Mieszkancy tej wsi, wspierani przez rzad Dol-
nej Austrii, postanowili uczyni¢ z ametystow turystyczna
atrakcje na skale europejska, a nawet swiatowa. Raryta-
sem sg wstegowe ametysty z Meisau. Kosztem péttora
miliona euro zbudowano w Meisau Muzeum Ametystow
i Centrum Ametystow, gdzie mozna zdobywa¢ wiedze
o tych szlachetnych kamieniach: o ich powstaniu, historii,
sposobach wydobycia, kryjacej sie w nich magii. Twierdzi
sie, ze ametysty majg moc uzdrowicielskg, stad takze ptody
tamtejszej ziemi uznano za szczegélnie zdrowe. Dodatko-
wa atrakcjg s wiec sady i ogrody tematyczne, tworzone
wokét miejsc wydobycia ametystow. Nie tylko pozwalaja
gosciom poznac zasady ekologicznych upraw, ale tez do-
starczajg im $wiezych owocow i warzyw.

W Meisau zajeto sie takze promieniowaniem i energia. Wy-
znaczone zostaty tu linie dobrej i ztej energii, pokazuje sie
ich wzajemne oddziatywanie. Zaznaczono miejsca energii,
w ktérych przebywanie pozwala odzyska¢ wewnetrzny
spokdj i harmonie. Zgodnie z zasadami feng shui tworzy
sie tu przestrzenie spokoju i wyciszenia®'.

Thern - Wierzbowa Wioska

Od dawna we wsi Thern (Austria) i jej okolicy uprawiano
wierzbe na palmy wielkanocne. Tradycja ta stata sie pod-
stawg pomystu stworzenia Wierzbowej Wioski. Mieszkancy
Thern obsadzili wierzba brzegi strumieni i staw oraz przy-
gotowali wierzbowy plac zabaw, na ktérym stanefa rzezba
wierzbowego - oczywiscie — potwora. Wyznaczono takze
wierzbowe trasy spacerowe i zatozono ogrodki wierzbo-
we, w ktérych umieszczono wiele odmian tej rosliny, m.in.
wierzbe lawendowg*.

Ametyst

Nazwa,ametyst” pochodzi z
greckiego méthystos ‘pijany;
a przeczenie, czyli ,trzezwy".
Legenda gtosi, ze Dionizos
bog urodzaju i winorosli
rozkochat sie w nimfie
Amethis. Przesladowat

ja swoimi wzgledami,

ale Amethis stronita od
lubieznego i lubigcego
popic¢ boga. Wreszcie

Diana, wzruszona prosbami
dreczonej nimfy zamienita
ja w ametyst. Dionizos, ujety
jej dziewicza skromnoscia,
obdarzyt ten klejnot moca
ujarzmiania i pokonywania
pijanstwa.
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- Dlaczego Robin Hood? Bo mato jadt.
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Wiedza, rozwdj osobowosci

Loosdorf - Centrum Ajurwedy

W tej wsi powstato centrum leczenia ciata i duszy zgodnie
z hinduska koncepcja Ajurwedy. Od czterech lat przyjez-
dzaja tu goscie z catego swiata. Centrum Ajurwedy powsta-
to jako prywatna inicjatywa, ale obecnie zaangazowana w
to przedsiewziecie jest cata spotecznos¢ wioski. Ich dzia-
tania wspierane sg srodkami pomocowymi, przyznanymi
przez rzad Dolnej Austrii. Centrum Ajurwedy wspotpracuje
z gospodarstwem Alfonsa Piatti, ktéry na 400 hektarach
prowadzi uprawy biodynamiczne. Ta produkcja doskonale
wpisuje sie w metody lecznicze i dietetyczne zalecenia wy-
znawcow Ajurwedy.

Poczatki, jak czesto bywa, nie byty fatwe. Mieszkancy wsi z
nieufnoscig patrzyli na powstajagce centrum. Wkrétce jed-
nak dostrzegli korzysci ptynace z takiego sasiedztwa i to,
ze Centrum Ajurwedy stwarza mozliwosci zbytu na ich to-
wary. Kiedy juz przywykli do dziwnych gosci, zobaczyli tez,
ze sg oni przyjaznie nastawieni do Swiata i spokojni. To, co
mogto nabrzmie¢ konfliktem, zostato roztadowane i teraz
wszyscy zgodnie pracujg ku wspolnym korzysciom.

Prowadzone w centrum terapie oparte sg na bazie olejow
produkowanych z roslin tradycyjnie tu uprawianych. Uru-
chomiono wiec produkgje tych olejow. Znalazty one uzna-
nie specjalistow, ktorzy zalecajg ich stosowanie. Oleje sg
wykorzystywane na miejscu, ale takze sprzedawane dalej.
Dla wyznawcéw buddyzmu wazne jest spozywanie tego,
co rosnie w najblizszej okolicy, dzieki temu plony biodyna-
micznych upraw znajdujg na miejscu lepszy zbyt.

Literatura, film, bajki i dziwne pomysty

Przy szukaniu specjalizacji dobrze sie odwotac do tego, co
sie ma. Z zywej i wcigz podsycanej historii potwora z Loch
Ness zyjag mieszkancy biednego, peryferyjnego regionu
Szkocji. Zyja z tego, czego (prawie) nikt nie widziat. Oko-
lice Nottingham i lasu Sherwood zarabiaja rocznie okoto
pottora miliona funtéw na wszystkim, co jest zwigzane z
Robin Hoodem i jego legenda. Zazdrosci im tego sasied-
ni Yorkshire, ktory takze bardzo mocno akcentuje swoje



zwigzki z Robin Hoodem. Szczegdlne starania w tej kwestii
podejmuje miejscowos¢ Barnesdale, wymieniana w wielu
balladach o Robin Hoodzie.

Edwinstone - wioska Robin Hooda

Wies Edwinstone lezy w poblizu Notthingam. Wedtug le-
gendy to tutaj, w kosciele St. Mary, Robin Hood pos$lubit
swojg ukochang Marion. Niedaleko wioski, w stynnym le-
sie Sherwood stoi do dzis legendarny dab, bedacy pono¢
gtowng kwaterg Robin Hooda. W Edwinstone przygotowa-
no miedzy innymi trase spacerowg, na ktérej mozna odkry-
wac bogata historie wioski i Robin Hooda*>.

Kleingopfritz - Wioska Gumiakow

Ta mata, austriacka wioska, liczagca dwustu mieszkan-
cow, do niedawna nie wyrézniata sie niczym szczegél-
nym. Sposobem na wyréznienie staty sie dla niej gu-
miaki, ktore zakfada sie do pracy w polu i przy walce z
czestymi w okolicy powodziami. Zaczeto tu ,ogrywac”
kalosze na rézne sposoby - urzadzajagc zabawy z gu-
miakami w roli gtéwnej. Mieszkancy Kleingopfritz maja
miedzy innymi swojg gre kaloszowa zwang ,gumler”.
Z okazji Wielkanocy w gumiakach chowa sie tu zajaczki
i jajka wielkanocne, w Boze Narodzenie - niczym w skarpe-
cie - ukrywa sie prezenty dla dzieci**.

Saint Valentin - Wioska Zakochanych

Wioska Saint Valentin przez caly tydzien poprzedzaja-
cy 14 lutego zaprasza zakochanych. W wiosce czynny
jest sklepik z walentynkowymi upominkami i pamiat-
kami. W miejscowym kosciele udzielane sa sluby, z
urzedu pocztowego mozna wysta¢ specjalng kartke
pocztowg i list z odpowiednim znaczkiem. Staraniem
woéjta wioski na terenie 4 ha utworzono park zako-
chanych, z pieknymi altanami, miejscami schadzek
i zabaw. Francuska wioska Saint Valentin wspotpracuje
z wioska Sakuto-Cho w Japonii i miastem Saint Valentin
w Austrii.

Wioska Gumiakow

Wioska Zakochanych
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Pod znakiem Swietego Mikotaja

Rovaniemi stynie w $wiecie jako Wioska Swietego Mikotaja.
Tymczasem to nie tyle wioska, co park tematyczny, uloko-
wany przy ruchliwej drodze na lotnisko. Jest przyktadem
biznesu turystycznego jako najstynniejsza, ale nie jedyna
w $wiecie wioska Swietego Mikotaja®.

W Kanadzie w wiosce Val-David, niedaleko Montrealu,
zatozono letnig rezydencje Swietego Mikotaja. Ulubieniec
dzieci przybywa tu nie na zaprzezonych w renifery saniach,
lecz helikopterem. Te wioske odwiedza sie latem i to jest
tez rodzaj parku tematycznego®.

Ciheost *ﬁ';_ W stanie Indiana w USA jest miasteczko o nazwie Santa
L E%‘bpr“;f‘gf Claus (Sw. Mikotaj). Jego nazwe wymyslono w 1818 roku,
SV UL 17 ‘E‘E na specjalnie zorganizowanym zebraniu, kiedy okazato sie,
WYL, .,,,#;_-,'...-,Q{(;ﬁ. =%~ ze dotychczasowa nazwa Santa Fe jest juz zajeta. Santa
gfFe 1.[. L"j Claus wymyslity dzieci, ktére podczas zebrania ustyszaty
E <7 T 7 11 g dzwonki san. Wszystkie ulice i sklepy w tym miasteczku
majg nazwy zwigzane ze swietami Bozego Narodzenia. Wy-
daje sie tu znaczki i pocztéwki ze swietym Mikotajem, kté-
remu postawiono tez pomnik. W miasteczku jest muzeum
Swietego Mikotaja, sg sklepy ze swigtecznymi akcesoriami,
jest cukierkowy zamek i sklep z zabawkami oraz restaura-
Cja ze $wigtecznymi potrawami. Wokot miasteczka lezg trzy
jeziora. Nazwano je: Jezioro Bozego Narodzenia, Jezioro
Swietego Mikotaja i po prostu Swiete — Holly Lake®’.

Swiety Mikotaj latem

Purgstall - Wies Ksigzki

W tej wsi postanowiono nie szuka¢ catkiem oryginalnego
tematu, ale odwotac sie do tego, co jest juz sprawdzone w
$wiecie. Skorzystano z pomystu realizowanego od poczat-
ku lat 70. ubiegtego wieku w Walii, w miasteczku Hay-on-
Way. Pozamykane w tej miejscowosci sklepy i restauracje
pozamieniano na antykwariaty. Udato sie Sciggnac tak
wiele ksigzek - z antykwariatéw w innych miejscowosciach
i likwidowanych bibliotek — ze Hay-on-Way szybko zyskato
rozgtos. Mitosnicy ksigzek, ktdrzy juz dotarli na te odlegta
prowincje walijska, chcieli tu zosta¢ na dtuzej, na kilka
chocby dni, musieli wiec korzysta¢ z tutejszej bazy noc-
legowej i restauracji. Z czasem zaczeto tam organizowac
rézne imprezy zwigzane z ksigzka — targi ksigzek, spotkania
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autorskie, kursy pisania proza i wierszem, wystawy ksigzek,
promocje nowych wydawnictw, spektakle teatralne.

Obecnie na swiecie istnieje okoto 25 miejscowosci ksigzek.
Jedna z nich postanowito zosta¢ Purgstall, wykorzystujac
to, ze jest pierwszg takg wioska w Austrii. Dzieki akcji pod
hastem ,Zadna ksigzka nie moze trafi¢ na $mietnik” docie-
rajg tutaj tomy praktycznie z catego $wiata. Oprécz ksigzek
wies chce sie zajmowac takze sztuka, zapraszajac artystow,
prezentujac wystawy, organizujac plenery. Tutaj takze w
likwidowanych sklepach - jak w Hay-on-Way - urucho-
miono antykwariaty, prowadzone przez wolontariuszy z
powstatego w Purgstall stowarzyszenia.

Od trzech lat w lipcu i sierpniu organizowana jest w Purg-
stall Letnia Akademia Sztuki, podczas ktdrej wystepuja
znani artysci, gtéwnie plastycy. Prowadza kursy dla zawo-
dowcdw i amatorow w réznych dziedzinach plastycznych.
Wysoki poziom tych warsztatéw przyciaga nie tylko osoby
zainteresowane udziatem w nich, ale takze licznych obser-
watorow.

Z inspiracji wioskami ksigzek w Grol3 Breesen (Niemcy)
powstat ,Hotel Ksigzkowy” ze stodotg ksigzek. W stodole
zgromadzono ksigzki z likwidowanych bibliotek i pry-
watnych ksiegozbioréw. Sq one wcigz w obiegu, ponie-
waz za jedna ksigzke stad wzietg trzeba zostawi¢ dwie
inne, przywiezione ze soba. Wszystko dokonuje sie na
zasadzie samoobstugi. Goscie moga tu swobodnie wejs¢
i szukac tego, co ich interesuje. A jest w czym wybiera¢,
skoro w ciggu pieciu lat zgromadzono tu 300 tysiecy ksia-
zek®,

W hotelu w kazdym miejscu mozna trafi¢ na ksigzki.
W dekoracjach wnetrz wykorzystano motywy literackie.
Odbywaja sie tu zajecia dla firm, powigzanie tematycznie
z ksigzka. Organizowane sg wyprawy do lasu w poszukiwa-
niu ksigzek i gry terenowe oparte na tematach literackich.
Buduje sie piramidy z ksigzek. Dla roztadowania stresu
mozna tu nawet drze¢ ksigzki. W 2007 roku hotel udzielit
10 tysiecy noclegéw.

Stodota ksigzek
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Zwykly dzien w szczesliwej wiosce:
- A co pan ma na gtowie? - Pomidor!

Wizja Lucky Nargset
~Suma tego, co widzisz,
doswiadczasz i styszysz
powinna inspirowac cie
do odczuwania wiary w
przyszto$¢, nadziei na
lepszy swiat, checi do
udziatu w przeksztat-
caniu $wiata w dobre
miejsce dla kazdego”.

Onas

LJestesmy z miejsco-
wosci, ktora chce obrac¢
nowy kierunek. Spotecz-
nos$¢ naszej wsi nie chce
sie juz dtuzej irytowac i

uskarzac, nie chce jecze¢,

lecz chce szuka¢ szans”.

Ze strong/ internetowej Lucky
0
Nargset
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Szczesliwa wies

Wszystko zaczeto sie od likwidacji szkoty. Mieszkancy matej
wsi Nargset w Norwegii, zeby do tej likwidacji nie dopuscic,
robili to, co zwykte przy takiej okazji: protestowali, burzyli
sie, pisali listy. Nic to jednak nie dato, szkote zlikwidowa-
no. Wioska, jak inne w podobnej sytuacji, mogta popasc
w apatie i stopniowo wyludniac sie. Stato sie jednak ina-
czej. Hans Christian Medlien, jeden z jej mieszkancéw,
przestawit swoje myslenie i znalazt twércze rozwiagzanie.
Zamiast sie zwija¢, bedziemy sie rozwija¢, zamiast zalez-
nosci od gminy staniemy sie niezalezni, zamiast anoni-
mowosci staniemy sie stawni, zamiast zamykania sie na
gtuchej prowincji otworzymy sie na $wiat. A wszystko to
dzieki idei przeksztatcenia wioski w ,niezalezne panstwo”
ze swoim rzadem. Wymyslit nawet nazwe wsi — panstwa:
Lucky (szczesliwe) Nargset. Do swego pomystu udato mu
sie namowic¢ innych mieszkancéw wsi. Zbitka stowa angiel-
skiego z norweskim nie byfa najszczesliwsza, jednak Me-
dlien wybrat ja, kierujac sie bardziej intuicjg niz rozumem.
Wedtug niego jednym z warunkow sukcesu jest zdolnos$¢
do stuchania wewnetrznego gtosu, podswiadomej madro-
éci i niekoniecznie odwotywanie sie do opinii wiekszosci.
Tak napisat o tym w swej ksigzce: ,Madroscia jest wiedzie¢,
ze powinienes cos zrobi¢, zanim inni bedg mieli szanse po-
wiedziec ci, ze tego sie nie da zrobic”.

Zaptodnieni pomystem Medliena mieszkancy wioski zabra-
li sie za jej przeksztatcanie z miejsca smutnego i zapomnia-
nego w srodowisko petne humoru, fantazji i tworczego
szalenstwa. Majg teraz swoj rzad z 13 ministrami (Medlien
zostat ministrem fantazji) i szkote, ktérg prowadza sami.
Nie jest to jednak zwykfa szkota. Nazwano jg Szczesliwg
Szkotq i, jak przystato na samodzielne panstwo, utrzymu-
je ona kontakty ze swiatem i jest osrodkiem kreatywnych
dziafan catej wsi*®.

Przyszto$¢ Lucky Nargset budowana jest na czterech zaso-
bach: humorze, fantazji, ekscentrycznosci i odwadze. Ich
wykorzystywanie wptywa na to, co dzieje sie w wiosce. To
ja wyrdznia, nadaje specyficznego kolorytu, tworzy poczu-
cie dumy, podnosi wiare we wtasne sity i daje wymierne
spoteczne i gospodarcze rezultaty.



Geografia wiosek tematycznych

Wioski tematyczne spotka¢ mozna w wielu krajach
Swiata. Najczesciej powstajg w procesie pojedynczych
inicjatyw (projektéw). Tylko w kilku krajach prowadzo-
ne sg programy tworzenia wiosek tematycznych w
ramach regionu, a nawet panstwa. Nalezg do nich Au-
stria, Niemcy, Korea Potudniowa i Polska. Przy szerszej
definicji wioski tematycznej (obejmujacej specjalizacje
i profilowanie wsi oraz tworzenie jej marki i sloganu pro-
mocyjnego), a takze przy uwzglednieniu specjalizacji te-
matycznej matych miast, trzeba by tu jeszcze wspomniec
o japonskim programie ,jedna wies$, jeden produkt” oraz
amerykanskiej modzie tworzenia najrozniejszych ,stolic”
i wymyslania sloganéw miast i wsi.

Austria

Najwieksze zainteresowanie tworzeniem wiosek tema-
tycznych zobaczy¢ mozna w Austrii, szczegdlnie w Dolnej
Austrii, gdzie od roku 2000, w ramach kolejnego etapu Od-
nowy WSsi uruchomiono program tworzenia wiosek tema-
tycznych. Jego motto brzmi ,Wioski tematyczne motorem
rozwoju”. Programowi patronuje Erwin Proll — prekursor
odnowy wsi w Austrii, premier rzadu Dolnej Austrii. Przyje-
te do tego programu wsie korzystajg z doradztwa i pomocy
w przygotowywaniu strategii rozwoju. Otrzymuja tez dofi-
nansowanie w wysokosci 11 tysiecy euro przyznawanych
w ciggu dwoch lat. Pienigdze te przeznaczane sg m.in. na
szkolenia, tablice informacyjne, opakowania i etykiety dla
lokalnych produktéw oraz na organizacje imprez®'.W 2008
roku w programie tym uczestniczyto 46 miejscowosci, od-
powiednio: 7 z regionu Industrieviertel, 8 z regionu Mo-
stviertel, 15 z regionu Weinviertel, 16 z regionu Waldvier-
tel. Statystyka ta potwierdza teze, ze wioski tematyczne
tatwiej sie przyjmuja w regionach stabszych gospodarczo,
tam, gdzie trudniej o prace i konwencjonalne sposoby po-
budzania gospodarki i aktywnosci spotecznej.

W Austrii wioski tematyczne powstawaty juz wczesniej. Do
pierwszych z nich nalezg wies GroBschonau, ktéra ewolu-
owata od Wioski Rdézdzkarskiej do wioski harmonii i petne-
go rozwoju, a takze Armschlag — Wie$ Makowa i Ybbsitz
— Wies Kowalstwa.

i g
-

Okfadka pisma Stadt und Land
promujacego tworzenie wiosek
tematycznych w Dolnej Austrii
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Austriackie wioski tematyczne rozwijaja wizje, koncentruja
sie na regionalnych i lokalnych mocnych stronach i czynia
z nich podstawe do nowej identyfikacji. Myslenie wizjami,
wyroznialnos¢ prowadzg do nowych inicjatyw.

W kwietniu 2008, w ramach szerszego programu tworze-
nia sieci wspotpracy, zawigzana zostata sie¢ wspotpracy
wiosek tematycznych regionu Weinviertel pn. ,Identitat”
(tozsamos¢). Siec stuzy¢ ma jako platforma wymiany infor-
macji i doswiadczen oraz fachowego doradztwa i szkolen.
Uczestnikami sieci sg wioski, ktore juz sie specjalizuja (w
2008 roku byto ich w Weinviertel pietnascie) i takie, ktore
dopiero zamierzaja wejs¢ na droge specjalizacji oraz orga-
nizacje szkoleniowe i turystyczne®.

Korea

W ciggu 2007 roku Buremi, podmiejska wie$ pod Seulem,
zarobifa 500 tys. dolarow podejmujac 21 tysiecy turystow.
Wioska ta liczy zaledwie 28 gospodarstw. Realizujaca pro-
jekt upraw tarasowych, wioska Dareng-i zarobita 440 tys.
dolaréw na 192 tysigcach turystow, ktorzy jg odwiedzili. Ta
wioska posiada 58 gospodarstw i 158 mieszkancow. W Ko-
rei Potudniowej mozna znalez¢ wiecej przyktadéw wiosek,
ktére z sukcesem realizujg program rozwoju pod patrona-
tem Administracji Rozwoju Obszaréw Wiejskich (RDA), De-
partamentu Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych.
To sa jedynie dwa przyktady sposrdd 141 realizowanych
projektéw wiosek tematycznych opartych na tradycjach
rolniczych, zarzagdzanych przez RDA. O ich sukcesie prze-
sadzito nie tylko rzadowe wsparcie (organizacyjne, dorad-
cze i finansowe) wiosek tematycznych, ale takze masowe
kampanie promocyjne zachecajgce mieszkarncow miast do
doswiadczenia wiejskiego stylu zycia.

Unikatowy program wiosek tematycznych w Korei Potu-
dniowej faczony jest z programem wiosek edukacyjnych
i programem szkolenia lideréw wiejskich. Oprécz RDA
takze Ministerstwo Rolnictwa i Ministerstwo Gospodarki
LeSnej sa zaangazowane w rozwoj i promocje towarow
wytwarzanych w 19 regionach. Rozwdj koreanskich wio-
sek tematycznych wspiera réwniez sektor prywatny. Dzieje
sie to w ramach programu ,Jedna firma - jedna wioska’,



polegajacego na partnerskiej wspotpracy firm i wsi. Kazda
z firm wtgczonych w ten program inwestuje po okoto 300
tys. dolaréw w zaprzyjazniong wies.

Problemem koreanskich wsi jest postepujace starzenie
sie spoteczenstwa. Blisko 19% populacji stanowig ludzie
powyzej 65. roku zycia. Powoduje to wzrost kosztow upra-
wy ziemi, wzrost importu towardéw z zagranicy i rosngca
tendencje do zawierania miedzynarodowych matzenstw
na terenach rolniczych, a w rezultacie tego wszystkiego
wywotuje gtebokie zmiany spoteczne®.

Koreanski program tworzenia wsi tematycznych, ktérego
gtébwnym celem jest poprawa sytuacji spotecznej i gospo-
darczej wsi poprzez ozywienie turystyki wiejskiej, realizo-
wany jest od 2000 roku. Zaktada sie w nim tworzenie:

infrastruktury informatycznej na wsi,

tematycznych wiosek rolniczych (zorientowanych na

rolnictwo ekologiczne),

tematycznych wiosek rybackich,

tematycznych wiosek rolniczych (zorientowanych na

tradycyjng kulture rolng oraz dziedzictwo kulturowe

i wiedze wsi),

tematycznych wiosek gorskich.
Program koordynowany jest przez kilka ministerstw oraz
przez Administracje Rozwoju Rolnictwa. W programie za-
ktada sie utworzenie do 2013 roku okoto 1000 zespotow
obejmujacych od trzech do pieciu wsi (w tym takze wsi na-
stawionych na turystyke, ale bez specjalizacji tematycznej).
Kazdy z zespotéw miatby otrzymac wsparcie w wysokosci
pieciu milionéw dolaréw USA (50% kosztéw projektu)®.

W ocenach realizacji programu z 2006 roku zwracano uwa-
ge na niedostateczng koordynacje pracy poszczegdlnych
ministerstw zaangazowanych w jego realizacje oraz wyra-
zano obawy, co do trwatosci efektéw projektu po zakon-
czeniu programu. Poddawano takze w watpliwos¢ zbytnie
forsowanie rozwoju turystyki na wsi jako alternatywy dla
rolnictwa®.
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_ TEMINIY KAIMY
KURIMOSI PERSPEKTYVOS
VARENOS RAJONE

Oktadka ksigzki poswieconej litewskim
wioskom tematycznym

Folder wioski Darguziai
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Litwa

Na Litwie, w rejonie Varena, od 2006 roku, w ramach
Programu Inicjatywy Wspdlnotowej Interreg Ill, reali-
zowany jest program ,Tematyczna wioska — nowe moz-
liwosci dla przemystu, turystyki i kultury granicznych
regiondw”. Inspiracjg do stworzenia tego programu byty
miedzy innymi doswiadczenia polskich wiosek tema-
tycznych. Uczestnicza w nim trzy wsie rejonu Varena:
Darguziai, Subartonys i Senoji Varena. Wybraty one swoje
tematy i je rozwijajg. Wie$ Darguziai, ktéra ma kontakty
z francuskimi serowarami, staje sie Wsig Seréw. W Subar-
tonys rozwijany jest temat muzyki i tworczosci klasyka lite-
ratury litewskiej Vincasa Mickiewiciusa-Kreve. Wies Senoji
Varena jest rodzinng miejscowoscig znanego kompozytora
litewskiego Mikalojusa Konstantinasa Ciurlionisa. Tu rozwi-
jany jest temat muzyki i sztuk pieknych®.

Ameryka, Ameryka

W USA nie ma raczej wsi w ksztatcie do jakiego przyzwy-
czailismy sie w Europie. Na amerykanskich obszarach wiej-
skich spotyka sie przewaznie mate miasta i rozsiane wokét
nich farmy. Nie uzywa sie tez tu pojecia wioska tematycz-
na. Specjalizacje tematyczng wsi (miasteczka) okresla sie
natomiast mianem sloganu promocyjnego (community
slogan) lub marki (community brand).

Amerykanie sa mistrzami w tworzeniu sloganéw promo-
cyjnych dla swoich miejscowosci. David Muench, w pracy
wydanej w 1999 roku, zebrat ich 225 dla samego tylko
stanu Wisconsin®. Wséréd sloganéw tych bardzo czesto
spotyka sie réznego rodzaju stolice - Swiatowe, amerykan-
skie i stanowe®, Slogany stuza spotecznosciom lokalnym
do wzmacniania tozsamosci, budowania poczucia dumy,
prowadzenia promogcji i wzmacniania lokalnej gospodar-
ki. To ostatnie odbywa sie zwykle poprzez organizacje
festiwali itp. imprez. Wiele miejscowosci nie poprzestaje
jednak na tym. Powstaja w nich muzea, pomniki, parki
tematyczne, restauracje i sklepy zwigzane z profilem miej-
scowosci, rozwija sie takze produkcja i sprzedaz pamiatek
i gadzetéw reklamowych. Dzieki sloganom i zwigzanymi z
nimi imprezami i produktami miejscowosci stajg sie wyroz-
nialne, ciekawe, odmienne.



Japonia

Przyktadem swoistej specjalizacji wsi i miast, w ktorej cho-
dzi o odkrywanie wartosciowych lokalnych produktéw
i podnoszenie ich wartosci do takiego poziomu, by mo-
gty zaistnie¢ w wymiarze globalnym, jest program ,Jedna
wies, jeden produkt”. Zostat on zainicjowany w 1979 roku
w japonskiej prefekturze Oita. Pomyst powstat w gtowie
Morihiko Hiramatsu, 6wczesnego gubernatora prefektury.
Gubernator nie tylko wymyslit, co robi¢, ale w poczatko-
wym etapie programu osobiscie pomagat w sprzedazy
produktéw z prowingji.

Obecnie w ramach programu sprzedaje sie 306 specjalnych
produktéw. Roczna wartos¢ ich sprzedazy wynosi 13,73
miliardéw dolaréw. Oprécz zysku finansowego wazne jest
tez wypromowanie marki Oita. Dzieki temu tatwiej mozna
teraz wprowadza¢ nowe produkty na rynek. Dotyczy to
szczegOlnie przetwdrstwa owocoéw i warzyw. Najwiekszym
osiggnieciem programu jest jednak wyksztatcenie wsréd
mieszkancéw prowincji ducha przedsiebiorczosci i wiary
we wiasne sity.

Dzieki programowi prefektura Oita stata sie znana nie
tylko w Japonii, ale takze w wielu krajach swiata. Pro-
dukty z Oita eksportowane sg za granice, sprzedaje sie
je réowniez na specjalnych stoiskach urzadzonych na
najwiekszych lotniskach japonskich. Jednym z efektow
programu jest tez ozywienie turystyki uzdrowiskowej
oraz kulturowej. Przyktadem moze tu by¢ liczace 10 tys.
mieszkancéw miasto Yufuin, ktére dzieki programowi
wyrwane zostato z uspienia. Kiedys rzadko odwiedzane
i raczej tylko przez Japonczykow, teraz przyjmuje rocznie
ponad 3,8 miliona turystéw. Podstawg rozwoju staty sie
tam gorace zrodta pochodzenia wulkanicznego.

Prefektura Oita promuje swoéj program w catej Japonii i w
$wiecie. Ruch,Jedna wies, jeden produkt” rozwija sie obec-
nie w chinskiej prowincji Wuhan (pod nazwa ,Jedna wies,
jeden skarb”), w regionie Calabarzon na Filipinach (pod na-
zwa ,Jeden region, jedna wizja”) oraz w Korei Potudniowej,
Kambodzy, Bangladeszu, na Haiti, w Malezji i Tajlandii’”.
Japonczycy z prowingji Oita promujg swoj program takze

Trzy zasady programu
»Jedna wies, jeden pro-

dukt”®

1. Wczesniej lokalnie, teraz
globalnie

Zasada ta oznacza, ze nalezy
stworzy¢ cos specjalnego dla
kazdej wsi, wykorzystujac to, co
byto wczesniej produkowane
i sprzedawane lokalnie (moze
to by¢ takze wydarzenie kul-
turalne) i podnosic¢ znaczenie
tego produktu tak, aby byt on
konkurencyjny w skali Japonii
i catego $wiata.

2. Zaufanie do swoich sit

i kreatywnos¢

Bardzo wazne jest, by miesz-
kancy wsi mieli zaufanie do
swoich mozliwosci, by mieli
poczucie,,my to zrobimy". Jest
ono potrzebne do ozywienia
wsi wiasnymi sitami, dzieki
wiasnej pomystowosci. Rolg
gminy i zarzadu prefektury jest
li tylko wspieranie ich wysitkéw.
Kazda wie$ ma pomagac sobie
sama, bez uzalezniania swoich
dziatan od instrukgji ptynacych
z gory. Mottem dziatan wsi
tworzacych swoje produkty
stato sie hasto,Wytrwatos¢ jest
sifa”. Obowiazuje ono szcze-
g6lnie wtedy, gdy droga do
sukcesu jest bardzo dtuga.

3. Rozwéj zasobow ludzkich
Naczelnym zadaniem progra-
mu ,Jedna wies, jeden produkt”
jest rozwoj ludzi. Bez kreatyw-
nych i dalekowzrocznych lide-
réw program ten nie odnidstby
sukcesu. Po to, by przygotowac
lideréw programu urucho-
miono w 12 gminach prefek-
tury osrodki,Toyo no Kuni”
(regionalne osrodki szkolenia
lideréw). Oprécz tego dziatajg
,Szkota przysztosci rolnictwa’,
»Szkota turystyki’, ,Szkota

dla dorostych”. Od poczatku
programu przeszkolono w tych
osrodkach okoto 2000 oséb.
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,Zakopane, Zakopane trzy, moze nawet
cztery dni..”"
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w Europie, nawet w Polsce. Wiosng 2000 roku odbyta sie
w Koninie konferencja, na ktorej przedstawiono idee tego
programu w kontekscie dyskusji na temat rozwoju gminy
Wierzbinek i jej produktu zwigzanego z wierzba.

Dodatkowym zyskiem ekonomicznym, a takze emocjonal-
nym (,chwalg nas, chca sie od nas uczy¢”) programu,Jedna
wies, jeden produkt’, s odwiedziny oséb, ktére na miejscu
chca poznac zasady jego dziatania.

Polska

Mozna powiedzie¢, ze jedng z pierwszych wsi tematycz-
nych w Polsce byto Zakopane. Dopdki nie pojawit sie tam
w 1873 roku Tytus Chatubinski i nie odkryt Zakopanego dla
Polski i Swiata, byfa to mata, biedna, goralska wies. Stawe
Zakopanego umocnili wielcy polscy artysci: Stanistaw Wit-
kiewiczijego syn Stanistaw Ignacy Witkiewicz ,Witkacy”, Ka-
rol Szymanowski, Henryk Sienkiewicz, Kornel Makuszynski
i inni. Dzieki nim powstat oryginalny zakopianski styl, a Za-
kopane stato sie modnym kurortem, ze wsi przemienito sie
w miasto, ktére dalej zyje z turystow. Obok Zakopanego
wiele innych wsi rozwijato sie takze wokét réznych specja-
lizacji. Dotyczyty one dziatalnosci uzdrowiskowej, przemy-
stu, ale takze przeciez rolnictwa. Tematycznos$¢ w rozwoju
miejscowosci polskich nie jest wiec czym$ nowym. Od-
mienne jest to, ze powstato okreslenie ,wioski tematyczne”,
ze do pracy nad specjalizacjq wsi przystepuje sie ze Swia-
domoscig ,wtasnie tworzymy wioske tematyczng’, ze wiek-
szego niz kiedys znaczenia nabiera ukierunkowanie wsi na
dziatalnos¢ w sferze gospodarki wiedzy i emocji, ze mamy
wiecej madrych stow (marketing miejsca, marka, bran-
ding), ze zmuszeni jesteSmy dziatac szybciej niz kiedys.

Pierwsza proba tworzenia w Polsce wioski tematycznej ze
Swiadomoscia, ze chodzi tu wtasnie o ,wioske tematyczng”
podjeto w 1998 roku w gminie Wierzbinek, wojewddztwo
wielkopolskie. Pomyslano tam o wykorzystaniu nazwy wsi
Wierzbinek do tworzenia jej specjalizacji zwigzanej z wielo-
kierunkowym wykorzystaniem wierzby. Sposréd wielu ini-
cjatyw podjetych wtedy w gminie Wierzbinek najbardziej
znaczacy i aktualng okazat sie pomyst organizacji Targow



Wierzby i Wikliny ,Salix”. W 2008 roku obyty sie one juz po
raz jedenasty’'. Przykfad Wierzbinka pokazuje, ze wies$ ta
nie w petni potrafi wykorzysta¢ swoj potencjat, zatrzymu-
jac sie na dziataniach o charakterze cyklicznym.

\ BriferiTuo ﬁ‘azr.«,

Wioski tematyczne Partnerstwa, Razem”

Pierwszg probe utworzenia w Polsce zespotu wiosek tema-
tycznych podjeto Partnerstwo,Razem” dziatajace w ramach
Programu Inicjatyw Wspdlnotowych EQUAL. W sktad tego
zespotu wchodza:

Dabrowa - Wioska Zdrowego Zycia. Specjalizacja wsi
opiera sie na zagadnieniach zwigzanych ze zdrowym try-
bem zycia: aktywnos$¢ fizyczna i sport, zdrowa zywnos¢,
zielarstwo, poznawanie zycia wsi i przyrody (lekcje w na-
turze).
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Iwiecino - Wioska Konca Swiata. Specjalizacja wsi wigze sie ze znajdujacym sie w
iwiecinskim kosciele malowidtem ,Sad Ostateczny”. Mieszkancy Iwiecina prowadza
zajecia nt. astronomii i czasu, tradycji swigtecznych, historii $wiata rolniczego oraz
zajecia artystyczne z wykorzystaniem miedzy innymi stomy i siana, a takze $wiad-
czg ustugi kulinarne i agroturystyczne. Wies lwiecino zostata takze zinterpretowana
jako Wie$ Konca Swiata poprzez umieszczenie w niej tablic zawierajagcych wiersze
i cytaty odnoszace sie do konca swiata.
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Paproty - Wioska Labiryntéw. Specjalizacja wsi wywodzi sie z labiryntowe-
go uksztattowania jej przestrzeni. Opiera sie ona na zagadnieniach zwigza-
nych z labiryntem, a takze z wierzbga, torfem oraz woda. Pofgczenia te wynika-
ja z tego, ze w Paprotach posadzono labirynty wierzbowe, rosng one na takach
torfowych nad rzeka Grabowa. Mieszkarncy wsi prowadza zajeciaedukacyjno-artystyczne
z wykorzystaniem wikliny i torfu oraz gre terenowg ,Tajemnica Druida”. We wsi powstaje
takze galeria zywych rzezb z wierzby oraz Salicarium — zbiér odmian wierzby.

. » 3
) T

™
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(1)

Podgorki - Kraina Bajek i Rowerdw. Specjalizacja wsi opiera sie na zagadnieniach
zwigzanych z bajka i rowerami. Wies oferuje zajecia w pracowniach artystycznych
(ceramika, papieroplastyka, malowanie na szkle i folii, wyréb swiec z wosku), do tego
bajkowe gry i zabawy oraz kuglarstwo, a takze bajkowo-ekologiczng trase rowerowa.
Pomieszczenia do prowadzenia zaje¢ przygotowane zostaty miedzy innymi w budyn-
kach stuzacych kiedys za obory i garaze w dawnym PGR. W Podgdrkach odbywajg sie
coroczne Przeglady Teatralne ,Wiosna z Bajka".
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Sierakowo Stawienskie - Wioska Hobbitow. Specjaliza-
Cja wsi opiera na zagadnieniach zwigzanych z tematyka
tworczosci J.R.R. Tolkiena. W ofercie wsi znalez¢ mozna gre
terenowq ,Hobbit, czyli tam i z powrotem”, hobbickie gry
i zabawy, imprezy integracyjne dla firm, szkét i przedszkoli
oraz $ciezke edukacji ekologicznej poswiecong zyciu lasu.
W Wiosce Hobbitéw prowadzonych jest takze pie¢ imprez
cyklicznych. Najwazniejszg z nich jest Jarmark Hobbitow
odbywajacy sie zwykle w sierpniu.
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P AHNCARSKA WIDSKA™

JARMARK MAZURSKI

OHENEEN NIRRT

Folder Garncarskiej Wioski

Projekt z Kotliny Klodzkiej:
+WIOSKI BEZTROSKI to wyjat-
kowy i niezwykty kompleks edu-
kacyjnych wiosek tematycznych,
w ktorych dzieci i mtodziez, jak
réwniez dorosli, moga bawic sie
i uczy¢ jednoczesnie. Bo ktoz z
nas nie jest dzieckiem?

Na terenie Ziemi Ktodzkiej wyzna-
czylismy kilkanascie miejscowo-
$ci, w ktorych powstanag parki
edukacyjne ,Wioski Beztroski".
Maja one stuzyc jako przestrzen
unikatowej, atrakcyjnej i bez-
piecznej rozrywki i edukacji. Kaz-
da z wiosek poswiecona bedzie
jednemu tematowi”.

http://www.wioskibeztroski.pl/
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W kazdej z wiosek wchodzacych w sktad zespotu przygo-
towano pola do disc golfa’?, ktore sg czescig ich wspdlnej
oferty. Wioski Paproty, Podgérki i Sierakowo potgczone zo-
staty takze oznakowang trasa rowerowa. Planuje sie wyty-
czenie dalszych odcinkéw tej trasy do Iwiecina i Dabrowy.

Inng wioska tematyczng tworzong w ramach PIW EQU-
AL jest Wioska Garncarska. Powstaje we wsi Kamionka
w  wojewddztwie warminsko-mazurskim. Obok garn-
carstwa w wiosce rozwijane sg inne rodzaje rzemiosta
artystycznego. We wsi dziata juz pracownia garncarska,
krawiecka, papieru czerpanego oraz witrazu. Jedng z
atrakcji Garncarskiej Wioski jest inscenizacja dawnych
obyczajow weselnych na Mazurach pn.,Wesele Mazurskie”.
W ofercie wioski jest réwniez organizacja szkolen
i podrézy studialnych”,

Tematyczne wioski wokét Kluczborka

~Kujakowice maja sie turystom kojarzyc¢ z tradycyjnym
$laskim kotoczem, Kuniéw z ludowym rekodzietem, a
Maciejowice i towkowice z pszczelarskimi tradycjami
ksiedza Jana Dzierzona. Z kolei w Bazanach, bo nazwa
zobowiazuje, w lasach ma sie zaroi¢ od dorodnych ba-
zantow.

W gminie Kluczbork powstaje sie¢ wiosek tematycz-
nych, ktére majg docelowo stac sie agroturystycznymi
atrakcjami. To kolejna odstona bardzo popularnego na
Slasku Opolskim programu Odnowy Wsi!

Marek Swiercz, POLSKA Gazeta Opolska (5. lll. 2008)

Wsréd wiosek tematycznych tworzonych w Polsce na
uwage zastuguja takze Wioski Bocianie, ktére zostaty opi-
sane szerzej w rozdziale czwartym, oraz Wioski Beztroski
tworzone w powiecie ktodzkim. Wioski te promowane sa
w Internecie”.

W ostatnim czasie ro$nie zainteresowanie wioskami tema-
tycznymi w réznych regionach Polski. Jest to zwigzane w
duzym stopniu z dziataniami upowszechniajacymi rezul-
taty dziatan Partnerstwa ,Razem”. Pomysty na nowe wioski
tematyczne, a nawet ich zaczatki, spotka¢ mozna w wielu
regionach naszego kraju, szczegolnie w wojewédztwach:



doInoqu§k|m, JdeZ.kIm, Iubelsklm, opo.lsklm, poc.jlas.klm, Pomysly na specjalizacje wsi z
pomorskim, warminsko-mazurskim, swietokrzyskim i za-  okolic Elblaga:

chodniopomorskim. Cesarskie Kadyny
Na wybér tematu wsi Kadyny

Z przegladu wiosek tematycznych, tworzonych w roz- ~ miaka wplyw jej niepowtarzalna
historia ZWigzZana Z cesarzem

nych krajach swiata, wynika, ze powstaja one najczesciej  Niemiec Wilhelmem Il - daw-

tam, gdzie wyraznie koncza sie dotychczasowe sposoby  nym wiascicielem miejscowosci.
.. . . . Cesarz nadat wsi unikatowy
zarabiania, we wsiach zagrozonych wyludnieniem, bez . akter

specjalnych atrakcji turystycznych, potozonych dalej od
drogi. Do dziwnych zaje¢, szalonych pomystéw potrzeba  Fogredzie - Wioska Dzieci

gl. - o y .Je ’ y P y p Tematem przewodnim Pogrodzia
determinacji. Bierze sie ona czesto z przymusu: ,Zrobmy  sa,dzieci” W latach 1945-71,
co$, bo nikt za nas tego nie zrobi, ruszmy sie, zeby ratowac ey TR R o £ [

e e e ey .. . ] . Porodowa, przyszto tu na $wiat
siebie i wies”. Tam gdzie jest w miare dobrze i wygodnie, 3763 dzieci.

nie ma specjalnej potrzeby zmiany i checi wystawiania sie O .

na ryzyko porazki, a nawet o$mieszenie. W Suchaczu tematem prze-
wodnim sg kaprowie (korsarze
Battyku i Morza Pétnocnego),
miedzy innymi dlatego, iz na wo-
dach Zalewu Wislanego zostata
stoczona 15 wrzesnia 1463 roku
bitwa morska z udziatem Kapréw

PRZYPISY: Polskich i Zakonu Krzyzackiego,
ktéra upamietnia postawiony w

http://www.rauhoaquavietnam.vn/default.aspx?ID=78&LanglD=2&tablD=10&NewsID=2143 Suchaczu pomnik.

http://www.wehrheim.de/555.html
http://klossmuseum.homepage.t-online.de/2007festschweden.html
http://www.potato2008.org/en/index.html
http://klossmuseum.homepage.t-online.de/
http://www.ris.at/company/gvv/gemeindezeitung.asp?mnr=10&cmd=edit&cmd2=archiv&onr=153
http://www.hanfzeit.at/start.htm

www.vasles.info/

° http://www.poysdorf.at/system/web/default.aspx

10 http://cyberliege.be/manifestations/bovenistier/index.html

" http://members.mcsnet.ca/glendon/index.html

" http://www.dglive.be/Desktopdefault.aspx/tabid-223/191_read-26856/
? http://www.jaegerhof-pfeffermuehle.de/toepferdorffredelsloh/index.php
" http://www.tourist-net.co.at/piring1.htm

” www.schmiedezentrum.ybbsitz.at/

' www.ironcities.net/

v http://www.ybbsitz.at/

* http://www.eisenstrasse.info/index.shtml

e http://www.bockau.de/

20 http://sbchess.sinfree.net/strobeck.html

n http://www.latsch-martell.it/links.php

22www.sport—oberstdorf.de

® http://www.volksbuehne-huelzweiler.de/index1.php?pageid=9

» http://www.theaterdorf.at/

% http://www.tellspiel.ch/2006/Spiel2006/TellSpiel2006_home.htm

* http://www.altusrieder-sommer-akademie.de/index.php?id=442

¥ http://www.lindenholzhausen.de/index.php?option=com_content&task=view&id=35&Itemid=61
28 http://www.mgv-caecilia-1900.de/chronik.html

* www.malerdorf-kleinsassen.de

% http://www.celtovation.at/

1
2
3
4
5
6
7
8
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g http://www.kreisgraben.at/

- http://www.arbesbach.at/system/web/zusatzseite.aspx?menuonr=218580711&detailonr=147283365

. https://www.musikdorf.ch/e/index.php

. http://www.dorf-stadterneuerung.at/content.php?pageld=1740

* http://www.jazzinmarciac.com/

% http://www.drosendorf.at/M.htm

¥ www.reinsberg.at/

% http://www.sallingstadt.net/

* http://www.arenavestfossen.com/english/aboutarena/aboutarena.html, http://www.vestfossen.com/

40 http://www.vvg.or.at/

o http://www.schoenau.at/Startseite.html

© http://www.deerlickgroup.com/

° http://www.wylatowo.pl/

“ http://www.therme-laa.at/

8 http://www.dorf-stadterneuerung.at/content.php?pageld=1743, http://www.prinzersdorf.at/index_gem.html

© http://www.traveladdict.be/news/archives/africa/SEN/tortues.asp

v http://www.dorf-stadterneuerung.at/content.php?pageld=1741; http://www.oed-oehling.gv.at/
content.php?pageld=4831&ansicht=detail&veranst_id=15175

43 http://www.gardenersnet.com/lilac.htm

49 http://www.gardenersnet.com/lilac.htm

% http://www.opponitz.gv.at/content.php?pageld=4663

o http://www.amethystwelt.at/

%2 http://www.thern.at/

% http://www.edwinstowe.co.uk/pages/index.htm

> http://www.bootstock.at/main.php

% http://www.santaclausvillage.info/

% www.noel.qc.ca

¥ http://2good2lose.com/santaclausvillage.shtml

% http://www.gutshotel.de/

* http://www.lifemastering.com/en/lucky_naeroset.html

* http://www.lucky-naeroset.no/index.php?id=15

o http://www.dorf-stadterneuerung.at/content.php?pageld=823

o http://www.purkersdorf-online.at/gablitz/ dorferneuerung-news-12008.php

http://www.dost.gov.ph/index2.php?option=com_content&do_pdf=1&id=402

L Seong —Woo, N. Sou - Yeon, Agro — Tourism as a rural development strategy in Korea, Journal of Rural Development,
nr 29 (6), s. 73 - 75 http://203.255.236.13/pub/docu/kr/AJ/03/AJ032007BAA/AJ03-2007-BAA-004.PDF

® Op.cit. s.75 - 76.

% Por. A. Jugkevitius (red.), Teminiy kaimy kurimosi perspektyvos Varénos rajone, Varénos rajono savivaldybe, Varena 2007.

 p. Muench, Wisconsin Community Slogans: Their Use and Local Impacts, http://www.uwex.edu/CES/cced/economies/
communityindicators/communityslogans.pdf

% Wiecej na ten temat w rozdziale czwartym.

® senshu.asia.sme.googlepages.com/13-MarketingPerspectivesofCommunityEnterprisesinOitaPr.pdf

7 http://www.japaninc.com/mgz_jan-feb_2008_one-village-one-product

n http://www.wierzbinek.pl/index.php?pid=463

7 http://www.disc-golf.pl/

7 http://www.garncarskawioska.pl/

7 http://www.wioskibeztroski.pl/idea/1
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Rozdziat IV

Zabierajac sie do tworzenia wioski tematycznej wchodzi-
my, chcac tego czy nie, w obszar marketingu, a doktadniej
marketingu miejsca. To stara i nowa dziedzina. Nowa, bo
do tej pory marketing kojarzyt sie przewaznie z biznesem.
Teraz zaczyna sie o nim pisa¢ i méwi¢ w kontekscie miej-
scowosci, regiondw i krajéw, a nawet kontynentéw. Stara,
bo miasta, regiony, kraje i tak konkurowaty ze soba. Nie
znajac stowa ,marketing” i specjalistéw od tworzenia ma-
rek, miasta sredniowieczne walczyty o prawa do organiza-
¢ji targow, odpustéw i lokacje miejsc pielgrzymkowych.
Ogrodzic i zaorac?

Kiedy odchodza dotychczasowe sposoby zarabiania na
zycie, a razem z nimi role spoteczne, ludzie coraz czesciej
pytaja: ,Kim jestem, co robie, do czego daze, co jest cha-
rakterystyczne dla mojej wsi, miasta, kraju?”. Kilka lat temu
podczas pracy nad strategig rozwoju jednego z miast na
Pojezierzu Drawskim ustyszatem od mtodych ludzi: ,Tu nie
ma nic ciekawego, tu sie nie chce zy¢, ogrodzi¢ drutem
kolczastym i zaora¢”. O jednej z wiosek na Dolnym Slasku
urzednik gminny powiedziat,Po co nam taka wies — podto-
zy¢ bombe i zalesic”.

Miejscowosciom tracacym na atrakcyjnosci grozi ubo-
zenie i utrata najbardziej wartosciowych mieszkancow.
Aby przyciagng¢ nowych mieszkarncéw, inwestoréw i tu-
rystdbw, miasta, wsie i cate kraje szukajg nowych wyrdzni-
koéw, nowych magneséw. Inaczej méwiac — szukajg marki.
Tworzenie marki, szczegdlnie dla wsi i matych miast, jest
przedsiewzieciem ryzykownym. Nie wystarczy chwytliwe
hasto. Cos za nim musi sta¢, trzeba je jeszcze wypromowac
i utrzymac jego atrakcyjnos¢. Tworzac marke miejscowosci,
powinnismy mie¢ swiadomos¢, do czego ma ona stuzyc.
Z marka powinien by¢ skojarzony produkt, czyli co$, co
chcemy oferowac. Nie wystarczy obwiesci¢ swiatu: ,U nas
jest pieknie i mito”. Co ma u was robic¢ turysta, ktéry zwa-
biony hastem przyjedzie, i wazniejsze, co mieszkancy wsi,
gminy beda z tego mieli?

W $redniowieczu miasta czesto
rywalizowaty miedzy soba

o to, kto i jakie relikwie ma

u siebie, jakie sa mocniejsze.
Tam, gdzie byty relikwie
wyjatkowo cudowne, ciggnety
masy patnicze, miasto zyskiwa-
fo na prestizu i byto obiektem
zazdrosci sasiadéw. Im blizej sie
byto relikwii, tym byly wieksze
szanse na cud. Relikwiami han-
dlowano i zdobywano

je gwattem’.
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~Procesy globalizacji nie tylko
zmieniajg warunki funkcjo-
nowania przedsiebiorstw, ale
otwierajg nowe pola konkurencji
réwniez tam, gdzie dotychczas
nie obowiazywaty reguty rynku.
Instytucjami, ktére w krétkim cza-
sie zmuszone beda opanowac te
reguty, sa jednostki terytorialne,
a w szczegdlnosci gminy.

W obecnych warunkach przed-
miotem konkurencji jednostek
terytorialnych sa potencjalni
mieszkancy, inwestorzy czy
turysci. Podobnie jak w przypad-
ku przedsiebiorstw czynnikiem
utatwiajacym konkurencje jest
posiadanie marki przez

gmine. Marka gminy moze
powstawa¢é w wyniku zapla-
nowanych i konsekwentnie
wdrazanych przez gmine dziatan,
jak réwniez spontanicznych
proceséw oddolnych”.

Jacek Pasieczny

»Marka - to nazwa, termin,
symbol, wzér lub ich kombinacja
stworzona celem identyfikacji
débr lub ustug sprzedawcy lub
ich grupy i wyréznienie ich spo-
$rod konkurencji. Najtrwalszymi
wyréznikami marki sa jej wartos¢,
kultura i osobowos¢. Najwieksza
sztuka marketingu jest umie-
jetnosc¢ stworzenia, utrzymania,
ochrony i ulepszenia marki”’.
Philip Kotler
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Wyrézniaj sie albo zgin!

To hasto brutalnie przypomina o tym, ze w nowej gospo-
darce coraz trudniej by¢ anonimowym. Dotyczy to zaréw-
no firm, pracownikéw, jak i miejscowosci. To boli tych,
ktérzy nie chca sie wyrdzniag, bo i dlaczego dazy¢ do tego,
zeby pokazywac swoja odmiennos$¢, unikalno$¢? Chcemy
normalnosci, zwyktosci u siebie i dla siebie. Wygtupiaja
sie za nas bohaterzy filmoéw i programéw telewizyjnych.
Zg6édzmy sie, ze nie wszyscy muszg sie odrozniad i ze nie
kazda wioska powinna by¢ wioska tematyczna. Po tej de-
klaracji mozemy przejs¢ do tych, ktérym mniej zalezy na
,normalnosci”.

Mistrzem czynienia zycia barwnym i ,nienormalnym”
byt Salvador Dali, ktory ze swej osoby uczynit wiecej niz
marke:

Naiwnoscig bytoby oczekiwaé, ze kazdy mieszkaniec
wsi czy regionu bedzie sie identyfikowat z nowg marka.
Jest jednak pewne, ze im bardziej mieszkancy sg wia-
czeni w tworzenie marki, im bardziej maja poczucie, ze
jest ona wynikiem ich wiasnego wyboru, im bardziej
lubig swojg marke i identyfikujg sie z nig, tym wiecej
mozna mie¢ pewnosci, ze marka przetrwa, ze bedzie
przyjmowana w regionie i na zewnatrz. Stad bardzo wazne
jest konsultowanie marki z lokalng spotecznoscia i wtgcza-
nie do procesu jej tworzenia jak najwiekszej liczby osdéb,
a takze informowanie ich o marce. Bardzo wazne jest tez
przektadanie marki na aktywnosci, na dziatania, ktore beda
z niej wynikaty i jg wspieraty.



Trzeba przy tym odréznia¢ marke miejsca i branding.
Ten drugi termin oznacza droge do marki, czyli proces
jej tworzenia. Marka to tworzenie wizerunku miejsca
za pomocg wydarzenia, produktu czy ustugi, czegos, z
czym miejsce bedzie sie kojarzyto, dzieki czemu bedzie
doceniane i rozpoznawane. Branding to projektowanie,
tworzenie i komunikowanie marki - jej istoty, nazwy,
symboliki oraz wartosci, jakie sie z nig kojarza. Branding
miejsc (miejscowosci, regiondw) jest szybko rozwijajaca
sie dziedzing. Pokazujg to przyktady metropolii stara-
jacych sie o organizacje imprez o zasiegu $wiatowym
— Olimpiada, Wystawa Swiatowa, ale tez mniejszych miast,
ktére starajg sie np. o miano Europejskiej Stolicy Kultury®.

Branding

Nowa marke najlepiej budowac na tym, co wazne, znane,
wartosciowe w historii, przyrodzie, kulturze. Najlepiej,
zeby to ,co$” byto znane szerzej. Tak rozwija swoja marke,
i zwigzang z nig oferte, hrabstwo Warwickshire w Anglii,
ktérego skarbem jest postac i tworczos¢ Williama Szek-
spira. Inna miejscowos$¢ angielska, Thirsk w Yorkshire, wy-
korzystuje do tworzenia swej marki posta¢ weterynarza
i pisarza Jamesa Alfreda Wight znanego pod pseudoni-
mem James Heriott, autora powiesci Wszystkie zwierzeta
mate i duze. Na jej podstawie zrealizowano popularny nie
tylko w Wielkiej Brytanii serial telewizyjny pod tym samym
tytutem.

Réwniez w Yorkshire lezy miejscowo$¢ Haworth, w ktérej
mieszkaty stynne siostry Bronté: Charlotte, Emily, Jane
i Anne. Najstarsza Charlotte napisata trzy powiesci, spo-
$rod ktorych najbardziej znane s Dziwne losy Jane Eyre.
Najmtodsza Anna wydata dwie powiesci (zadna z nich nie
ukazata sie w Polsce). Najstawniejszg z utalentowanych
siostr byta Emily, autorka bestsellerowych Wichrowych
wzgorz. Siostry pisaty tez poezje. W 1845 roku, pod meski-
mi pseudonimami, wydaty wspdlny zbiér wierszy. Atrakcja
wsi Haworth jest nie tylko Muzeum Siostr Bronté (Bronté
Personage Museum), ale takze spacery po wiosce, podczas
ktérych mozna tatwo wyobrazi¢ sobie tutejsze zycie w XIX
wieku, i zwiedzanie niezwykle malowniczych wrzosowisk.

'l B L P s sk
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Cider dobry na wszystko

~Mamy fascynujacy park, kolej
parowa, zabytkowe domostwa

i muzeum ‘Swiat Jamesa Herriota’
Zapierajacy dech w piersiach
krajobraz sprawia, ze kazdy, kto
lubi otwartg przestrzen bedzie tu
miat, co ogladac i co robic¢.

Sa tutaj doskonate trasy spacero-
we i rowerowe. Mozna jezdzi¢ na
kucykach lub uprawia¢ lotniar-
stwo. Mamy rzezbiarzy tworza-
cych w drewnie i stolarzy wytwa-
rzajacych meble, tak biegtych

w swym rzemiosle, jak Robert
Thompson oraz bogactwo
matych, oryginalnych sklepi-
kow, jakie znikty juz z gtéwnych
ulic. Wykorzystaj nasze badania
do znalezienia odpowiedniej
aktywnosci dla siebie samego!”
— zachecaja turystow mieszkancy
Thirsk.
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Cider dobry na wszystko

W regionie Herefordshire — takze w Wielkiej Brytanii — do
utworzenia lokalnej marki wykorzystano miejscowy pro-
dukt - jabtkowy napéj alkoholowy, zwany cider. A oto, w
jaki sposdb mieszkancy miasteczka zachecajg do tego, aby
cieszyc¢ sie cidrem:

® Pij go! Pytaj o cider w restauracjach i pubach
w Herefordshire.

® Jedz go! Wyszukuj dan przygotowanych z uzyciem
cidru.

® Zobacz, jak cider jest wytwarzany — mozesz odwiedzi¢
wielu producentéw.

® Poznaj historie i tradycje - Muzeum Cidru
w Herefordshire jest dobrym miejscem, aby to zaczac.

® Zostan koneserem cidru - jest wiele miejsc, ktére za-
praszajq do degustacji.

® Zabierz ze sobg do domu - smakuj Herefordshire
i zatrzymaj o nim wspomnienia lub podziel sie nimi
z przyjaciotmi.

® Daj sie porwac - czekajg na ciebie liczne rozrywki,
wsrdd ktorych jest mozliwosé pogadania z producen-
tami cidru, a nawet bedziesz mégt wzig¢ udziat w jego
produkgji.

® Ciesz sie krajobrazem - jabtkowe sady sg piekne o
kazdej porze roku: kwitngce wiosng, cieniste latem,
petne jabtek jesienia i jemioty — zima.

® Przemierzaj przestrzenie swobodnym krokiem - zazy-
waj spaceréw lub rowerowych wycieczek, wiele drég
wiedzie przez sady.

Ten wykaz atrakcji konczy przestroga, ktérg mozna by
przettumaczy¢ na nasze: zwracaj uwage na umieszczone
przy trasie znaki drogowe ,pites — nie jedz!".

Smakowite marki

Na obszarach wiejskich, szczegélnie takich, ktére pozba-
wione sg wyraznych atrakcji historycznych, przyrodni-
czych czy krajobrazowych punktem wyjscia do tworzenia
marek sg czesto kulinaria. Jest to tym bardziej skuteczne,
ze zazwyczaj wie$ kojarzy sie z dobrym - ,prawdziwym”



— jedzeniem, Swietowaniem, smakowaniem. Wsie i regiony
zaczynajq wiec odrdzniac sie od innych, proponujac swoje
regionalne potrawy, promujac je na swoich stronach in-
ternetowych i podczas swiat: chleba, czosnku, truskawek,
oliwek. Przodujag w tym mieszkancy hiszpanskiej Galicji,
ktérzy urzadzajg dziesigtki Swiat i festiwali gastronomicz-
nych. Ale inne kraje i regiony tez nie chcg by¢ gorsze.

Marka - Bocian®

Polska jest europejska ostojg bociana biatego. Co roku
przylatuje do nas ok. 41 tysiecy par ze 160 tysiecy zyjacych
na $wiecie. Znaczna czes$¢ polskiej populacji bociana zeru-
je wdolinach i rozlewiskach rzek Warmii, Mazur i Podlasia.

Najwiecej bocianéw spotka¢ mozna na poétnocnym
wschodzie Polski. Tzw. Bocianie Wsie, czyli takie, w kté-
rych jest od 10 do kilkudziesieciu gniazd, zgrupowaty
sie wilasnie w potnocno-wschodnich krancach Polski.
We wsi Lwowiec, niedaleko Ketrzyna, bociany tworza
kolonie liczaca ok. 40 zajetych gniazd. Zdarzaja sie miej-
scowosci, gdzie bocianich gniazd jest wiecej niz gospo-
darstw domowych. W miejscowosci Lejdy k. Bartoszyc
w jednym z gospodarstw jest az 8 gniazd, w tym 4 na jed-
nej stodole.

Takze na terenach potudniowego Podlasia istnieje ponad
1300 gniazd bociana biatego. Najwiecej bocianich gniazd
na potudniowym Podlasiu znajduje sie na terenach nad-
buzanskich oraz Pojezierza teczynsko-Wtodawskiego.
Z licznej obecnosci bociandéw styng takie miejscowosci,
jak Mosty, Kostomtoty, Sosnowica, Tysmienica czy Ostréw
koto Janowa Podlaskiego.

W warminskiej wsi Zywkowo gniazdowato w ubieglym
roku okoto 50 bocianich par. Jest to niewatpliwa atrakcja
turystyczna. Od czasu otwarcia tego miejsca dla turystow
w kwietniu 1999 roku, Zywkowo odwiedza rocznie ok.
2 tys. 0sOb z catego swiata.

Najwiekszg Bocianig Wioska w woj. lubuskim jest potozo-
na 60 km od Zielonej Géry miejscowos¢ Ktopot. Dlaczego
bociany decyduja sie tak licznie gniazdowa¢ witasnie w

Na lekcji przyrody
nauczycielka pyta:

- Jasiu, co wiesz

o bocianach?

- To bardzo madre ptaki.
Odlatuja, gdy tylko
rozpoczyna sie rok
szkolny!
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Wydaje sie tez, ze duzo wiecej
zrobi¢ mozna z takimi istniejacy-
mi, lub potencjalnymi, markami,
jak np.: Zalipie — malowana
wies, Lipnica Murowana — wie$
palm wielkanocnych, Gopto,
Czarnolas, Nagtowice, Pan Twar-
dowski, diabet Boruta, Jarmark
Konski w Skaryszewie...

| z czym jeszcze?

Dowcipy o Wachocku

Dlaczego sottys
Wachocka w domu ma
98 okien? Bo zainstalo-
wal Windows 98.

Dlaczego w Wachocku
ludzie smaruja telewi-
zory musztarda? Zeby
poprawic ostrosc.

Dlaczego w Wachocku
rozlozono siatke pod
linia wysokiego napie-
cia? Zeby napiecie nie
spadto.
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tym miejscu, nie wiedzg nawet ornitolodzy. Niedaw-
no z inicjatywy LOP otworzono tu, pierwsze w Polsce
i jedno z nielicznych w Europie, Muzeum Bociana Biatego.
Wydaje sig, ze marka Bocian jest dopiero w poczatkowym
stadium rozwoju. Proponuje sie przewaznie stosunkowo
proste formy turystyki: zwiedzanie wsi, ogladanie bocia-
now i ich gniazd, pamiatki. Co mozna jeszcze zrobi¢, jak
uatrakcyjni¢ i wzbogaci¢ bociania oferte polskiej turystyki?
Podobne pytania mozna zada¢ w przypadku innych zna-
nych marek polskiej wsi, nawet tak znanych, jak: Zalipie
— malowana wies, Lipnica Murowana - wies palm wielka-
nocnych.

Marka Wachock

Kto w Polsce nie styszat o Wachocku? Znamy go prawie
wszyscy z dowcipdéw o sottysie. Wbrew pozorom Wachock
nie jest juz wsig. W 1994 na powrdt przyznano tej miejsco-
wosci prawa miejskie. Od tej pory Wachock ma dalej sotty-
sa, ale juz nie oficjalnego, tylko honorowego. Przez pamiec
o sottysie z dowcipow postawiono tu pomnik Sottysa i co
roku organizuje sie Zjazd Sottysow. Wachock zaczyna juz
co$ robi¢ ze swoja stawa. Wydaje sie jednak, ze to ciagle
zbyt mato, ze mozna duzo wiecej? Osobnym pytaniem jest
jednak to, czy mieszkancy Wachocka chca takiej stawy? Co
by mogli jeszcze robi¢, gdyby zdecydowali sie na mocniej-
sze wykorzystanie popularnosci swego miasta?

Marka Pacanow

Przyktadem marki, ktéra juz istniata, cho¢ z niej nie ko-
rzystano, byt Pacanéw. Dtugo nie korzystano, bo ten
Koziotek Matotek, to nie jest jednak zbyt madry koziotek,
bo bawienie sig, zarabianie na bajkach wydawato sie
przedstawicielom gminy i mieszkancom mato rozsad-
ne i nie bardzo potrzebne. W ostatnich latach wiele sie
jednak zmienito. W Pacanowie urzadza sie coraz wiecej
imprez zwigzanych z Koziotkiem Matotkiem i bajkami,
w marcu 2008 ruszyta tam budowa Europejskiego Cen-
trum Bajki. Pacanéw staje sie w szybkim tempie Bajkowym
Pacanowem®,



Marka na miare powiatu

Dobrze dziatajgca marka powinna obejmowac wiekszy
obszar, wielkosci co najmniej powiatu. Taki teren jest w
stanie promowac marke, inwestowa¢ w nig i utrzymac ja.
Specjalisci twierdza, ze dobrze jest, kiedy marka powiatu
wspotgra z marka wiekszego obszaru, np. wojewddztwa, a
nawet kraju. Wynika z tego, ze w polskich realiach, wobec
niedojrzatosci strategii marketingowych wiekszych regio-
noéw, nie wspominajgc juz o powiatach i gminach wiej-
skich, tworzenie marki na poziomie wioski jest zajeciem
bardzo ryzykownym. Mozna sie tym usprawiedliwi¢ i nie
prébowac, mozna tez zaryzykowaé. Podobno do odwaz-
nych $wiat nalezy.

Stolice

Aniot Michael grany przez Johna Travolte w filmie,Michael”
podrézowat po amerykanskiej prowingji, zatrzymujac sie w
kolejnych miejscowosciach, zeby ogladac¢ tam co$ najwiek-
szego: najwiekszg na Swiecie patelnie, najwiekszy ktebek
wtdczki itp. Miejscowosci, ktore odwiedzat, probowaty za-
istnie¢, wyrwac sie z szarosci, przebic sie do uwagi podro-
zujacych autostradami prezentujac co$ niecodziennego.
Z naszego, polskiego i europejskiego punktu widzenia
moze sie to wydac naiwne i w pewnym stopniu charakte-
rystyczne dla amerykanskiego stylu zycia. Czy jednak jest
to tylko charakterystyczne dla Ameryki?

Zakliczyn - Stolica Fasoli

W gminie Zakliczyn oraz w o$miu gminach potozonych nad
Dunajcem doskonale udaje sie fasola,Piekny Jas”. Stad po-
myst promowania ,Pieknego Jasia”. Zawigzano w tym celu
Zwiazek Gmin Fasolowych Doliny Dunajca. Sam Zakliczyn
nazywany jest Stolicg Fasoli. Od kilku lat organizowane
jest tu Swieto Fasoli. Gtdwnym celem tych zabiegéw jest
promocja fasoli jako produktu regionalnego. Prosze puscic¢
wodze wyobrazni i wymysli¢, co mozna jeszcze zrobi¢ w
zwigzku z fasolg w Zakliczynie i okolicy?

Logo nowego wizerunku Szczecina

Stolica - w znaczeniu
potocznym ,stolica” to centrum
pewnej dziatalnosci, np.,stolica
kulturalna’, ,stolica naukowa’,
Lstolica turystyki” itp.”

http://pl.wikipedia.org/wiki/Stolica

Stolica fasoli
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wszystkim indorom
spacerujgcym po stosach desek
nadom

Osuwajacy sie midd,

podwadjne znaczenie drogi,

jestestwo na drucie

¢wierkajace, zeby rowerek dalej pedzit.

W rowie wiatr czyms tarmosi.

Nade mna stolice przyszte.

Stolica wisni bedzie wieksza od stolicy Tokio,

stolica jabtoni wieksza od stolicy Warszawa,

stolica szczypiorku wieksza od stolicy Paryz,

stolica migdatéw wieksza od stolicy Bangkok,

stolica czarnej porzeczki wieksza od stolicy Waszyngton,
stolica truskawki wieksza od stolicy Moskwa,

stolica winogrona wieksza od stolicy Ateny,

i tak dalej, stolica wzbije sie nad stolice.

| tak stolica bananow jest juz wieksza niz cata kula ziemska.
| takie tam rozne futuroodpatki przelatywaty mi przez gtowe,
gdy pedzitem po

ten wiersz.

Marian Lech Bednarek

(poeta, malarz, scenograf i animatora zycia kulturalnego)
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W USA znajdziemy wiele przyktadow czegos jedynego,
specjalnego, unikatowego. Oczywiste jest tam stoso-
wanie przez mate i duze miejscowosci oraz regiony
i stany slogandw promocyjnych. Na obszarach wiejskich
wigzg sie one czesto z uprawami lub hodowlami, z kt6-
rych dane miejsce jest znane. Stad mozemy tam trafic
na miejscowosci i regiony, ktére ogtosity sie stolicami.
Oto przyktady:

» Wie$ Constantine w stanie Michigan, ogtosita sie Swia-
towg Stolica Kukurydzy. Tu uprawia sie 10% amery-
kanskiej kukurydzy®.

° Miasto Jacksonville w stanie Texas — Swiatowa Stolica
Pomidorow.

* Miasto Plant City na Florydzie ogtaszajace sie jako
Swiatowa Zimowa Stolica Truskawki®.

* Miasto Gilroy — Swiatowa Stolica Czosnku'®. Podczas
Festiwali czosnku mozna tu sprébowad dziesigtkow
potraw z czosnkiem, w tym czekolad i lodéw czosnko-
wych'",

* Miasteczko Vidalia w stanie Georgia — Swiatowa Stoli-
ca Stodkiej Cebuli'2

* Miasteczko Holtville w stanie Kalifornia - Swiatowa
Stolica Marchwi, a w nim Swiatowe Muzeum Marchwi
i Festiwale Marchwi.

» Powiat Humphrey lezacy w delcie Missisipi — Swiatowa
Stolica Suma™.

A oprocz tego istnieje wiele innych swiatowych stolic:
lucerny, pszenicy, szparagdw, safaty, buraczkéw..."

Mozna takze znalez¢ miejscowosci o mniejszych ambi-
cjach, jak np.:

* Powiat Yuma w Arizonie - Warzywna Stolica USA™.

» Wies$ Gays Mills — Jabtkowa Stolica Stanu Wisconsin'®.

» Wie$ Muscoda - Stolica Smardzéw Stanu Wisconsin'’.
Inne ,specjalizacje™:

* Solvang w Kalifornii — Dunskie miasteczko w USA',

¢ Branson w stanie Missouri — Amerykanska Stolica
Rozrywki'®.

Kalisz Pomorski promuje sie jako
Swiatowa Stolica Ogérka

- Na marchewke rabat tylko dla krélikow!

Wymysli¢ wies od nowa 107



- Niedtugo sie przyzwyczaja!

- Jezeli hamburgery,
to tylko z Seymour!

Po co jechac do
Hiszpanii,
Czy bron Boze
- do Germanii
U nas dobrze
odpoczniecie,
popijecie,
dobrze zjecie.

Z wiersza promujacego
Ksiestwo teba
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David Muench w pracy pt. Wisconsin Community Slogans:
Their Use and Local Impacts® przeprowadzit analize 225
haset promocyjnych (sloganéw) miejscowosci ze stanu
Wisconsin w USA oraz zbadat ich wptyw na lokalne spo-
tecznosci. Z badan tych wynika, ze hasta promocyjne w po-
wigzaniu z ich zapleczem w postaci odpowiedniej oferty
wptywaja na:

Wzrost rozpoznawalnosci miejscowosci

Hasto wielokrotnie powtarzane i odpowiednio prezento-
wane powoduje, ze miejscowosc staje sie bardziej znana
i zaczyna interesowac tych, ktérzy z tym hastem czuja jakis
zwigzek. Mitosnicy czekolady przyciggani sa do Burlington
- Czekoladowej Stolicy USA,; ci, ktérzy fascynuja sie zyciem
nuréw?' moga sie uda¢ do miasteczka Mercer Stolicy Nu-
réw, lubigcy spokdj wybiorg Plum City - reklamujace sie,
jako Mata Wioska w Spokojnej Dolinie.

Poczucie dumy wsrod mieszkancow

Mieszka¢ w miejscu, ktore jest w czyms jedyne, unikalne,
niepowtarzalne to powo6d do dumy.To takze sposédb na pro-
mocje dla miejscowych przedsiebiorcow. Latwiej sprzedaje
sie czosnek ze stolicy czosnku, atosos z grilla smakuje lepiej
w Algomie Stolicy Pstraga i Lososia.

Spojnosc spotecznosci

Kiedy spotecznos¢ matego miasta czy wsi ma cos swego,
gdy mozna powiedzie¢ ,ja jestem stad”, wtedy rosnie tez
poczucie wspodlnoty. Mieszkancy miasteczka Seymour
dumni sg z tego, ze wynaleziono tam hamburgery, stad na-
zywaja swoje miasto Domem Hamburgeréw?% Organizacja
dorocznych festiwali staje sie okazja do manifestowania
jednosci. Festiwale sg okazja do wspdlnego planowania
i wspdlnej pracy. Do organizacji festiwali dotacza sie
miejscowy biznes widzacy w tym okazje do zarobku, ale
takze do manifestowania przywigzania do matej ojczyzny.
W takim miejscu mozna szybciej i fatwiej uzgodni¢ wspol-
ng strategie promocyjng miasta i przedsiebiorcéw. Dobrze
zorganizowany festiwal jest takze sygnatem posytanym na

s 0 {ndomostf

_ XNrolewosRkiego Minota Dacfown

Dartowo promuje sie jako Krélewskie Miasto



zewnatrz: tu mieszkaja ludzie, ktérzy potrafig sie zorgani-
zowac, takie miejsce warto odwiedza¢, tu mozna zainwe-
stowad; a moze zamieszkac?

Marka zwieksza site polityczng miejsca, wobec wiadz
centralnych i wobec innych regionéw. Daje poczucie, ze
sami mozemy co$ zrobi¢ i mamy wptyw na bieg wydarzen.
Marka powoduje, ze fatwiej jest okresli¢ wizje miejscowo-
$ci i odpowiedzie¢ na pytania: kim chcemy by¢, do czego
dazymy, jak ma wygladac nasza miejscowos¢, z czego be-
dziemy zyli, a takze misje: co damy $wiatu, za co nas beda
szanowali, czemu bedziemy stuzyli.

Dzieki rozpoznawalnej w Swiecie marce mozna dotrzec
tez do spotecznosci wirtualnych, zajmujacych sie tym, co
wigze sie z marka miejscowosci (przyjaciele pradoliny rzeki
Grabowej, wielbiciele Heriotta czy sidstr Bronté, pasjonaci
prozy Tolkiena, smakosze cidru, piwa lub wina).

Ekonomia

Dla wielu spotecznosci hasto promocyjne i zwigzane z nim
dziatania majg wyrazne podtoze biznesowe - ile dolaréw
zarobimy na tym programie? Najczesciej zarabia sie na or-
ganizacji festiwali oraz ustugach turystycznych. Miastecz-
ko Monroe - Amerykanska Stolica Szwajcarskich Seréw?
podczas trwajacego trzy dni Festiwalu Seréw zarabia oko-
to miliona dolaréw. W miejscowosci Brodhead, promujacej
sie jako Rowerowa Brama Stanu Wisconsin, rowerzysci zo-
stawiajg rocznie okoto 550 tysiecy dolaréw.

Marka tworzy podstawy do nowych sposobdéw zarabiania,
otwiera pole do podejmowania nowych pomystéw, staje
sie podstawg do tworzenia atrakcyjnej oferty. Tworzenie
marki wigze sie z poszukiwaniem tego, co w marketingu
nazywa sie unikatowg propozycja sprzedazy (w skrécie
USP - Unique Selling Proposition). Chodzi o to, aby mie¢
to, czego inni nie maja, zaprezentowac sie od nieznanej
strony, pokaza¢ nowg idee, oferowac inny rodzaj rozrywki
ustugi. Proponowac nowe smaki i kolory, inne, tworcze po-
taczenie istniejacych faktéw, zjawisk, przedmiotoéw i ustug.

Gospodarstwo Agrotury-
styczne BOGDANOWO

w poblizu Barlinka promuje
sie jako Szkota Nordic Wal-
king

Barlinek - Europejska Stolica Nordic
Walking

[ T ¥
E-?'I;p- 7'. (IL{PITI Nl

Stolica Szwajcarskich Seréw
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PRZYPISY:

k http://www.kosciol.pl/content/article/20050105185133668.htm

2. Pasieczny, Kreowanie marki gminy, http://www.pz.wz.uw.edu.pl/issue13/06.pdf

’p Kotler, Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola, Felberg SJA, Warszawa 1999, s. 411.

! http://www.europarl.europa.eu/news/archive/staticDisplay.do?language=pl&id=1004

® Na podstawie: www.polska.pl/spec/bociany/inne_wioski.htm

¢ http://www.pacanow.pl/, http://www.pacanow.eu/

7 http://pl.wikipedia.org/wiki/Stolica

s http://www.constantinemi.com/

K http://www.plantcitygov.com/ (nie jest to jedyna truskawkowa stolica $wiata w USA).

" Jest to juz jednak stolica czosnku tylko ze wzgledu na tradycje i festiwale, bo uprawia sie tu duzo mniej czosnku niz kiedys, a na rynku

Swiatowym przewage zdobyt sobie czosnek z Chin. http://www.sfgate.com/cgi-bin/article.cgi?f=/c/a/2005/07/31/BAGKCEOQEI1.DTL
" http://www.gilroygarlicfestival.com/

? http://www.vidaliaga.com/

? http://www.catfishcapitalonline.com/

" Por. http://www.epodunk.com/slogans/agriculture.html

" http://www.azda.gov/Main/yuma.htm

16 .
http://www.gaysmills.org/apple.html

17
http://www.muscoda.com/

: http://www.solvangca.com/

e http://www.branson.net/
www.uwex.edu/ces/cced/economies/communityindicators/communityslogans.pdf

' Nur- ptak wodny ptetwonogi, o twardym, ostrym, ostro zakoriczonym dziobie i krétkich skrzydtach.
z http://www.homeofthehamburger.org/

Miasto zostato zatozone przez kolonistow ze Szwajcarii.
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RozdziatV

Teorie i metody pomocne
w tworzeniu wiosek
tematycznych

Pozycja spotecznosci wiejskich, szczegdlnie bedacych
w gorszej sytuacji (marginalnych, peryferyjnych) staje sie
coraz trudniejsza. Swiat oddala sie od takich wsi, zabierajac
mtodych i zdolnych. Zmusza to do kolejnego przemysle-
nia sposobow rozwoju wsi i dopasowania ich do wyzwan
wspotczesnosci. Dzisiaj nie wystarczy juz powielanie ist-
niejacych rozwiazan, trzeba sie odwazyc¢ na tworzenie in-
nowacji na poziomie wsi i specjalnie dla wsi; wychodzi¢ na
spotkanie przysztosci, nie czekac na to, co przyniesie los.
Waznym celem dla spotecznosci wsi staje sie w zwigzku
z tym zaistnienie w nowym nurcie gospodarki wyznacza-
nym przez wiedze, kreatywnos¢ i doznania. Jednym ze spo-
sobow pomagajacym w osiggnieciu tego wielkiego celu
jest tworzenie wiosek tematycznych. Jakie metody nalezy
zastosowac, by, normalng” wies$ przeksztatci¢ w wies tema-
tyczna? Powinny to by¢ metody, ktére zachecaja do ucze-
nia sie i tworczego myslenia, do bezposredniego udziatu
mieszkancéw wsi w planowaniu i realizacji dziatan, nasta-
wione na sukces rynkowy, promujace wspotprace, otwiera-
jace wies na otoczenie zewnetrzne, wzmacniajgce kapitat
ludzki i spoteczny. A jednoczes$nie wychodzace poza trady-
cyjne patrzenie nawies, witgczajace osobyiorganizacje spo-
za wsi do pracy na jej rzecz, zwigzane z nowga gospodarka
i kreatywne. Z jednej strony dajace mozliwie szybkie efek-
ty, z drugiej — nastawione na dtuzszg perspektywe.

Doswiadczenia zwigzane z tworzeniem wiosek tematycz-
nych przez Partnerstwo ,Razem” pokazuja, ze warunki te
w duzej mierze spetniaja takie metody, podejscia i rozwia-
zania, jak:

o podejscie doceniajace,
reinterpretacja rzeczywistosci,
specjalizacja tematyczna,
uczenie sie w dziataniu,
kreatywnosc i zabawa,
partnerstwo i przedsiebiorczos¢ spoteczna.

- Tu nic sie nie dzieje.
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W Hiszpanii, Portugalii

i Francji, zwtaszcza w gérzy-
stych regionach, wiele wsi juz
wymarto. W Irlandii méwi sie,
ze gdy wies straci druzyne do
hurlingu - rdzennej odmiany
krykieta, do utworzenia ktérej
potrzeba 15 chtopcéw, zmierza
nieuchronnie ku wymarciu.
Wyjatkiem sg wsie podmiejskie,
petniace funkcje miejskich sy-
pialni. Wsie takie nie doswiad-
czajg wyludnienia, lecz utraty
wiejskosci, zaniku elementu
rustykalnego kojarzonego z
rolnictwem. Znane sg w Polsce
przypadki podmiejskich wsi,
gdzie wprowadzono ogranicze-
nia wypasu bydta i przejazdéw
traktoréw, by odchody krowie

i hatas nie przeszkadzaty miesz-
kajacym tam ,mieszczuchom”.
Nowi mieszkancy wsi wchodza
przewaznie w spoteczenstwo
wiejskie, czujgc sie mieszkanca-
mi miejskiego osiedla, repre-
zentujac miejski s$wiatopoglad

i wartosci.
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Szerszego, teoretycznego tta dla wymienionych metod
szuka¢ mozna w teorii socjologicznej nazwanej konstruk-
cjonizmem spotecznym’'.

Spoteczny konstrukcjonizm,
czyli jak sie tworzy rzeczywistos¢

Wedtug teorii spotecznego konstrukcjonizmu nie ma
jednej rzeczywistosci. To, jak ja widzimy, zalezy od tego,
jak nauczono nas odbierac¢ to, co wokot nas. Méwi sie
~Bogaty biednego nie zrozumie”. Lesnik widzi w lesie co
innego niz artysta, rolnik inaczej patrzy na ziemie niz laik
z miasta. To, jak postrzegamy swiat, zalezy od tego, jaki
obraz swiata uzgodnilismy ze swoimi rodzicami, s3asia-
dami, nauczycielami, z osobami, ktére sa dla nas wazne,
i wreszcie, komu uwierzylismy. W spoteczenstwach tra-
dycyjnych, wiejskich, izolowanych, najwiekszy wptyw na
ksztattowanie obrazu sSwiata ma otoczenie, w ktorym sie
rodzimy i wychowujemy. Opowiesci wedrowcéw o tym,
ze gdzie$ sg inne $wiaty, inne obyczaje, przyjmowano tam
dawniej z zaciekawieniem, niekiedy z politowaniem i wra-
cano do swego. Podobnie dzisiaj przyjmuje sie to, co pty-
nie z telewizji, wybierajac tresci, ktére pasuja do witasnego
(spotecznego) obrazu Swiata. Podczas spotkan w niekto-
rych wsiach argumenty przeciwko podejmowaniu dziatan
na rzecz ich rozwoju popierane sa czesto dowodami bra-
nymi z interwencyjnych programoéw telewizyjnych, typu:

7

~Sprawa dla reportera’, ,Zawsze po 21" ,Magazyn Ekspresu

’ 7

Reporterow’,,Uwagal’,,SuperWizjer”.

Uzgadnianie tego, jaki jest Swiat i jaka jest w nim nasza
rola, nastepuje w trakcie kontaktéw pomiedzy ludzmi.
Z rozméw, spotkan, wzajemnej obserwacji zachowan, ro-
dza sie opowiesci o tym, jak byto, jak jest i jak by¢ powinno.
Opowiesci te, same zalezne od ludzkich zachowan, wpty-
wajg na nie wtornie. Stad wniosek, moze zbyt prosty: jedna
z drég do zmiany rzeczywistosci prowadzi przez zmiane
opowiesci o niej. Mowiac inaczej, kiedy chcemy zmieni¢
co$ w swojej wsi, powinnismy zacza¢ od zmiany tego, co
0 niej méwimy.



Opowiadajac sobie:,Tu nic sie nie dzieje, tu nic sie nie uda,
nie ma szans, ja bym moze i chciat, ale nie ma z kim tego
zrobi¢, jesteSmy biedni, ludzie nie majg pieniedzy, nikt
tego nie kupi, wszyscy nas oszukuja, biednemu zawsze
wiatr w oczy, bez pieniedzy nic sie nie da zrobi¢, wszyst-
kiemu winni s3a..., tworzymy program, wedtug ktérego
dziatamy, a whasciwie wyttumaczenia, ktoére zwalniajg od
dziatania, usprawiedliwiajg brak aktywnosci, nieche¢ do
prébowania i do uczenia sie.

Teoria o spotecznym tworzeniu rzeczywistosci zaktada, ze
zmiana spoteczna zalezna jest w duzej mierze od wspdlnej
woli i wyobrazni. Zasadniczg role w procesie zmiany petni
jezyk, pojmowany jako aktywny czynnik spotecznego wy-
twarzania znaczen. Rozmawiajac ze sobg kreujemy Swiat,
o ktéorym méwimy. Jedli zmienimy sposéb méwienia o
Swiecie, zmienimy chociaz troche sSwiat. Przyjecie tego
punktu widzenia, nadaje duze znaczenie opowiesciom wy-
mienianym pomiedzy ludzmi. Tworzenie nowych opowie-
$ci pozwala wykreowaé w spotecznosci nowy obraz samej
siebie’. Poszukiwanie nowej idei moze by¢ wspomagane
przez wspolne marzenie o tym, jak nasza wie$ mogtaby wy-
gladag, jak chcieliby$my w niej zy¢. Przyktadem zmiany rze-
czywistosci, ktéra dokonata sie w matej wsi po zamknieciu
w niej szkoty, jest historia przemiany norweskiej wsi Nargset
w Lucky Nargset opowiedziana w rozdziale trzecim.

Walka cywilizacji toczaca sie obecnie w swiecie to takze
spor o to, jaki jest obraz swiata, w jaki sposéb go interpre-
tujemy, jak go widzimy, jakie wartosci wyznajemy. W spo-
rze o wyglad rzeczywistosci mieszkancy wsi nie mieli do
tej pory zbyt wiele do powiedzenia. Wizje przysztosci wsi
tworzone w epoce industrialnej rodzity sie przewaznie w
miastach. Z tej perspektywy mozliwos¢ nowej specjalizacji
wsi w formie wiosek tematycznych jest przyktadem szuka-
nia miejsca dla wsi w zmieniajgcym sie $wiecie, tworzenia
o niej i dla niej nowych opowiesci z waznym udziatem sa-
mych mieszkancow wsi.

~Autorzy programéw interwen-
cyjnych nie ukrywaja, ze chca
by¢ jak najblizej zycia. Wyszukuja
nieprawdopodobne historie, udo-
wadniaja, ze w kraju funkcjonuje
wiele bezsensownych przepiséw
nieprzyjaznych obywatelom,
a statystyczny Polak fatwo moze
pasc ofiara nieuczciwych oséb.
Staraja sie pietnowac wszystkie
absurdalne aspekty codziennego
zycia!"
Idalia Marecka,
Pomaganie na ekranie’

Niechaj nasz ogien
wewnetrzny ptonie jak
najwyzej, azeby do
bialosci rozgrzaly sie

i przetopitly zasady!
Niechaj nasza
wewnetrzna rzeczywi-
stos¢ bedzie tak mocna,
by naprawita rzeczywi-
stos¢ zewnetrzna!

I niechaj namietnosci
nas zzeraja, obysmy
jednak mieli tym
wiekszy apetyt na
zycie i mogli je pozre¢!

Salvador Dali
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Wyprawa po skarby

Dzieci i mtodziez z Dabrowy
podczas badan terenowych
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Podejscie doceniajace

Podejscie doceniajgce wyrasta z nurtu psychologii pozy-
tywnej, ktorego gtdbwnym przedstawicielem jest Martin
Seligman. Zapoczatkowat on nowe spojrzenie na cztowie-
ka opierajace sie na odchodzeniu od ciemnych stron ludz-
kiej egzystencji, a skupianiu sie na tym, co dobre. Wedtug
Seligmana tradycyjna psychologia koncentrowata sie na
ludzkiej patologii, na problemach i brakach cztowieka. Bra-
to sie to z zatozenia, ze cztowiek jest przewaznie staby i nie
ma wptywu na catoksztatt swojego zycia. Takie podejscie
upowszechnito postrzeganie cztowieka od strony brakéw
i problemoéw. Celem psychologii pozytywnej jest zwréce-
nie uwagi na mocne strony cztowieka i warunki osiggania
spetnionego zycia®.

Podobne zatozenia wystepujg takze w metodzie wpro-
wadzania zmiany spotecznej nazywanej badaniami doce-
niajacymi (ang. appreciative inquiry). W takich badaniach
szuka sie uparcie tego, co dobre, tego, czym ludzie moga
sie pochwali¢, docenia ich zdolnosci i umiejetnosci, szuka
przyktadow udanych przedsiewzie¢, budzi pamiec o wcze-
$niejszych, choc¢by najmniejszych sukcesach”.

Uzupetnieniem zaprezentowanych wyzej podejs¢ jest
teoria przeptywu (ang. flow), stworzona przez Mihaly
Csikszentmihalyi. Teoria ta jest efektem wieloletnich ba-
dan nad sposobami osiggania szczescia. Wynika z nich, ze
warunkiem odczuwania szczescia, zadowolenia z zycia, jest
posiadanie pasji, zainteresowan i skupianie sie na zajeciach
z nimi zwigzanych. Wazne jest przy tym wyznaczanie sobie
w miare ambitnych celéw i realizowanie ich®.

Odkrywanie skarbow

Stosowanie podejscia doceniajacego w praktyce po-
lega na prowadzeniu rozmoéw i dziatan, w trakcie
ktérych mieszkanicy wsi moéwig o swoich sukcesach,
chwilach szczescia, sytuacjach w ktorych byli podzi-
wiani, odczuwali dume, o momentach, gdy cos im sie
udawato. Podejscie doceniajace dotyczy¢ moze rézno-
rodnych zasobow wsi. Przydaje sie ono do szukania za-
lazkow nowych przedsiewzie¢ dotyczacych catej wsi lub
poszczegolnych gospodarstw, organizacji i osob. Podejscie



doceniajace jest alternatywq dla analiz polegajacych na
szukaniu problemoéw. Zaczynajac od tego, co dobre, tatwiej
mobilizowa¢ do nowego, poniewaz mozemy sie odwotaé
do pozytywnych emocji z przesztosci i na nich budowac.

Pole poszukiwan powinno obejmowac najwazniejsze kapi-
taty rozwojowe wsi: kulturowy, spoteczny, ludzki, przyrod-
niczy. W badaniach doceniajacych wazne jest wychodze-
nie poza zasoby oczywiste, normalne, zwykte i dazenie do
odkrywania przyczétkéw nowego. Dzieki takim badaniom
tworzy sie nastréj dla wspolnego marzenia i kreowania
wspolnej wizji przysztosci, alternatywnej wobec zastane;j.
Powodzeniu takiego procesu sprzyja emocjonalne podej-
$cie do badania. Sposéb prowadzenia badan jest bowiem
bardzo istotny. Ich elementem powinny by¢ techniki, ktore
~Otwieraja serca”’, np. rézne gry i zabawy, wspdlne spotka-
nia przy ognisku, tance, spiewy. Wazne jest w zwigzku z
tym zaproszenie do badan dzieci. Sa one czesto gtéwnymi
reprezentantami spotecznosci wsi nawigzujacymi pierw-
szy kontakt z badaczami.

Badania doceniajace nie zawsze stosowane s z intencja,
ze to sg badania. Mozna je utozsamia¢ z pozytywnym,
odkrywczym podejsciem do posiadanych zasoboéw, do
szukania czegos dobrego. Ciekawych odkry¢ dokonuje
sie szczegdlnie tam, gdzie ludzie moéwia: ,U nas nie ma
nic ciekawego” Wartosciag wsi Paproty okazat sie labi-
ryntowy uktad drog i sciezek wsi. Wartos¢ ta skojarzona
zostata z tym, ze w Paprotach jest duzo tak, ktore sg juz
W coraz mniejszym stopniu wykorzystywane rolniczo.
Wspolnie postanowiono, ze wie$ Paproty stanie sie wio-
ska labiryntéw. Dzieki temu mieszkancy Paprotow inaczej
spojrzeli na swojg wies, na siebie i swoje mozliwosci. Maja
teraz nowe wartosci, ktére moga wymieniac ze $wiatem,
zaczynajg zy¢ innym zyciem.

Docenianie pomaga otworzy¢ oczy, serce i rozum na to,
co nie wydawato sie wczesniej istotne, np. wiedza rolni-
kow, podwdérko, puste budynki gospodarcze, sad, maty
strumyk, odpady ze stolarni, ktére mogg stuzy¢ za klocki,
umiejetnosci mieszkancéw wsi, ciemnos¢, cisza, zapachy
wsi, zachody storica, a takze wartos$¢ pracy i umiejetnosci

Labiryntowo-wiklinowy
przystanek w Paprotach

Zabawa klockami odkrytymi
w drewutni we wsi Dziewietlin
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Wioska Hobbitow - wspodlna
zabawa integruje

Festyn w Wiosce Hobbitow
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tradycyjnego rolnika wobec postepujacej industrializacji
rolnictwa.

Wartoscig Sierakowa Stawienskiego okazat sie krajobraz
przypominajacy kraine Shire z prozy J.R.R. Tolkiena. Dato
to impuls do myslenia o mozliwosci stworzenia tam Wio-
ski Hobbitéw. Pomyst ten spotkat sie z zainteresowaniem,
ale takze z krytyka. Skad hobbici w Sierakowie, przeciez to
obce naszej kulturze? Jednak przesledzenie przesztosci
Sierakowa oraz historii zycia i tworczosci Tolkiena pozwo-
lito znalez¢ argumenty za tym, ze Sierakowo mozna jakos
kojarzy¢ z hobbitami. Wioska ta lezy 30 km od Battyku, na
ziemi, ktora byta swiadkiem Scierania sie wptywow skandy-
nawskich, germanskich i stowianskich. Przemieszanie tych
wptywdéw, moze z mniejszym udziatem stowianszczyzny,
widoczne jest takze w twérczosci Tolkiena. Ponadto autor
Wtadcy Pierscieni wywodzi poczatki rodu Tolkienéw gdzie$
z Pomorza, a pochodzenie swego nazwiska ttumaczy na-
stepujaco ,Jest to stowo pochodzenia stowianskiego, ktore
zostato przyjete przez litewski (tulkas), finski (tulkki) i jezyki
skandynawskie, a w koicu przez Niemcy Potnocne (jezyk
dolnoniemiecki) za posrednictwem dunskiego (tolk)"’.

Wsréd innych faktow, ktdre przemawiaja za lokalizacja Wio-

ski Hobbitéw w Sierakowie, wymieni¢ mozna:

e pierwowzorem dla hobbitéw byli mieszkarnicy daw-
nej wsi angielskiej; hobbici uosabiaja tradycyjny typ
wspolnoty lokalnej: ,Hobbici to lud skromny, lecz
bardzo starozytny, o wiele liczniejszy ongi$ niz dzis,
kochajg bowiem spokdj i cisze, i zyzna, uprawng zie-
mie: najchetniej osiedlali sie w dobrze rzadzonych
i dobrze zagospodarowanych rolniczych krainach”’;
hobbici nie lubili przygdéd i dalekich wypraw; dopiero
zdarzenia dziejgce sie w dalekim $wiecie zmusity ich do
opuszczenia przytulnych domkoéw; mozna tu odczytac
paralele do loséw mieszkancow Sierakowa, ktorym do
tej pory zyto sie catkiem znosnie w dolinie otoczonej
lasami, z dala od bardziej uczeszczanych drog; teraz,
gdy przemiany cywilizacyjne zagrazaja egzystencji ich
wsi, zmuszeni sg do innowacyjnych form dziatania, do
przygod;

*w Borkowie, niedaleko Sierakowa, odkryto grobowiec
megalityczny, przy ktérym uczniowie szkoty podstawo-
wej z Lejkowa prowadzg zajecia o prehistorii;



w pobliskim Dartowie urodzit sie i zmart ksigze Eryk
Pomorski z dynastii Gryfitdw, ktéry dzieki koligacjom
rodzinnym zostat krélem Danii, Szwecji i Norwegii.

Pozytywna motywacja

Badania doceniajace nie tylko pozwalaja znalez¢ cos,
co jest w naszym najblizszym otoczeniu dobre, ale réw-
niez stwierdzi¢, ze my sami tez jesteSmy dobrzy. Kiedy
znajdziemy co$, za co mozemy siebie pochwali¢, fa-
twiej nam bedzie do czego$ wspdlnie sie zabrac. Kiedy
mamy mate poczucie wtasnej wartosci, a cos sie nie uda,
trudniej bedzie o ponowng mobilizacje. Podobnie jest
w wychowywaniu dziecka: jesli méwimy mu, ze jest w
czyms$ dobre, jest bardzo prawdopodobne, ze w istocie
bedzie w tej dziedzinie coraz lepsze. | przeciwnie, kiedy
wytykamy dziecku jego niedoskonatosci, utrwalamy je w
przeswiadczeniu, ze i tak nie warto nic robic.

Znalezc sie w gospodarce niematerialnej

Kiedy wyczerpalty sie stare mozliwosci, gdy dawne zasoby
trzeba zastgpi¢ nowymi, podejscie doceniajace i pozytyw-
ny klimat sg niestychanie istotne. Trzeba przy tym zmieni¢
myslenie, ze wartosciowe jest gtdwnie to, co dotykalne, co
materialne. Podejscie doceniajagce pomoze odnalez¢ sie w
gospodarce niematerialnej, czyli gospodarce wiedzy, do-
znan, twérczosci. Odkrywanie nowych zasobow jest trud-
nym zadaniem, poniewaz wymaga nowej wiedzy i zmiany
modeli myslowych. Mozna sobie wyobrazi¢, ze chodzimy
po poktadach ,ztota’, ale jeszcze tego nie widzimy. Odkry-
wamy co$, czego nie mozna zobaczy¢. Najpierw trzeba
uwierzy¢, ze to jest. Uwierzy¢ za$ mozna dopiero wtedy,
kiedy zacznie sie wykorzystywac odkryte skarby.

Kluczem do wywotywania zmian jest powstawanie nowych
pomystéw, ktére wpltywaja na codzienne zycie spoteczno-
$ci i zmieniajg je poprzez zmiane wewnetrznego dialogu
wsi. Dalszym zadaniem badania doceniajacego jest prze-
tozenie jego wynikéw na konkretne dziatania, ktére warto
podejmowac tak szybko, jak to mozliwe. Zwracajac przy
tym uwage na taki dobdr dziatan, by w miare tatwo mozna
je byto realizowac.

Przedstawiciele austriackich

wsi lezacych w graniczacej ze
Stowenig dolinie Auersbach
dtugo szukali sposobu na wyjscie
zimpasu gospodarczego. Udato
sie to dzieki odkryciu, ze ich
wspolng wartoscia sa wygaste
wulkany. Region zyskat nowa
tozsamosg, jako kraina wulkanéw
(Vulkanland)’.

Wartoscig wsi Battéw okazat sie
odcisk tréjpalczastej stopy allo-
zaura. Znalezisko to przyczynito
sie do utworzenia we wsi Parku
Jurajskiego.
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- Musze zmieni¢ model myslenia
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Reinterpretacja, czyli przemysle¢
na nowo

Wiaczenie wsi w obszar gospodarki wiedzy, tworczosci
i doznan wigze sie z koniecznoscia nowego spojrzenia
na zasoby i mozliwosci rozwoju wsi. To nowe spojrzenie
nazywa sie niekiedy reinterpretacjg. Termin ten wziety
jest z biznesu. Okresla sie nim potrzebe nowego okre-
$lenia celéw firmy w sytuacji, gdy koncza sie mozliwosci
dotychczasowej dziatalnosci. Zewszad styszy sie apele do
menedzeréw firm: przedefiniuj, przemysl na nowo, zobacz
inaczej, zmien okulary. Nasze wartosci uksztattowane pod
wptywem racjonalizmu, przewagi myslenia logicznego,
wartosci materialnych, prostego ekonomizmu, zderzane sg
z nowa pracy, nowg gospodarka, nowymi ideami. Zmienia
sie Swiat, to juz rewolucja, gdzie jestesmy? Co zachowac, co
odrzuci¢, jak teraz zyc¢?

Podobnie, jak w firmie tracacej swdj rynek, na wsi row-
niez warto dokonac¢ przemyslenia na nowo tego, czym
moze by¢ wies w nowych czasach, jakie ma wobec nich
atuty i mozliwosci, w jakim kierunku moze sie rozwija¢?
W obliczu radykalnych zmian dotychczasowe sposoby wi-
dzenia wsi i jej roli w gospodarce nie sg juz wystarczajace,
a w wielu przypadkach moga nawet szkodzi¢. Dotyczy to
szczegOlnie postrzegania wsi gtéwnie z perspektywy rol-
nictwa. Chociaz, gdyby przywotac historie, rolnicza mono-
funkcyjnos$¢ wiekszosci wsi to efekt rewolucji przemystowej
i przejmowania przez miasta dziatalnosci przemystowej
i ustugowej. Po likwidacji manufaktur i warsztatow rze-
miesdlniczych dziatajacych na wsi alternatywa pozostato w
gtéwnej mierze rolnictwo lub (i) praca w miescie.

Zmiana modeli myslowych

Reinterpretacja wiejskiej rzeczywistosci wigze sie z potrze-
ba zmiany modeli myslowych jej dotyczacych. Postulat ten
wazny jest zarowno w odniesieniu do mieszkancéw wsi, jak
i do 0séb oraz instytucji spoza wsi. Wie$ trzeba zobaczy¢
i opisa¢ na nowo, aby znalez¢ w niej i wokét niej nowe
czynniki i kierunki rozwoju dopasowane do gtéwnych
trendoéw rozwojowych, a moze nawet je wyprzedzajacych.
W tym nowym widzeniu wsi coraz wieksze znaczenie majg



zasoby zwigzane ze Srodowiskiem naturalnym oraz kultura
materialng i niematerialna.

Wies, ktérej przysztos¢ stoi pod znakiem zapytania ze
wzgledu na kurczace sie mozliwosci zarabiania, ktéra
dotad zyta z uprawy roslin i hodowli zwierzat, moze za-
cza¢ egzystowac po nowemu, uprawiajac idee i hodujac
nowe pomysty. Jest to trudne do wyobrazenia, jeszcze
trudniejsze w realizacji. Ale kto zabroni, aby zaczag¢ myslec
o wioskach, w ktérych uczy sie wyobrazni, kreatywnosci,
przyjazni, mitosci, wspotczucia, rozwija sie wrazliwos¢
wszystkich zmystéw? Gdyby tez szuka¢ mozliwosci w r6z-
nych dziedzinach wiedzy, to, nawiazujac do gospodarstw
edukacyjnych, mozna sobie wyobrazi¢ wsie specjalizujgce
sie w edukacji i twdrczosci. Wymagatoby to oczywiscie
wielu réznych przygotowan, wspétpracy z naukowcami
i artystami, takze z dzie¢mi - bo dzieci nie zaktadaja z géry,
ze co$ jest niemozliwe, i moga stuzy¢ nieoczekiwanymi
rozwigzaniami i pomocg w prowadzeniu takiej wioski.

Wioska moze by¢ przestrzenig dla nowego typu fabryk
— fabryk idei, pomystéw, doznan, emocji. Fabryk, w ktérych
do produkgcji nie trzeba surowcéw i energii, w ktérych to,
co sie wytwarza, ma nature niematerialng, w matym wiec
stopniu obcigza srodowisko. W ten sposéb w czystej for-
mie mozna by realizowac idee rozwoju zrbwnowazonego,
oraz zasade ,zjesc¢ ciasteczko i mie¢ ciasteczko”.

W wiosce zajmujgcej sie radoscig, wraz z dawaniem ra-
dosci innym, tej radosci bedzie przybywato. Mozna sobie
wyobrazi¢, ze wioski stang sie miejscami ¢wiczen, poligo-
nami dla szkét, uniwersytetéw i instytutow badawczych,
z ktorymi razem beda tworzy¢ pomysty konkurencyjne
wobec pomystéw w rodzaju mega farmy trzody chlewnej
albo kurczakow, wytworni masy bitumicznej czy wysypi-
ska Smieci.

Z trudem przychodzi wyobrazi¢ sobie nowe funkcje i nowe
zadania dla wielu wsi, szczegdlnie wtedy, kiedy widzi sie,
jak wiele z tych wiosek obecnie wyglada: sg szare, zanie-
dbane, nieciekawe. Jednak kontrast pomiedzy wygladem

- Moja wies specjalizuje sie
w tapaniu rbwnowagi.
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i mozliwosciami zwyktej wsi, a wyobrazeniem o tym, co
mogtoby sie w niej dzia¢, stworzy¢ moze twércze napiecie.
Mozna je poréwnac z pragdem elektrycznym — im wieksza
réznica potencjatéw, tym wiecej energii.

Wies, tworzac co$ unikatowego w miejscu, ktére w zasa-
dzie do tego sie nie nadaje, moze by¢ miejscem praktyk
dla studentoéw, dla pracownikéw firm, zotnierzy, przysztych
misjonarzy itp. Mieszkancy wsi, we wspodtpracy z ludzmi i
organizacjami z zewnatrz, moga tworzy¢ swego rodzaju
poligony, na ktorych sprawdza sie, czy niemozliwe moze
stac sie mozliwe, miejsca pokonywania strachu przed nie-
znanym, miejsca odwazania sie na realizacje marzen. Przy-
ktad spotecznosci wsi pokonujacej trudnosci moze uczyg,
jak zabiera¢ sie do trudnych zadan w innych miejscach:
w firmie, szkole, miescie. Wszystko to oczywiscie wymaga
zgody mieszkancéw wsi. To nie moze by¢ eksperyment
przeprowadzany na zywym organizmie. Dziatania takie
wymagajg ubezpieczenia, delikatnosci, respektowania
prawa do intymnosci i do wtasnego zdania.

Zmiana funkgji

Kiedy na wsi ubywa rolnikéw i zmienia sie charakter same-
go rolnictwa, nie bardzo wiadomo, co robi¢ z opustoszaty-
mi stodofami, chlewami i oborami. Czes$¢ z nich zamienia
sie na magazyny, warsztaty oraz obiekty agroturystyczne.
Wiele niestety niszczeje, nie majac nowej funkcji. Podobnie
dzieje sie ze starymi sadami, parkami i patacami. Problem
ten dotyczy takze szkét wiejskich.

W wielu wsiach mozna spotkac¢ parki, ktore stracity swoja
dawna funkcje. Zwigzane z zyciem dworu czy patacu wraz
z odejsciem dziedzicéw utracity tych, ktorzy dbali o ich
utrzymanie. Wiele z tych niegdys dworskich czy przypata-
cowych parkéw zamienia sie w wysypiska smieci, miejsca
pozyskiwania opatu. Co jakis czas prébuje sie takie parki
sprzata¢, wycinac chaszcze, przywraca¢ im dawny wyglad.
Niestety, bez znalezienia nowej funkcji wiele tak odnowio-
nych parkéw wraca do poprzedniego stanu, a ci, ktérzy
pracowali, przezywaja frustracje, gdy widza, jak ich dzieto
marnieje.



Tam gdzie nie ma $rodkéw na odnowienie i utrzymywanie
parku mozna pomysle¢ o jego nowej funkcji. Pomocne
moga tu by¢ przyktady parkéw edukacyjnych' i parkow
artystycznych. Tworzone sg one najczesciej w miastach,
ale dlaczego nie moze ich by¢ na wsi? Czym sie r6zni praca
przy porzadkowaniu parku, bez wyraznej nowej funkgji, od
pracy przy tworzeniu parku jedynego w swoim rodzaju?
Kogo mozna angazowac do tworzenia parku z pomystem?
Jak poprzez park przycigga¢ do wsi ciekawe osoby, or-
ganizacje i firmy? Co mozna robi¢ w parku artystycznym ISEANOM
rozrywkowym, historycznym, literackim, muzycznym, par-

ku wspomnien, parku zabawy, parku zagadek, przyjazni,

mitosci, tajemnicy?

Pytanie o nowe funkcje parkbw mozna uzupetni¢ pyta-
niem o nowe funkcje stodét, obér, strumieni, rzek, stawdw,
Swietlic i placow zabaw, a takze o dodatkowe inne, nowe,
ciekawe funkcje ptotow, starych sadéw, ogrodéw, pol, zwi-
rowni, dawnych kamieniotoméw, nawet - bo dlaczeg6z by
nie — wysypisk $mieci.

W ostatnich latach wybudowano i wyremontowano na
wsiach wiele Swietlic. Niestety, cze$¢ z nich ulega stop-
niowej dewastacji, bo nie pomyslano o tym, jak w dobie
Internetu i telewizji satelitarnej i wobec zmniejszajacej sie
liczby dzieci, zapewni¢ swietlicy nowe, atrakcyjne funkcje.
Bo to, co dawniej zadowalato, dzi$ juz nie wystarcza. | znéw
pojawiaja sie pytania: jak uatrakcyjni¢ swietlice, uczyni¢ z
niej osrodek rozwoju wsi, jak powigzac jg ze specjalizacja
wsi, z mozliwoscig zarabiania pieniedzy i tworczego spe-
dzania wolnego czasu? Jak Swietlica moze pomagac¢ w
tworzeniu nowych opowiesci o wsi, wokdt czego mozna w

niej integ rowac mieszkar'lcéw? Podgérki: kiedys obora, teraz,Sala na
Folwarku”

Nowe opowiesci

W szerszym ujeciu, wraz z zanikiem opartej na rolnictwie
tradycyjnej kultury wsi, jej mieszkancy potrzebuja nowych
opowiesci o tym, kim sg oni sami i czym jest wie$. Nowe
opowiesci biorg sie z nowych zdarzen i nowych potrzeb.
W czasach, gdy przemiany nastepowaty znacznie wolniej
niz dzisiaj nowe opowiesci, sensy i znaczenia tworzone
byly w sposéb naturalny, bez intencji zmieniania rzeczywi-
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stosci. Dzisiaj, wyposazeni w wiedze na temat psychologii
cztowieka, proceséw uczenia sie, funkcjonowania mézgu
i uwarunkowan zmian spotecznych, mozemy prébowac
$wiadomie i celowo tworzy¢ zdarzenia i opowiesci, ktére
pozwolg wiaczy¢ wie$ w obszar gospodarki wiedzy, twor-
czosci i doznah. Musimy by¢ przy tym jednak caly czas
$wiadomi ograniczen wynikajacych z konkretnych sytu-
acji i niepetnej przewidywalnosci zachowan ludzkich oraz
uwarunkowan politycznych i spoteczno-gospodarczych.
Ciggle aktualne pozostaje pytanie, jak w tych nowych opo-
wiesciach przechowac tradycyjne wartosci wsi i jak je na
nowo zinterpretowad, np. w odniesieniu do zawodu rolni-
ka: rolnik edukator, rolnik trener, rolnik artysta, rolnik tera-
peuta? Przemodelowania wymaga takze samo podejicie
do przedsiebiorczosci na wsi i roli gminy w jej wspieraniu.
Wobec rosnacej konkurencyjnosci terytorialnej gmina po-
winna przeksztatcac sie w co$ w rodzaju firmy zarzadzaja-
cej rozwojem regionu.

Zwiazki miasto - wies

Reinterpretacja dotyczy takze zwigzkéw miasto - wie$
i funkcji wsi w tym uktfadzie. Coraz wyrazniej wida¢, ze wie$
moze pomo&c w rozwigzaniu wielu problemoéw wynikaja-
cych z zycia w miescie. Mozna tu przywota¢ chocby jeden
z nich, ktérym jest postepujgca wirtualizacja zycia i ograni-
czanie kontaktéw, szczegdlnie dzieci i mtodziezy, z tzw. re-
alng rzeczywistoscia. Coraz bujniejszy rozwdj gospodarstw
edukacyjnych i doznaniowych $wiadczy tez o tym, ze wie$
moze przejac¢ od miasta cze$¢ ustug edukacyjnych. Podob-
nie rzecz sie ma z ustugami dotyczacymi zdrowia fizyczne-
go i psychicznego. Przyktadem reinterpretacji zasobdw wsi
jest uprawa roslin na cele energetyczne oraz tworzenie za-
plecza technicznego, naukowego i marketingowego, ktére
temu towarzyszy. Wie$ korzysta takze na reinterpretacji
zjawiska pracy. Dzieki Internetowi i telepracy powoli staje
sie ona atrakcyjnym miejscem do zycia.

Na podstawie badan prowadzonych w Austrii, Niemczech,
Szwaijcarii i Polsce'' udowodniono, ze dzieci, ktore wy-
chowaty sie na wsi, w gospodarstwie, rzadziej choruja na
alergie i astme. Czesciej przypadtosci te trapia dzieci, ktére
nie miaty stycznosci ze zwierzetami, sianem, obornikiem,



kurzem podwoérka i btotem. Badania potwierdzajg teze,
ze przesadna, kliniczna higiena prowadzi do ostabienia
systemu immunologicznego. Najwazniejszy dla nabycia
odpornosci jest przy tym pierwszy rok zycia. Kiedy dziec-
ko wychowuje sie w zbyt higienicznych warunkach, jego
system odpornosciowy ma niewiele okazji, aby uczy¢ sie
odpowiednich rekcji na zagrozenia i potem moze tak by¢,
ze na kazda ,drobnostke” reaguje z przesada. Nie jest to
jednak zmartwienie dla przemystu farmaceutycznego,
ktéry zarabia olbrzymie pienigdze na lekach przeciwko
astmie i alergiom. Badacze nowych lekéw eksperymen-
tuja juz ze szczepionkami brudu. A przeciez mozemy
troche zadbac o ten brud, ktéry juz mamy, i zaoszczedzic¢
na srodkach czystosci. Ciekawe, ile z firm produkujacych
$rodki czystosci nalezy do tych samych koncernéw, ktére
wytwarzajg leki zwalczajace skutki przesadnej higieny
i mysla o szczepionce brudu?

Specjalizacja

W gospodarce globalnej szanse rosng wraz z wyréznial-
noscia. Promowani sg najlepsi i pierwsi. Wigze sie z tym
potrzeba koncentracji na okreslonych kierunkach dziatan
oraz specjalizacji. Dotyczy to takze wsi, szczegdlnie tych,
ktére ze wzgledu na swe potozenie majg mniejsze zasoby
i mozliwosci. Wzrastajg one wraz z obraniem konkretnego
kierunku dziatania. Wybranie kierunku jest waznym sygna-
tem zaréwno dla rynku, jak i dla potencjalnych wspottwor-
cow nowej drogi rozwoju wsi, kiedy wiemy, dokad zmie-
rzamy, fatwiej tam dojs¢',

Specjalizacja zwigzana z gospodarka wiedzy, doznan
i twdrczosci rézni sie oczywiscie od tej zwigzanej bezpo-
$rednio z rolnictwem. Dotyczy¢ ona moze skali pojedyn-
czego gospodarstwa rolnego (domowego), wsi, regionu,
zespotu wsi oraz ré6znego typu potaczen wsi i organizacji
oraz 0séb spoza wsi. Specjalizacja prowadzi¢ moze do two-
rzenia gospodarstw, wiosek, tras i krain tematycznych'.
Podtozem specjalizacji stajq sie zarowno zasoby dostepne
lokalnie, jak i zasoby zewnetrzne, w tym szczegdlnie ele-
menty Swiatowego dziedzictwa kulturowego. Przyktadem
na to drugie moze by¢ tworzenie gospodarstw'*i wiosek',
ktérych motywem przewodnim sg labirynty.

Bo zwycieza¢ moga ci,
ktorzy wierza, ze moga.

Wergiliusz

Lekarz przepisat im troche brudu
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Cluster

Forma specjalizacji regionéw sg takze rozwigzania typu
cluster (ang. ‘grono, gromadka, grupa’). Sg to terytorial-
ne koncentracje wspotpracujacych ze soba firm i insty-
tucji dziatajagcych w okreslonej branzy, jak np. cluster
wina w Kalifornii grupujacy okoto 680 wytwdrni win
oraz wiascicieli winnic, dostawcéw nawozow, pesty-
cydéw, maszyn i urzadzen oraz producentéw butelek,
korkéw, etykiet, opakowan, twoércow reklam, biura tu-
rystyczne, restauracje, uczelnie itd. Inne clustery dzia-
taja np. wokét butéw we Wioszech i drewna w Szkogji.
W Portugalii dziatajg mate i $rednie clustery zajmuja-
ce sie wetng, winem, obrébka kamieni, wyrobami z
korka itd. Tworzenie clusterbw wymaga swoistej sym-
biozy: firm prywatnych, organizacji pozarzadowych i
samorzadowych oraz instytucji panstwowych. Clustery
sq przyktadem konkurencyjnosci terytorialnej, sposo-
bem na zaistnienie matych firm o znaczeniu lokalnym
w ramach gospodarki globalnej. Rozwijajg sie zwykle
w regionach o duzym poziomie kapitatu spotecznego'®.

Specjalizacja wokot produktu wsi

Przyktadem specjalizacji wsi dotyczacej konkretnych pro-
duktow, takze zwigzanych z kultura, jest program japon-
skiej prowingji Oita pn.,Jedna wies, jeden produkt”. Rozpo-
czat sie w 1979 roku i od tego czasu jest podstawg promog;i
i rozwoju obszaréw wiejskich tej prowincji. Celem pro-
gramu jest wprowadzanie produktéw, charakterystycz-
nych dla danej wsi, na rynek krajowy, a nawet $wiatowy'’
(wiecej o tym w rozdziale trzecim). Specjalizacja dotyczy¢
moze takze okreslonej dziedziny wiedzy. Przyktadem s3 tu
specjalizacje wsi i trasy tematyczne zwigzane z metalem'
i drewnem?.

Neoregionalizm

Kiedy traca na znaczeniu dotychczasowe czynniki roz-
woju wsi, zwigzane z rolnictwem lub ogdlnie pojeta
turystyka, rodzi sie potrzeba szukania nowych podstaw
specjalizowania sie wsi. Nowa specjalizacja to takze nowy
wizerunek miejscowosci i nowa tozsamosc¢ jej mieszkan-
cow. Szukanie i rozwdj specjalizacji wigze sie z pojeciem
neoregionalizmu. Wedlug tej teorii, wobec trendéw



zwigzanych z globalizacjg i rodzeniem sie nowych kie-
runkdw w gospodarce oraz stabnaca rolg panstwa i sa-
morzadow lokalnych w zarzadzaniu rozwojem lokalnym,
traca na znaczeniu dotychczasowe zasady wyznaczania
regiondéw?’. Dzisiejsze regiony tworzyc¢ sie moga w oparciu
o nowe czynniki zwigzane bardziej z ideg bedaca u pod-
staw ich tworzenia niz z podziatem administracyjnym
i dotychczasowymi wyznacznikami regionu. Przyktadem
mogg tu byc¢ niektére partnerstwa tworzone w ramach
programu,Leader”.

W przypadku programu ,Leader” mamy jednak do czy-
nienia z okreslonym terytorium. Mozna p¢js¢ dalej
i pomysle¢ o tworzeniu przestrzeni bedacych pofacze-
niem sSwiata realnego i wirtualnego — obszaréw powsta-
jacych bardziej wokét idei niz dotykalnej przestrzeni.
Sktania do tego obserwacja wspotczesnych trendéw,
w tym upowszechnianie sie Swiatdw wirtualnych typu
Second Life?' oraz przenoszenia do $wiata realnego fabut
z literatury i gier komputerowych w postaci LARP?? albo
RPG?. Wies, ktora mimo wszystko dalej zachowuje kontakt
z natura, z dotykalnym $wiatem, gdzie jeszcze mozna ogla-
da¢ prawdziwe gwiazdy, jest miejscem, do ktérego warto
przyjecha¢, by uczy¢ sie uzywania wszystkich zmystéw.

Uczenie sie w dzialaniu

Wprowadzenie mieszkancéw wsi do gospodarki wiedzy
wymaga podniesienia poziomu ich edukacji. Niestety
dominujacy system ksztatcenia polega na przekazywaniu
zastanej wiedzy, na uczeniu tego, co juz jest zbadane,
dostepne, opisane. System ten coraz gorzej sprawdza sie
w warunkach spoteczenstwa informacyjnego, w czasach
gospodarki opartej na wiedzy. Aby sprosta¢ wyzwaniom
wspotczesnosci, trzeba potaczy¢ uczenie sie ze wspottwo-
rzeniem wiedzy i tak szybkim, jak to mozliwe, robieniem z
niej uzytku. Wymaga to réwniez docenienia wartosci wie-
dzy nieformalnej oraz tworzenia warunkéw do uwalniania
kreatywnosci uczniéw.

Sita napedowa nowej gospodarki sa innowacje. Ich wpro-
wadzaniu towarzyszg préby i doswiadczenia, razem z nimi
pojawia sie ryzyko popetniania btedéw. Im szybsze zmiany
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Jezeli uparcie
bedziemy patrze¢
na tecze inteligencji
przez jednobarwny
filtr, to wiele
umystow zostanie
btednie uznanych za
bezbarwne.

Renee Fuller

- Jakie one maja wiodace inteligencje?
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i odwazniejsze dziatania, tym jest ono wieksze. Coraz trud-
niej uczyc sie przy zatozeniu, ze dopiero za kilka lub kilka-
nascie lat wiedza moze zosta¢ wykorzystana w praktyce.
W sytuacji, kiedy sukces jednostek, firm i catych regionow
zalezy od uczenia sie, metody pozyskiwania wiedzy i umie-
jetnosci wymagaja rewolucyjnych przeobrazen®.

Korzysci z uczenia sie

Szkolac mieszkancéw wsi, powinnismy zwréci¢ uwage na
ich aktualne potrzeby. Korzysci ze szkolenia powinny by¢
widoczne prawie natychmiast. Szkolenie powinno by¢ pro-
wadzone metodami aktywnymi, z wykorzystaniem wioda-
cych inteligencji uczestnikéw szkolenia. W zwigzku z tymi
potrzebami warto wybra¢ takie metody ksztatcenia, ktére
tacza uczenie sie z dziataniem. Zaliczy¢ mozna do nich
uczenie sie przez dziatanie (Learning by Doing, Action Lear-
ning), uczenie sie wspoétuczestniczace (Participatory Action
Learning), uczenie poprzez eksperymenty (Experimental
Learning) a takze badanie wspétuczestniczace (Participato-
ry Action Research). Metody te wykorzystywane sg w wielu
projektach dotyczacych aktywizacji i rozwoju spotecznosci
lokalnych (Community Development).

Rodzaje inteligencji wg Howarda Gardnera:

Wizualno-przestrzenna: umiejetnos¢ rysowania
i malowania, orientacja w przestrzeni; uczenie sie
poprzez wzrokowe zapamietywanie i przetwarzanie
stdw w schematy i obrazy oraz tworzenie map mysli.
Kinestetyczna: zdolnosci fizyczne, zamitowanie do
sportu i zaje¢ ruchowych, uczenie sie przez ruch, w
dziataniu, w chodzeniu i bieganiu.
Muzyczno-rytmiczna: zdolnosci muzyczne i tanecz-
ne; uczymy sie, $piewajac, grajac, tanczac, wystukujac
rytm.

Interpersonalna: umiejetno$¢ porozumiewania sie
i wspotpracy z ludZzmi. Najlepsze sposoby uczenia sie
to praca w grupach, uczenie sie parami, przygoto-
wywanie prezentacji, wspdlna praca nad projektem,
dyskusja.



Intrapersonalna: zdolno$¢ do poznawania samego
siebie, dogadywanie sie ze sobg, rozumienie swoich
uczug, potrzeb i zachowan. Mocng strong w uczeniu
sie jest intuicja i motywacja — uczenie sie tego, co
wynika z wtasnych checi i potrzeb.

Werbalna, czyli jezykowa: umiejetnos¢ przema-
wiania i opowiadania dowcipéw, zamitowanie do
czytania, zdolnosci pisarskie, zabawy ze stowami;
uczenie sie z ksigzek, uczenie sie przez stowa, uczenie
sie na gtos, uczenie sie przez wygtaszanie referatéw
i publiczne dyskusje.

Logiczno-matematyczna: umiejetnos¢ abstrak-
cyjnego myslenia i liczenia, systematycznos¢ i do-
ktadnos¢, zamitowanie do wzoréw i schematéw oraz
zagadek logicznych; uczenie sie przez rozwigzywanie
zadan, systematyzowanie, porzagdkowanie materiatu,
uczenie sie przez ,branie na rozum’, szukanie logicz-
nych spéjnych powigzan, porzadkowanie wiedzy.

Zwykle ludzie dysponuja kilkoma, w réznym stopniu roz-
winietymi inteligencjami. Rozpoznanie swoich wiodacych
inteligencji pomaga w uczeniu sie i w wybraniu zajecia, w
ktérym mozna sie najlepiej spetni¢, np. osobom o zdol-
nosciach matematyczno-logicznych odpowiada¢ bedzie
praca ksiegowego, a osoby z rozwiniety inteligencja in-
terpersonalng czujg sie dobrze, pracujac w grupie, miedzy
ludzmi i z ludZmi.

Szukanie rozwigzan

Uczenie sie przez dziatanie taczy sie z pracg nad kon-
kretnymi problemami, jest nastawione na poszukiwanie
aktualnie, tu i teraz, potrzebnych rozwigzan. W uczeniu
tego typu wykorzystuje sie kazde wydarzenie, problem,
sytuacje jako okazje do uczenia sie. Ta metoda skupia
sie nie na wiedzy, jaka ,nalezy” przyswoi¢, a na rozwig-
zywaniu probleméw, ktére juz s udziatem organizacji
i ludzi. Metoda ta stwarza sytuacje, w ktérej realni ludzie
sq zobowigzani do zajmowania sie realnymi problemami w
realnym czasie.

,Bo i po c6z te glupstwa? Jaka
korzys¢ z uczenia sie takich
rzeczy, ktére temu, co je zna, nie
pomoga, a co ich nie zna, nie
zaszkodzy, i ktorych z wiekiem
albo oduczyc sie trzeba, albo
zapomnie¢ wsréd innych zajec?

Nalezy ludzi, ile to mozliwe, uczy¢
madrosci nie z ksigzek, lecz z
nieba, ziemi, debéw i bukdw, tj.
poznawac i bada¢ same rzeczy,

a nie tylko cudze spostrzezenia

i Swiadectwa, dotyczace tych
rzeczy.

Wyksztatcenie wielu, jesli nie
przewaznej ilosci ludzi, staje sie
tylko czystg nazwa, t.j. umieja oni
wprawdzie wymieni¢ terminy

i zasady umiejetnosci, ale nie
umieja ich nalezycie zastosowac”.

Jan Amos Komenski
(1592-1670)
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Zabawa na Wesotej Laczce w Dabrowie
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Uczenie sie przez doswiadczenie charakteryzuje sie takze
tym, ze:

e uczymy sie od innych i z innymi, bioragc udziat we
wspolnych dziataniach; w trakcie uczenia sie mogg sie
zmieniac role ucznia i nauczyciela;

® problemy, z ktérymi majg do czynienia uczacy sie, sa
kompleksowe, a ich rozwigzanie nie jest tatwe;

® rezultaty uczenia sie i dziatania maja znaczenie dla
uczestnikow, a ich osiggniecie powiazane jest z ryzy-
kiem;

* taczy sie z watpieniem w celowos¢ i mozliwos¢ osig-
gniecia rezultatéw;

» zawiera w sobie elementy doradztwa, krytyki i wspar-
cia emocjonalnego;

* dziatanie jest sprawdzianem sposobu rozwigzania pro-
blemu i mozliwosci uczacych sie;

* uczenie jest jednoczesnie planowe i przypadkowe.

* odpowiedzi na pytania sg testowane w akgji;

* nie wszystko od razu trzeba wiedzie¢ i rozumie¢;

® proces uczenia sie warunkujg emocje, dopiero za nimi
idg umiejetnosci i wiedza.

W uczeniu sie przez dziatanie osoby zajmujace sie szkole-
niem powinny przechodzi¢ z pozycji nauczycieli na pozycje
trenerow i wspotuczestnikédw dziatan. Metodyka uczenia
sie przez dziatanie zastosowana zostata z powodzeniem
w sieci szkot zatozonych w Indiach przez doktora Srinath
Kalbag®.

y e

Kreatywnosc i tworcze napiecie

Kreatywnos¢ to znajdowanie nowych rozwigzan, widze-
nie zjawisk z innej perspektywy, to zabawa w wymyslanie
nieistniejagcych jeszcze powiazan i zestawien. Efektem
kreatywnosci s innowacje. Kreatywnos¢ jest bardzo po-
trzebna w sytuacjach krytycznych, gdy zawodza proste,
sprawdzone rozwigzania i trzeba ,zrobi¢ co$ z niczego”
Stad jej znaczenie dla znalezienia sposobdéw zaistnie-
nia wsi w nowej gospodarce. Niestety obecny system
edukacji nie jest raczej nastawiony na wzmacnianie
kreatywnosci, a innowacje utozsamiane sg najczesciej z
technologig i przemystem, dotycza bardziej miasta niz



wsi. Jezeli juz powstajg, to w miescie i stamtad trafiajg na
wies. Coraz rzadziej wymyslane sg tam nawet innowacje
dotyczace rolnictwa, poniewaz ich tworzenie stato sie
domeng osrodkéw naukowych i firm pracujacych na rzecz
rolnictwa. Mimo wszystko ludzie na wsi nie przestaja my-
$le¢. Przyktadem innowacji wiejskich sg np. gospodarstwa
i wioski tematyczne, a takze pomysty dotyczace utrzyma-
nia tradycyjnych form rolnictwa oraz nowych sportéw. Rol-
nik z wtoskiego regionu Abruzzo uratowat swojg hodowle
owiec dzieki pomystowi adopcji owiec. Pomyst ten zostat
nastepnie podchwycony w Wielkiej Brytanii i Australii®®.
Wsréd nowych rodzajow sportu na uwage zastuguja rézne
odmiany golfa: golf chtopski (Bauerngolf) z Dolnej Austrii?’
oraz disc golf upowszechniany na wielka skale w rolniczym
stanie Wisconsin USA%.

Wyobraznia

Kreatywnosc $cisle wigze sie z wyobraznia. Bez niej trud-
no wyjs¢ poza ograniczenia schematéw myslowych za-
mykajacych wies i jej mieszkarnicow w starych ramach.
Ramy te tworzone sg niestety czesto przez instytucje
i organizacje dziatajace we wsi oraz na rzecz wsi. Wielkiej
sity wyobrazni i determinacji wymaga, by systemy edu-
kacji, ochrony zdrowia, zatrudnienia, opieki spotecznej,
ochrony srodowiska i wreszcie polityki zaczety stuzyc
bardziej polepszaniu zycia na wsi niz interesom grup
systemy te obstugujacych. Najwieksze znaczenie dla
uruchomienia kreatywnosci mieszkancéw wsi ma prze-
ksztatcenie sposobu dziatania szkét wiejskich. Powinny
one w wiekszym stopniu stuzy¢ samej wsi, a nie by¢ ka-
tapulta wyrzucajaca najlepszych uczniow w swiat, a zo-
stawiajacg tych, ktorym przez wadliwy sposéb nauczania
zamknieto droge dalszej kariery®'. Nie chodzi tu przy tym
0 ograniczanie szans ucznidw i przymuszanie ich do po-
zostawania na wsi. Skoro wie$ ma znalez¢ swoje miejsce
w gospodarce globalnej, to i szkota wiejska powinna
uwzgledniac¢ skale globalng, wchodzac w uktady partner-
skie z osobami i organizacjami ze swiata. Pomaga¢ w tym
moze specjalizacja szkoty. Dzieki niej tatwiej wybraé (pozy-
skac) partnera i utrzymac z nim wspétprace.

Koszty uruchomienia pola
w réznych rodzajach golfa:

Klasyczne pole golfowe:
7-10 min zt

Swin golfzgz
50-200 tys. zt

Disc golf:
5-30 tys. zt

Farmerski golf30:
5-15 tys. zt

Chtopski golf:
0-500 zt

Golf jest gra, ktéra uzaleznia na
zasadzie tzw. nieregularnych
wzmocnien: nie kazde uderzenie
daje satysfakcje, nie kazde jest
sukcesem, ale w momencie, gdy
wyjdzie ten jeden strzat, jest to
tak mocny impuls, ze chcemy
poczuc to znowu.

W golfa gra 130 milionéw oséb.
Jest on najpopularniejsza dyscy-
pling sportu na swiecie.
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Chtopski golf — gumiakiem do celu

Wymysli¢ wies od nowa 129



WHaT Is Disc GoLr?

Park
Dige Goll

Leamirgton Spa | Warwickchire

W, QUArTypark.co, uk

Folder pola do disc golfa
w Wielkiej Brytanii

Gra w disc golfa w Paprotach
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Przyciaganie kreatywnych

Wies potrzebuje ludzi twoérczych. Niestety nie jest ich
tam zbyt wielu albo ich umiejetnosci nie zostaty jeszcze
odkryte. Wyzwaniem staje sie ich odkrywanie i pozyski-
wanie. Jedng z mozliwosci przyciggniecia kreatywnych
jest przygotowanie wsi do $wiadczenia ustug zwigzanych
z rozwojem kreatywnosci. Przyktadem moze tu by¢ wie$
Podgérki specjalizujgca sie w bajce i rowerach. Dzieki orga-
nizowanym tu od kilku lat plenerom artystycznym, festiwa-
lom bajek, szkoleniom mieszkarncéw wsi i przygotowaniu
sal do zaje¢ oraz pracowni artystycznych, stowarzyszenie
dziatajace w tej wsi razem z partnerami z zewnatrz przygo-
towuje sie stopniowo do uruchomienia osrodka rozwoju
kreatywnosci. Zapleczem tego osrodka beda inne wioski
tematyczne tworzone w okolicy Podgoérek. Podczas zajec
odbywajacych sie w maju 2007 roku w jednej z tych wiosek
(Paproty — wioska labiryntéw) ich uczestniczka, studentka
z Warszawy, powiedziata: ,Tu sie mozna nauczy¢ kreatyw-
nosci, bo rzeczywiscie powstaje cos z niczego. Bardzo wiele
zalezy od nas. Robimy co$ pozytecznego, zmieniamy rze-
czywistosc i jeszcze sie przy tym dobrze bawimy”.

W trakcie zaje¢ w Podgérkach odkrywano i rozwijano
tworczosc dorostych i dzieci. Mieszkancy wsi stali sie part-
nerami dla artystéw, nauczyli sie ceramiki, wyrobu masek,
malowania na szkle, teatru cieni, zonglowania i innych
sztuk kuglarskich. Teraz ucza tego innych. Mieszkancy Da-
browy, po przeszkoleniu ich w prowadzeniu gier i zabaw,
sami prowadzg takie zajecia. W Paprotach, po warsztatach
tworzenia labiryntow i wikliniarstwa zostaty umiejetnosci,
ktére teraz przekazywane sg przybywajacym tu gosciom.
Panie z Iwiecina odkryty, ze maja talenty artystyczne
i potrafia wystepowac w roli nauczycielek. Sierakowianie
przekonali sie, ze moga by¢ aktorami w grze terenowej
i doradcami dla mieszkaricow innych wsi, ktérzy mysla
o tworzeniu wioski tematycznej.

Tworcze napiecie (zadziwianie)

Kiedy patrzymy na wies i jej mieszkarncOw z pozycji ,re-
alistow”, z trudem mozemy sobie wyobrazi¢ jej szanse
w gospodarce wiedzy, doznan i twdrczosci. Takie ,realne”
spojrzenie skutkuje wybieraniem rozwigzan pasujacych do



wsi jakg znamy, do aktualnego wyksztatcenia i zasobow jej
mieszkancéw. W sytuacji wsi peryferyjnych mozna stwier-
dzi¢ - tu sie nic nie da zrobi¢, i zastosowac standardowe
rozwigzania: zatrudnianie w zawodach nie wymagajacych
specjalnych kwalifikacji, zasitki, dary. Tam natomiast, gdzie
sq zasoby i checi, wybiera¢ z katalogu istniejacych mozli-
wosci: agroturystyka, produkt lokalny, nowe hodowle, bio-
paliwa itp. Zdaniem Katarzyny Duczkowskiej-Matysz i Mat-
gorzaty Duczkowskiej-Piaseckiej, ,,Stosunkowo niewiele
jest przedsiewzie¢ uruchamianych przez rolnikow lub
mieszkancow wsi, fachowych, opartych na rzetelnej
wiedzy, znajomosci zasad rynku, zarzadzania i strate-
gicznego myslenia”??,

Wie$ dzisiaj bardziej niz pieniedzy potrzebuje wyrwania
sie ze schematu, wiary i odwagi eksperymentowania,
radosci tworzenia i zabawy. Zasobem, z ktérego mozna
obecnie czerpac na polskiej wsi sg takze twoércze napiecia.
Zdaniem Wally Olinsa, autorytetu w dziedzinie budowania
marek narodowych, to wtasnie tworcze napiecia stanowig
o istocie polskosci i mogg by¢ podstawg budowania mar-
ki Polski**. Co6z za bogactwo, ile energii i mozliwosci kryje
sie w konfrontacji wsi i miasta, nowego i starego, biedy
i bogactwa, rolnictwa ze sztuka, stodoty z teatrem, po-
dwoérka z miejscem zabaw, zamknietej i otwartej przestrze-
ni, $wiatfa i ciemnosci, zgietku i ciszy? Zderzenie pomiedzy
widzianym i przezywanym, jak w Wiosce Hobbitow, gdzie
dopiero udziat w grze terenowej pokazuje, po co sie tam
przyjechato. Réznica pomiedzy obojetnoscia miasta
a emocjonalnoscig wsi. Dystans pomiedzy wiedzacym
wszystko nauczycielem a mieszkancem wsi prowadzacym
zajecia. Kiedy do Podgorek zjechata ekipa telewizyjna,
zeby nadawad stamtad program o wioskach tematycz-
nych, jeden z kamerzystow, telefonujac do kogos, powie-
dziat: ,Wiesz, PGR, ruiny, ciemna wies$, ale tu jest zajebiscie,
przyjedziemy tutaj na wakacje!”

Rzeczy niejasne

w koncu dostrzegamy;
dostrzeganie rzeczy
oczywistych trwa
diuzej.

E. R. Murrow

Iwiecino — Wioska Koca Swiata

Zajecia rzezbiarskie na kursie
wikliniarstwa w Paprotach

Wymysli¢ wies od nowa 131



Zajecia w stodole w lwigcinie przerobionej
na,Galerie pod Kogutem”

Iwiecino - brama,Dobrego Pasterza”
wybudowana w 2006 r. podczas
warsztatéw ciesielsko-kamieniarskich

NOMIES
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Przyklad z lwiecina

Mieszkancy wsi lwiecino wybrali temat specjalizacji
— Wioska Konca Swiata. Szukajgc miejsc (pustych obor,
stoddt, podwoérek), w ktorych mozna by co$ robi¢ w
zwigzku z tg specjalizacjg, trafilismy do gospodarstwa
potozonego przy samym kosciele. Nie prowadzono juz
w nim dziatalnosci rolniczej, pozostaty puste chlewiki i
stodofa. Na pytanie, co zamierza z tymi budynkami ro-
bi¢, gospodyni odpowiedziata: agroturystyke, ale zaraz
dodata, ze to niemozliwe, bo brakuje pieniedzy. Praca
z t3 rodzing zaczeta sie od wykorzystania podworka
na czas festynu. Potem powstat pomyst zrobienia w
stodole galerii rekodzieta. Zostata ona nazwana ,Ga-
lerig pod Kogutem”*. Przy minimalnych nakfadach
i skromnym wystroju udato sie jg otworzy¢ na kolejny
festyn. Jej tworzeniu towarzyszyt wielki strach gospo-
dyni i podobnie wielka rezerwa gospodarza. Byto to
dodatkowo podsycane przez niektorych sasiadow:
.Zobaczysz, wyjdziesz na tym, jak Zabtocki na mydle”.
Kiedy w stodole zaczeto sie juz cos dzia¢, to okazato
sie, ze we wsi i jej okolicy jest kilka oséb zajmujacych
sie rekodzietem, ktore spotykajg sie teraz, by wspdlnie
tworzyc.

Kolejnym impulsem dla dziatalnosci galerii stato sie
testowanie oferty edukacji regionalnej, zwigzanej
z Bozym Narodzeniem, dla dzieci ze szkét szczecinskich.
W jej przygotowaniu uczestniczyto siedem pan z Iwie-
cina, ktore ze zdziwieniem przekonaty sie, ze nawet
jesienia, gdy zimno i pada, ktos chce pojechac na wies
i uczyc sie od jej mieszkaricoéw: koled, ubierania choinki,
robienia ozddéb choinkowych, malowania piernikéw.
Panie, ktére wczesdniej baty sie odezwac, krok po kroku
wchodzg teraz w role ,nauczycielek” i to w konfronta-
¢ji z prawdziwymi nauczycielkami, ktére przyjechaty
z dzie¢mi. Odwiedziny dzieci w stodole staty sie oka-
zjg do zauwazenia tego, co w niej warto poprawic, jak
zimno, to trzeba pozatykac dziury, obi¢ wrota ociepling
i wstawi¢ dmuchawe, jak ciemno, to trzeba wiecej swia-
tta. Panie zaczely tez pyta¢ dzieci, co jeszcze chciatyby
zobaczy¢ w stodole, i dowiedziaty sie np., ze wiecej pa-
jakéw (robionych ze sznurka), wiec w stodole przybyto
pajakow.




Ruch wokot ,Galerii pod Kogutem” jest przyktadem,
ze na wsi mozna uczy¢, bawi¢, dostarcza¢ emocji. Kie-
dy inni gospodarze zobaczyli takg mozliwos¢, zaczeli
proponowac wykorzystanie ich obejs¢ do podobnych
dziatan. Jedno z nich prowadzi zajecia nt. czasu, drugie
to gospodarstwo edukacyjne zajmujace sie uczeniem
fizyki. Kiedy to sie uda, tatwiej bedzie mozna sobie
wyobrazi¢ gospodarstwa, w ktorych uczy sie takze
biologii, matematyki, chemii i innych przedmiotéw;
gospodarstwa, w ktérych prowadzi sie terapie przez
prace i spotkanie z dotykalng rzeczywistoscig dla ludzi
pochtonietych przez wirtualny swiat. Nie musza tego
robi¢ sami mieszkancy wsi. Wies odrywajaca sie od
schematu wsi jest ciekawa dla innych, jest wyzwaniem,
zaprasza do wspoétdziatania, bo staje sie tez otwarta na
artystéw, na mtodziez, na twoércow.

Partnerstwo i przedsiebiorczosc spoteczna

Skala problemoéw i wyzwan towarzyszacych wchodzeniu
wsi do nowej gospodarki wymaga zastosowania po-
dejscia partnerskiego, stad tak wazna rola partnerstw,
lokalnych grup dziatania, w programie ,Leader” oraz
partnerstw narodowych i ponadnarodowych w Inicjaty-
wie Wspolnotowej EQUAL. Wazne przy tym jest, aby to
byly rzeczywiste partnerstwa a nie organizacje tworzone
ze wzgledu na potrzebe otrzymania srodkéw pomoco-
wych. Autentyczne partnerstwa, rodzg sie w dziataniu,
wzrastaja stopniowo, zaczynajac od dziatann na mniejsza
skale, dojrzewaja do wiekszych zadan. Miarg ich efek-
tywnosci s wymierne, konkretne rezultaty. Ich sktad
i struktura nie sg odgornie dekretowane. Z takim poje-
ciem partnerstwa ktoci sie niekiedy tworzenie partnerstw
w Pilotazowym Programie LEADER+ realizowanym w Pol-
sce. Patrzac na partnerstwa dziatajgce w tym programie,
z perspektywy wsi mozna stwierdzi¢, ze niektére z nich
tworzone byly odgornie, naleza do nich pojedynczy re-
prezentanci wsi. Dotychczasowa aktywnos$¢ czesci z tych
partnerstw koncentruje sie wokot planowania i szkolen.
W dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji, gdy mtodzi lu-
dzie masowo opuszczaja polska wies, szukajac pracy za

Dlaczego koniec Swiata?
Sklepienie kosciota w Iwiecinie
pokrywa polichromia powsta-

fa w 1620 roku. Pokazano na

niej sceny Sadu Ostatecznego.
Malowidto to stato sie inspiracjg
do wydania przez ks. Henryka
Romanika i Zdzistawa Pacholskie-
go albumu fotograficzno-poety-
ckiego pt. Koniec swiata

w lwiecinie.

Latem 2003 roku odbyta sie w
Iwiecinie impreza promujaca
album. Szukajac czegos$ znacza-
cego, jako podstawy specjalizacji
wsi, mieszkancy Iwiecina wybrali
wiasnie koniec $wiata’, uzasad-
niajac to dodatkowo faktem, ze
w lwiecinie korczy sie zwolna
Swiat tradycyjnego rolnictwa.
Wie$ zamieszkata jest przez
osadnikdw, ktérzy przybyli tu po
1945 roku, i przez ich potomkoéw.
Poprzedni mieszkancy wsi opu-
scili ja w wyniku ustalen

z Jatty i Poczdamu. Razem z

nimi odeszta ich kultura, to byto
tez jak koniec pewnego $wiata.
Iwiecino lezy niedaleko jeziora
Bukowo, zaraz za nim rozciagga
sie Battyk, koniec ladu - koniec
Swiata. W lwiecinie, w bezksiezy-
cowe noce jest zwykle ciemno,
bo mato tu latarni i nie dociera
Swiatto miast, jak na koricu
Swiata.
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“Partnerstwo ponad podziatami”
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Refleksje o animacji

~Animacja rozwoju lokalnego
metoda wiosek tematycznych
jest troche jak wspieranie indy-
widualnego rozwoju zawodo-
wego (coaching, mentorowanie,
doradztwo psychologiczne).

W obu przypadkach mamy do
czynienia z okre$laniem zasobdéw
(w przypadku osoby: talentéw,
umiejetnosci i zamitowan),
nastepnie z poszukiwaniem spo-
sobu na satysfakcjonujace zycie

i zarabianie pieniedzy. | tu, i tu
analizujemy otoczenie zewnetrz-
ne - rynki dla proponowanych
ofert (zawodoéw), potencjalnych
klientéw (pracodawcéw), Zzrodta
zewnetrznego wsparcia. Okre-
slamy umiejetnosci i inne zasoby
konieczne do realizacji celéw.

| w obu przypadkach nie moze-
my przewidzie¢ rezultatu.

Bo kiedy osoba lub spotecznos¢
wkracza na droge rozwoju,
wszystko sie zmienia. To, co zda-
wato sie oczywiste na poczatku,
moze sie szybko zdezaktualizo-
wa¢, a pojawiaja sie nowe mozli-
wosci i odstaniajg nowe horyzon-
ty. Bywa, ze efektem procesu nie
jest zarabianie wiecej pieniedzy,
ale gtebokie zmiany w réznych
obszarach zycia spotecznego
(lub osobistego — w przypadku
osoby).

Rola animatora (lub coacha) jest
inspirowanie i mobilizowanie do
zmian i wykraczania poza utarte
Sciezki, docenianie i wzmacnia-
nie wiary w siebie, a wreszcie
czujne i przyjazne towarzyszenie
W procesie rozwoju spotecznosci
lub osoby. Rezultatem jest reali-
zacja zbiorowego lub indywidu-
alnego powotania, jakiekolwiek
ono jest".

Dr inz. Piotr Tyszko-Chmielowiec
- wspottworca wiosek tematycznych
w Dolinie Baryczy

134 Wymysli¢ wies od nowa

granica, nie mozna zbyt dtugo planowac i przygotowywac
sie. Wptywa to takze negatywnie na motywacje oséb za-
angazowanych w prace partnerstw. Dodatkowo swoboda
i innowacyjnos¢ dziatania partnerstw zostata ograniczona
dos¢ sztywnymi wytycznymi tworzenia strategii.

Partnerstwo ma dzisiaj r6zne wymiary. Ograniczanie go
do wymiaru terytorialnego, jak w programie LEADER+, to
stanowczo za mato. Szczegdlnie wtedy, kiedy region nie
dysponuje odpowiednim potencjatem rozwojowym. Po-
dejscie terytorialne powinno by¢ uzupetnione podejsciem
tematycznym, zwigzanym z kierunkiem rozwoju (specjali-
zacji) regionu, zespotu wsi i pojedynczych wsi oraz gospo-
darstw. Przy tym podejsciu partnerow nalezy szuka¢ wsréd
0s6b i organizacji powigzanych ze specjalizacjg. Najlepiej
na uniwersytetach, w firmach, wsérdéd pasjonatéw danej
dziedziny. Nie ograniczajac sie przy tym do kraju czy Euro-
py. Tworzone na tej zasadzie partnerstwa sg mniej sformali-
zowane, bardziej elastyczne, wiasciwiej bytoby nazywac je
sieciami wspotpracy. Podstawowa platformg ich dziatania
staje sie Internet.

Przedsiebiorcy spoteczni

Na wsi zawodzg dzis czesto zwykte sposoby wspierania
przedsiebiorczosci oraz tradycyjne przedsiewziecia biz-
nesowe. Wraz z oddaleniem wsi od miast i gtéwnych cia-
goéw komunikacyjnych, a takze niedostatkiem zwyktych
atrakcji przyrodniczych i kulturowych, maleje zaintere-
sowanie nimi ws$rod inwestoréw zewnetrznych. Loko-
wanie inwestycji na wsi utrudnia tez niedostatek ludzi
o odpowiednich kwalifikacjach. Sytuacje pogarsza
opuszczanie wsi przez mtodych i wyksztatconych. Nowa
gospodarka rozwija sie bowiem lepiej tam, gdzie jest
wiecej ludzi nalezacych do klasy kreatywnej. Richard
Florida zalicza do niej osoby pracujgce w zawodach
zwigzanych z nauka, nowymi technologiami, twdrczo-
$cig artystyczna, edukacja i rozrywka. Twierdzi, ze im
wyzszy poziom klasy kreatywnej w danym miescie czy
regionie, tym lepiej prosperuje tam gospodarka. Za-
rébwno jej nowe branze zwigzane z wiedzgy, tworczoscia
i emocjami, jak i te nalezace do przemystu. Bowiem jakos¢
otoczenia kulturowego, obfitos¢ miejsc kultury, rozrywki



oraz wypoczynku i wreszcie odpowiedni poziom wyksztat-
cenia i motywacji potencjalnych pracownikéw przycigga
inwestorow?>.

W takiej sytuacji jednym z mozliwych rozwigzan jest odwo-
tanie sie do réznych form przedsiebiorczosci spotecznej,
takich jak: spotdzielnie socjalne, projekty organizacji poza-
rzagdowych i wreszcie dziatalnos¢ innowatoréw i artystéw
spotecznych, ktérym poswiecimy tu wiecej uwagi.

Przedsiebiorca spoteczny, nazywany tez innowatorem
spotecznym, to osoba, ktéra podchodzi do probleméw
spotecznych w sposdb tworczy, traktujac je niekiedy
jako mozliwos¢ do rozwiniecia dziatalnosci spotecznej
lub gospodarczej. Skoro tak wielu ludzi zarabia na pro-
blemach innych ludzi (lekarze, adwokaci, ochroniarze,
hydraulicy...), to osoby i Srodowiska dotkniete problema-
mi mogaq takze pomysle¢ o tym, ze ich ktopoty stanowig
potencjalne podtoze nowego przedsiewziecia®®. Niestety,
ktos, kogo na co dzieh dotykajg problemy, nie widzi ich
dwoistej natury, nie dostrzega szansy, ktéra w nich tkwi.
tatwiej dostrzec to z pewnej odlegtosci. Szybciej mozna
zamieni¢ problemy na szanse, wykorzystac ich energie,
gdy spojrzy sie na nie z oddalenia. Potrafig to wiasnie in-
nowatorzy spoteczni. Nalezy do nich Kazimierz Jaworski,
ktéry pomaga odmieniaé zycie spoteczne i gospodarcze
wsi lezacych w dolinie rzeki Strug w wojewddztwie rze-
szowskim. Poczatek jego dziatan zwigzany byt z pokona-
niem problemu matej ilosci taczy telefonicznych w gminie
Chmielnik*. Przedsiebiorca spotecznym nazwaé¢ mozna
takze Piotra Lichote, prezesa stowarzyszenia Delta, ktory
odwazyt sie zainwestowac w stworzenie Parku Jurajskiego
w Battowie. Bardzo szybko park ten stat sie wielkg atrak-
Cja turystyczna i gtdwnym czynnikiem aktywizacji gmi-
ny®®. Jest nim takze Josef Briickner, kierownik szkoty w
miejscowosci Gro3schdnau (Dolna Austria). Na poczatku
lat osiemdziesigtych XX wieku wytyczyt pieciokilome-
trowq trase dla rézdzkarzy. Dato to poczatek kursom,
treningom i seminariom z zakresu rézdzkarstwa, geo-
mangji, ezoterii, medycyny naturalnej i rozwoju oso-
bowosci, a takze targom ekologicznego budownictwa
i zycia zgodnego z natura BIOEM*,

Misja Ashoki

Misja Ashoki jest budowanie
spoteczenstwa obywatelskiego,
w ktérym kazdy ma mozliwosci

i wsparcie do wprowadzania
zmiany spotecznej. Ashoka

czyni to poprzez inwestowanie
w wybitne osobowosci - przed-
siebiorcéw spotecznych (ang.
social entrepreneur), ktérzy tacza
wizjonerska postawe i pasje po-
magania innym z profesjonalnym
podejsciem do pracy charakte-
rystycznym dla ludzi biznesu.
Celem Ashoki jest odkrywanie
ogromnego potencjatu, ktéry
drzemie w ludziach i propago-
wanie idei,Kazdy moze zmieniac¢
Swiat”.

Dla kazdego niebem
jest to, czego ktos
pragnie.

T. Moore

Przedstawienie teatru cieni
w Podgdrkach
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Toalety w slumsach
Przyktadem innowatora spotecz-
nego jest David Kuria, architekt z
Kenii, ktory postanowit zaja¢ sie
problemem toalet w slumsach
otaczajacych miasto Namura.

Ze wstydliwego tematu braku
toalet i zanieczyszczania sSrodowi-
ska odchodami ludzkimi uczynit
powod do dumy i zarabiania.
Zaczat od konkursu dla dzieci o
toalecie marzen. Konkurs poka-
zat, ze toaleta moze by¢ catkiem
inna od normalnych wyobrazen.
W efekcie zbudowano publiczna
toaleta faczaca w sobie skle-

pik, zaplecze klubu na wolnym
powietrzu, kabine telefoniczna

i miejsce dla pucybuta. Jest to
sucha, bezwonna toaleta, nie
uzywa sie w niej wody. Normal-
na toaleta na cztery stanowiska
zuzywa $rednio dziennie okoto
600 litréw wody, co na rok daje?
Woda staje sie dobrem rzadkim
szczegdlnie w Afryce. Kuria po-
myslat tez o wykorzystaniu uryny
bogatej w azotany i fosforany do
produkcji nawozéw i zamonto-
waniu na dachu toalety zbiornika
do tapania deszczéwki.

Z danych ONZ wynika, ze trzy
miliardy ludzi na Swiecie nie ma
typowych warunkéw sanitarnych,
a z powodoéw higienicznych zwia-
zanych z brakiem toalet umiera

w Swiecie kazdego dnia 6000
dzieci. Toaleta zaprojektowana i
zbudowana przez mieszkancéw
slumsow i architekta jest teraz
powodem do dumy, miejscem
spotkan i miejscem pracy dla 4
0s6b. Marzeniem Davida Kurii
jest upowszechnienie tego typu
toalet i przyczynienie sie w ten
sposéb do rozwigzania wielu
probleméw spotecznych®.
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Role przedsiebiorcow spotecznych we wprowadzaniu
zmian i tworczym podejsciu do probleméw spotecznych w
szczegdlny sposob dostrzegt i docenit Bill Drayton, tworca
organizacji Ashoka, zajmujacej sie znajdowaniem i wspie-
raniem tego typu ludzi. Obecnie w sieci wsparcia tej or-
ganizacji dziata okoto 1800 przedsiebiorcéw spotecznych.
Wielu z nich poswiecito sie pracy dla wsi i ze wsig*. Polski
oddziat Ashoki od kilku lat prowadzi Akademie Innowato-
row Spofecznych skierowang do studentow®'.

Artysci spoteczni

Pojecie artysta spoteczny wigze sie z dziatalnosciag Cyrku
Stonca (Cirque du Soleil). Artysci w nim wystepujacy zaczy-
nali swoja kariere od wystepow na ulicy. Postanowili od-
mieni¢ oblicze cyrku. Dla nich cyrk to miejsce tworczosci,
zabawa z wyobraznig i wreszcie sposdb budzenia aktyw-
nosci spotecznej, otwierania oczu i serc na szanse rozwoju
dzieci i mtodziezy tam, gdzie inni tych szans nie widza®.

Artysci spoteczni wnoszg na wie$ rados¢ tworzenia i Swie-
z0$¢ spojrzenia, sami za$ czerpig inspiracje do twdrczosci.
Przy wspétpracy z takimi artystami od kilku lat organizo-
wane sg plenery artystyczne dla dzieci wiejskich w Podgor-
kach. Staty sie one zaczynem do stworzenia w Podgorkach
wioski bajkowo-rowerowej, a w niej festiwali teatrow baj-
kowych i zajec artystycznych.

Syntopia

Z perspektywy wielu wsi marginalnych, w ktérych dotych-
czasowy sposoOb zycia i zarobkowania odchodzi w prze-
szto$¢, moze sie wydawad, ze wprowadzenie ich w obszar
gospodarki wiedzy, tworczosci i doznan to utopia. Jednak
nieliczne przypadki takich wsi, odnoszacych sukcesy w no-
wej rzeczywistosci, skfaniajg do tego, by uwierzy¢ w sens
takich staran. Franz Nahrada, moderator forum Global
Villages*, proponuje w takiej sytuacji zamiast stowa ,uto-
pia” uzywac pojecia,syntopia”. Syntopia, w odréznieniu od
utopii, nie dotyczy tworzenia przez wizjoneréw catkiem
nowego $wiata, lecz nowego, twdrczego zestawienia ist-
niejacych elementow, a takze niekonwencjonalnego wyko-
rzystania réznic, napiec i probleméw. Syntopia nie wyma-
ga takze przerobienia ludzi wedtug jednego, zaktadanego



przez jej tworcéw, schematu. Odwrotnie, wartoscia jest w
niej roznorodno$¢ i zacheta do szukania wtasnej drogi*. To
takze wydaje sie najbardziej istotnym zatozeniem nowej
gospodarki. Wieksza niz wczesniej mozliwos¢ korzystania
z takich kapitatow, jak ludzki, spoteczny, informacyjny i kul-
turowy stwarza bowiem szanse cze$ciowego przynajmniej
uniezaleznienia sie od koniecznosci posiadania kapitatu
finansowego, ktérego niedostatek postrzegany jest naj-
czesciej jako gtdbwna przeszkoda w rozwoju przedsiebior-
CZOsCi.

Realizacja syntopii wsi zajmujgcej sie wiedzga, kreatywno-
$cig i doznaniami napotyka na wiele przeszkdd. Tkwig one
najczesciej w sercach i umystach ludzi w ich wyobraze-
niach o tym, co to jest gospodarka, czym jest zarabianie,
co to jest normalnos¢. Wprowadzanie nowego to przeciez
burzenie istniejagcego, wchodzenie w przestrzen intereséw
ludzi, grup i organizacji, ktérym zalezy na utrzymaniu sta-
tus quo. Jak minimalizowac skutki tej rewolucji i ustrzec sie
rewolucyjnego zapatu? Wydaje sie, ze odpowiedzi na to
pytanie nalezy szuka¢ w przedstawionych wyzej teoriach,
metodach i podejsciach stuzacych wprowadzaniu wsi do
nowej gospodarki, ale takze w traktowaniu ich jako jednej
z mozliwosci, jako zachety do uwalniania wyobrazni i do
pozwolenia sobie na poszukiwanie wtasnych rozwigzan.
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Rozdziat VI
Etapy tworzenia wioski
tematycznej

Tworzenie wioski tematycznej jest zajeciem, podczas
ktérego stopniowo uwidacznia sie, o co w nim chodzi. Na
poczatku wiemy i widzimy niewiele, w miare dziatania ho-
ryzont sie rozjasnia. Nie wszystko trzeba wiedzie¢ od razu,
nie od razu tez wszystko musimy zrobi¢, jak w zyciu, jak w
podrdzy. Zabierajac sie do specjalizacji wsi, warto pomy-
$le¢ o tym zadaniu jak o podrézy wihasnie, wyprawie, od-
krywaniu, przygodzie. W jej trakcie bedziemy zmienia¢ nie
tylko wie$, ale i siebie. Pokazane tu etapy podrézy w strone
wioski tematycznej wskazujg ogdlny kierunek wyprawy,
ktéry moze by¢ zmieniany w zaleznosci od konkretnych
warunkoéw. To podréz twércza, powinniSmy w jej trakcie
byc¢ gotowi na niespodzianki, nowe znajomoscii przygody.
Sa wioski, w ktérych mozna szybciej przechodzi¢ od jed-
nego etapu do drugiego, i takie, w ktorych prace postepu-
ja wolniej. Sq wioski, gdzie trzeba przejs¢ wszystkie etapy,
i takie, w ktérych mozliwe jest pdjscie na skroty i pominie-
cie niektorych etapow. W droge!

Etap pierwszy - poczatek myslenia, rodze-
nie sie checi

Ktos ze wsi juz styszat o wioskach tematycznych, moze kto-
ras z nich odwiedzat i pomyslat, ze warto u siebie taka wie$
zrobié. Zaczyna o tym rozmawiac z sgsiadami, organizuje
zebranie. Tak zwykle sie zaczyna: od mysli, zeby we wsi cos
zrobi¢, pobudzi¢ rytm zycia spotecznego, wyciagna¢ ludzi
z domow, spotkac sie. Bywa tez tak, ze we wsi wiele sie
dzieje, organizowane sg imprezy, szkolenia i przychodzi
mysl, zeby nadac¢ temu dodatkowy sens, wyrazniej sie
odrdézni¢, mocniej zaistnie¢, pobudzi¢ energie do nowych
dziatan, znalez¢ wyrazniejszy kierunek rozwoju.

Niekiedy pomyst utworzenia wioski tematycznej jest reak-
Cjg na zagrozenie. Tak byto w Aniotowie, gdzie mobilizacja
mieszkancéw wsi wywotana zostata grozbg wybudowania

Rozum powiada swoje,
a serce chce zyq,
chce sie weseli¢.

Maria Dabrowska
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obok niej fabryki. Pojawia sie wtedy myslenie:,Zrébmy co$
Z nasza wsig, bo jej przyszto$¢ wymysla za nas”.

Otwieranie sie na nowe myslenie

Pierwszy etap tworzenia wioski tematycznej jest otwiera-
niem sie na nowe myslenie o wsii jej przysztosci. W jego trak-
cie tworzy sie grupa inicjatoréw przedsiewziecia. Bo trudno
zabierac sie do takiego zadania w pojedynke. Zanim przy-
stgpimy do organizacji zebrania wiejskiego, warto o pomy-
stach porozmawia¢ z przyjaciotmi, z sgsiadami, postuchac
ich opinii, pomystow, rad i poprosi¢ o wspdlne przygotowa-
nie zebrania. Wiele zalezy od tego, kto przychodzi z nowa
idea. Jezeli kto$ spoza oficjalnych wiadz gminy czy rady so-
teckiej, to warto sprawe omoéwic z radnym i sottysem, zeby
za szybko nie wychodzi¢ przed szereg. Ludzie na stanowi-
skach sg jeszcze niestety zbyt czuli na formy itatwo ich zrazi¢
i obrazi¢. Dotyczy to szczegodlnie przypadkow, kiedy z po-
mystem na tworzenie wioski tematycznej przychodzi ktos
z zewnatrz albo osoba, ktéra niedawno sie we wsi osiedlita.

Organizujac pierwsze spotkanie, warto zadbac o jakas nie-
spodzianke, o cos, czego zwykle na zebraniach nie byto,
moze to byc ciekawie, inaczej przyrzadzony i podany po-
czestunek, wspdlne spiewanie, zabawa. Jednak nie moze
to by¢ zbyt dziwne, zbyt awangardowe; wystarczajace, by
zaciekawi¢ i zblizy¢ do siebie ludzi, a nie wzbudzi¢ op6r.

Niekiedy pomyst na wioske jest oczywisty, jak chocby
w Aniotowie — Wioska Aniotéw i w Przygodziczkach
- Wioska Przygody, podobnie w wioskach bocianich,
gdzie pomysty przyleciaty z bocianami'. Tak bywa tez w
miejscach o gtebokich tradycjach upraw, hodowli lub
rzemiosta, w ktorych specjalizacje zwigzang z rolnictwem
i rzemiostem rozszerza sie w kierunku zajec¢ i zarobkéw
zwigzanych z wiedza, emocjami i twdrczoscig, np. wsie
i miasta kapusty, wina, chleba, oliwy, kowalstwa, stolar-
stwa. Przewaznie jednak kierunek specjalizacji nie jest tak
wyrazny. Warto sie wiec wstrzymac przed zbyt szybkim
ujawnianiem pomystu. Najlepiej, gdy jest on dopracowa-
ny wspolnie.



Spotkanie powinno da¢ odpowiedz na pytanie, czy w 0go-
le chce nam sie podja¢ trud tworzenia wioski tematycznej.
Do udziatu w takim spotkaniu dobrze jest zaprosi¢ kogos z
juz istniejacej wioski tematycznej lub kogos, kto byt w ta-
kiej wiosce w Polsce czy za granicg, albo kogos, kto juz co$
wie o wioskach tematycznych. Trzeba bowiem odpowie-
dzie¢ sobie na pytanie, czy cos takiego jest nam w ogole
potrzebne. Jesli tak, mozna p6js¢ krok dalej i zorganizowac
wycieczke do wioskitematycznej, aby na wtasne oczy zoba-
czy¢, czy to dziata, jak dziata, co w takiej wiosce jest dobre,
a co zte.

Dotykanie, probowanie

tatwiej zacza¢, w co$ sie zaangazowac, gdy sie tego do-
tknie, sprobuje. Chcac tworzy¢ wies tematyczng, warto sie
do takiej wsi wybrac. Na wycieczke dobrze zabra¢ wiecej
0s6b, nie tylko lokalnych lideréw, dorostych, ale tez mto-
dziez i dzieci. Wspdlny wyjazd jest okazja, by poby¢ dtuzej
— dwa, trzy dni - ze soba. Na miejscu pytamy, rozmawiamy
z mieszkancami wioski, bierzemy udziat w zajeciach tam
proponowanych. Wracajac, juz w autokarze podejmujemy
rozmowe o przysztej specjalizacji swojej wsi. To jest czas,
ktéry mamy dla siebie i ktéry mozemy przeznaczy¢ na
dyskusje o tym, co zobaczylismy i na wstepne planowa-
nie, jezeli oczywiscie dalej trwamy przy postanowieniu
zaktadania wioski tematycznej. Kiedy nie uda sie zorgani-
zowac wyjazdu autokarem, bo mamy za mato pieniedzy
albo chetnych, mozna sprébowaé wyjazdu w mniejszym
gronie.

Etap drugi - przeglad zasobow albo szuka-
nie skarbow

Naturg skarbéw jest pozostawanie w ukryciu. Odkrywane
sg przypadkiem albo w trakcie metodycznych poszukiwan.
Szukanie pomystu na specjalizacje tematyczng wsi troche
przypomina odkrywanie skarbéw albo nowych poktadéw
surowcow. Zaczynamy od poszukiwania odpowiedzi na
pytania: co mamy? z czego wies jest juz znana? z czego
byta znana kiedys$? z czego moze by¢ znana w przysztosci?
Kto tu bywat? gdzie i co pisano o naszej wsi? jaka jest na-
zwa wsi i z czym sie kojarzy? czym sie zajmujg mieszkancy
wsi, jakie majg hobby, zainteresowania, umiejetnosci?

Przedstawiciele wsi z Doliny Baryczy z wizytg
w Wiosce Hobbitow
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Od wielu dziesiecioleci méwi

sie o Zakliczynie jako o ,stolicy”
polskiej fasoli odmiany ,Piekny
Jas". Uprawy fasoli rozciagaja sie
tu na 80 ha gruntow, ale jest tez
ich bardzo duzo w sasiednich

8 gminach potozonych nad
Dunajcem (m.in. w gminie Grédek
nad Dunajcem i Czchéw). Stad
zrodzit sie pomyst wspdlnego
promowania,Pieknego Jasia’,

w czym pomoc ma Zwigzek Gmin
Fasolowych Doliny Dunajcaz.

Fasola z doliny Dunajca ma szanse
stac sie w przysztosci produktem
regionalnym. Dazenie do powsta-
nia Zwiazku Gmin Fasolowych

to pierwszy powazny krok, aby
tak sie stato. Pomo6c w tym maja
samorzady o$miu gmin z doliny
Dunajca. Rejestracja fasoli jako
produktu regionalnego Matopol-
ski i konsolidacja gmin pomoze
wypromowac produkt i przyniesie
korzysci dla jego wytworcow.

Literacki Atlas Polski

Ciekawym przyktadem szukania
skarbow kultury jest program ,Li-
teracki Atlas Polski” prowadzony
przez Fundacje Centrum Edukacji
Obywatelskiej. Uczniowie poszu-
kuja pamiatek i opiséw literackich,
informacji o autorach zyjacych

i tworzacych w ich miejscowosci

i okolicy. Zabrane dokumenty,
zdjecia archiwalne, teksty wywia-
déw umieszczane sg na stronach
internetowych, a najciekawsze

z nich s3 wydawane drukiem w
regionalnych przewodnikach po
literackiej Polsce.
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Cenne moze by¢ to, co zwykie

Kiedy nie znajdujemy czegos bardzo szczegdlnego, to
mozna zainteresowac sie czyms, co na pierwszy rzut oka
moze wydawac sie zwykte, pospolite, np. tradycjami w
jakiej$ dziedzinie rolnictwa: uprawa tytoniu, chmielu,
marchwi, cebuli, ziemniakéw, ziét, czosnku, fasoli, dyni;
hodowlg krow, owiec, koni, gesi, kaczek, rodzajem gleby,
klimatem, krajobrazem itd. Tylko teraz nie patrzymy juz tak
bardzo na wydajnos¢, tony, sztuki i hektary, a bardziej inte-
resujg nas dodatkowe wartosci upraw i hodowli zwigzane
ze sfera kultury, np. w Zakliczynie - stolicy fasoli, dalej war-
to uprawiac fasole, ale trzeba tez starac sie o poszerzenie
zestawu produktéw i ustug z fasolg zwigzanych; pokazuje
to,mapa fasoli” (str. 144).

Trzeba cos wybraé

Niekiedy mamy zbyt duzo waznych i ciekawych zasobow,
ktére moga by¢ podstawg do tworzenia wsi tematycznej.
Trudno, trzeba cos wybra¢, a potem zastanowic sie, jak
wiaczyc¢ to, co zostato, do gtownego nurtu specjalizacji.
Nalezy dazyc¢ do takiego sprecyzowania pomystu na wies$
tematyczng, by dat sie on wyrazi¢ jednym stowem lub ha-
stem.

Przeglad zasobow wsi powinien by¢ okazjg do zabawy,
ciekawych spotkan i dyskusji. Trzeba do niego zaprosic
dzieci, mtodziez i dorostych. Wyobrazmy sobie poprowa-
dzenie go w formie podchodéw, zabawy w chowanego,
turnieju zagadek, sesji RPG® czy gry terenowe;j.

Wskazane jest dokonanie przegladu zasobéw z punktu
widzenia nowych trendéw ekonomicznych: gospodarki
wiedzy, gospodarki doznan, gospodarki tworczosci. Po-
winnismy odpowiedzie¢ sobie na pytanie: jak mozemy
zaistnie¢ w tych gospodarkach korzystajagc z tego, co
mamy?

Szukamy w sferze twérczosci: ludowej, amatorskiej i ar-
tystycznej. Szukamy tego, co we wsi Spiewajg, malujg, a
moze piszg? Patrzymy na to, czy nasza wies nie zostata
gdzies pokazana, opisana - w filmie, ksigzce, wierszu, tak
jak Szczebrzeszyn, Pacanéw czy Wachock?



Warto sprawdzi¢, czy w naszej wiosce nie goscit jakis
artysta, czy nie mieszkat tu znany poeta albo malarz.
Upewniamy sig, czy nie urodzili sie tu znani ludzie: po-
litycy, artysci, przedsiebiorcy, naukowcy, sportowcy,
podréznicy. A moze miato tu miejsce wydarzenie za-
pisane w historii: bitwa, przemarsz wojsk, podpisanie
ugody? Badamy tez zjawiska przyrody, na jakie wcze-
$niej nie zwracaliSmy moze uwagi. Zastanawiamy sie,
co W naszej wsi jest interesujace dla naukowcéw, stu-
dentéw, ucznidw, czego mozemy uczy¢, jaka wiedza
i umiejetnosciami dysponujemy?

U nas nicnie ma

Co robi¢, kiedy mieszkanncom wsi wydaje sig, ze nie ma u
nich nic ciekawego? Szuka¢ dalej, interesowac sie nie tylko
tym, co oczywiste, poszerzy¢ obszar badan na sasiednie
miejscowosci, przygladac sie temu, co wydaje sie zwykte.
W odkrywaniu ciekawych zasobéw i talentéw bardzo po-
maga metoda badan doceniajacych opisana w rozdziale
trzecim. Elementem tej metody jest organizowane dzia-
tan, podczas ktérych moga ujawnié sie talenty i zasoby,
jakich wczesniej nie widzielismy, nie przeczuwalismy ich
istnienia, bo nie byto okazji, zeby sie pokazaty. Wazna jest
w tych badaniach obecnos¢ kogos z zewnatrz, z innym
spojrzeniem.

Justyna, studentka Uniwersytetu tédzkiego pomagajaca
w tworzeniu podstaw wioski tematycznej we wsi Lubien,
lezacej cztery kilometry od teczycy, powiedziata:

.Kiedy pytalismy ludzi na wsi o to, co maja, najczesciej
odpowiadali »A co tu moze by¢? U nas nic nie mal« A po-
tem sie okazuje, ze sa wspaniate dzieciaki, ktore w tydzien
potrafig przygotowac przedstawienie kabaretowe, ze jest
miodziez uprawiajgca amatorsko akrobatyke i ludzie, kto-
rzy chca dziata¢ spotecznie ot tak, po prostu! A powiedzie-
li, ze nic nie maja!".

Szukajac dalej tego, co w Lubieniu moze by¢ ciekawe,
odkryto jeszcze, ze przeciez niedaleko jest Leczyca i zwig-
zana z tym miastem legenda o diable Borucie, ze nazwa
miejscowosci kojarzy sie z lubieniem sie, ze siedem kilo-
metrow od Lubienia jest wies Tum, a w nim monumen-

Potusmiech

Gdy poczujesz zdener-
wowanie, natychmiast
wywotaj pétusmiech na
twarzy. Z tym usmiechem
zrob trzy spokojne wde-
chy i wydechy.

Thich Nhat Hanh

- Kiedys$ myslelismy, ze nic nie mamy!
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talna romanska archikolegiata, ktérg wzniosta Salomea,
druga zona Bolestawa Krzywoustego. W Tumie odbywaty
sie pierwsze sejmy, tu narodzit sie polski parlamentaryzm.
W tym samym powiecie teczyckim lezy wies Pigtek, znana
z tego, ze w niej wiasnie wytyczono geometryczny srodek
Polski. W latach 1862-1872 mieszkata w Bronowie, odda-
lonym od Lubienia okoto dwanascie kilometréw, poetka
Maria Konopnicka, ktora napisata miedzy innymi poetyc-
ka opowies¢ O krasnoludkach i sierotce Marysi. W pracy
nad poszukiwaniem specjalizacji wsi Lubien wzieli udziat
przedstawiciele fundacji,Biate Gawrony”z todzi. Fundacja
prowadzi na ulicy Wschodniej w todzi Centrum Kultury
Zywej: ,Miejsce dziatania, dziania sie, tworzenia, odkrywa-
nia, mate miejsce, ktére miesci wiele swiatow”*,

Jeszcze nie wiadomo, do czego sie moga przydac te in-
formacje, ale dobrze je mie¢, bo poszerzajg horyzonty
myslenia. Wazne jest tez wychodzenie z poszukiwaniami,
poza teren wsi, przeciez dziatalno$¢ Boruty nie ograniczata
sie do Leczycy, a turysci, ktérzy pewnie kiedys przyjada do
Lubienia beda mogli skorzysta¢ z okazji i wybiora sie do
Tumu.

To, czego poszukujemy, nie musi by¢ az tak oczywistym
skarbem, nie musi tez naleze¢ do wsi i by¢ czyms konkret-
nym. Wie$ moze wybrac za motyw swojej specjalizacji abs-
trakcje, zjawisko, hasto, wiersz, ksiagzke, obraz. Wazne jest
jednak znalezienie pofaczen pomiedzy tym, co jednak we
wsi jest, a tym, co da sie przylaczy¢ z zewnatrz.

Etap trzeci - glowny motyw
specjalizacji

Z tego, co znalezlismy, badajac zasoby wsi i zasoby z nimi
skojarzone, wybieramy hasta, ktére moga by¢ gtéwnymi
motywami specjalizacji, osnowg nowej opowiesci 0 wsi.
Wybieramy, czym chcieliby$my sie zaja¢, szukamy czegos,
co wyrézni wie$, pomoze w integracji jej mieszkancow,
przyciggnie do wsi osoby i organizacje zainteresowane
wspotpraca, a moze nawet pozwoli na uruchomienie do-
datkowych sposobéw na zarabianie.

Geometryczny srodek Polski
znajduje sie w miejscowosci
Pigtek (wojewddztwo tédzkie).
Wyznaczony zostat w miejscu
przeciecia sie ortodrom prze-
katniowo taczacych wierzchofki
opisanego wokét Polski czworo-
kata ztozonego z réwnoleznikéw
i potudnikéw, przechodzacych
przez najdalej na pétnoc (przyla-
dek Rozewie), potudnie (Opoto-
nek), wschéd (zakole Bugu koto
Zosina) i zachdéd (zakole Odry
koto Cedyni) wysuniete punkty
terytorium Polski’.

Gdzie moze by¢ ten srodek Polski?

Wymysli¢ wies od nowa
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O krasnoludkach i sierotce
Marysi

To opowies¢ o Marysi, ktéra
szukata zagubionych gasek, a
znalazta rodzine i dom, oraz o
przygodach kréla Btystka i jego
malutenkich poddanych. Catos¢
zamyka sie w cyklu czterech pér
roku. Autorka zaczerpneta motyw
sieroty z pie$ni pasterskich, a
motyw krasnoludkéw z basni
magicznych. Widac tu zaréw-

no pozytywistyczny kult pracy
(pracowitos¢ ubogiego chtopa
Skrobka i krasnoludkéw), ale tak-
ze modernistyczne zauroczenie
obrzedami i rytuatem. Konopnic-
ka swobodnie potaczyta wielogto-
sowa narracje i zréznicowata jezyk
postaci.

Co6z w kontekscie szukania spe-
cjalizacji wsi moga znaczy¢ stowa
Jezusa z Ewangelii wedtug $w.
Mateusza: ,Jesli sie nie odmienicie
i nie staniecie jak dzieci, nie wej-
dziecie do krélestwa niebieskiego”
(Mt 18, 3)?

4
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Bawmy sie

Warto pofaczy¢ poszukiwanie tematu specjalizacji z za-
bawa, spiewem, sportem. Latwiej wtedy mozna stworzy¢
swobodng atmosfere poszukiwan, w ktorej rodzg sie twor-
cze pomysty. Dobrze, gdy w pracy nad tematem specjali-
zacji beda nam towarzyszy¢ dzieci. Im fatwiej przychodzi
wymyslanie niestworzonych rzeczy, one pomoga nam
w tworzeniu nastroju zabawy. Na tym etapie niczego nie
nalezy z gory odrzucad ani ocenia¢, przeciwnie im wiecej
szalonych pomystow, tym lepiej, bedzie z czego wybierac.

Do takiej formy wspdlnej pracy trzeba sie przygotowag,
otworzy¢ na nig, bo niektdrzy moga poczu¢ sie dotknie-
Ci czy wrecz obrazeni. Dotyczy to zaréwno miodych jak
i starszych. Warto wczes$niej zaczag¢ budowaé wzajemne
zaufanie i poczucie bezpieczenstwa. Temu wtasnie moze
stuzy¢ miedzy innymi wycieczka, o ktorej byta juz mowa,
a takze gry sportowe. Najlepiej spréobowac tego, co znane
i oswojone, np. zabawy w podchody.

Osnowa specjalizacji

Na tym etapie moze juz dojs¢ do okreslenia jednego wio-
dacego tematu lub do propozyc;ji kilku tematéw, z ktérych
nalezy wybrac ten najwazniejszy — osnowe specjalizacji.
Wybor moze by¢ przeprowadzony na podstawie badania
sity stowa lub stéw kluczowych, czyli stow, ktére najkrocej
i najpetniej opisuja specjalizacje.

Poszukiwania nabierajg tempa i stajg sie fatwiejsze, gdy
mamy juz zalgzek tematu. tatwiej sie wtedy skoncentro-
wacé na okreslonym typie informacji, pole poszukiwan
jest wyrazniejsze. Mozemy zwiekszy¢ zasdb informacji
korzystajac z Internetu, bibliotek, rozméw ze specjalistami
i hobbystami zajmujacymi sie dang dziedzing. Znalezienie
ciekawego tematu jest okazjg do nowych, interesujacych
rozmow i kontaktow, ktore sg wartosciowe same z siebie, a
przeciez moga sie takze przyda¢ w przysztosci, gdy przyj-
dzie rozwija¢ specjalizacje wsi.



Dab

W maju 2008 w austriackiej wsi Eichenbrunn (nazwa
miejscowosci w wolnym ttumaczeniu oznacza ‘debowe
zrédto’) odbyto sie seminarium poswiecone pozytkom
z debdw. Seminarium byto jednym z dziatan stuzacych
rozwinieciu w Eichenbrunn tematyki specjalizacji zwia-
zanej z debem. Podczas seminarium prezentowano
mydto debowe, mozna byto sprobowac satatki z mto-
dych lisci debu i likieru debowego. Wczesniej, w marcu,
odbyto sie tam seminarium pn.,O swietych gajach, de-
bowych beczkach i szlachetnej szynce”. W jego trakcie
mowiono o roznorodnych zastosowaniach debu i o

debach w kulturze.

Gra w wioske tematyczna

Poszukujgc tematu specjalizacji, warto, cho¢ na chwile,
oderwac sie od konkretnej sytuacji swojej wsi. Pomaga w
tym gra symulacyjna przygotowana przez Partnerstwo,Ra-
zem”. Uczestnicy gry tworzg wies tematyczng z wyobrazni,
majac do dyspozycji plansze z planem abstrakcyjnej wsi,
karty zasoboéw oraz materiaty, z ktérych tworza makiete
wyobrazajaca specjalizacje. Pierwszy etap gry konczy sie
wypracowaniem, na podstawie wylosowanych zasobow,
tematu wsi i przygotowaniem makiety, ktora jest jego ilu-
stracja. Drugi etap gry to inscenizacja zebrania wiejskiego,
na ktérym omawiany jest pomyst specjalizacji wsi. Gra jest
treningiem myslenia i zachowan, przed rzeczywistym wy-
borem tematu specjalizacji. Praca nad makietg wsi urucha-
mia rézne inteligencje, pozwala lepiej zobaczy¢ i poczu¢
istote tematycznosci wsi. Robienie makiet przydaje sie
takze w tworzeniu ,prawdziwej” specjalizacji wsi.

Badanie sity tematu

Pierwszym wyznacznikiem sity tematu jest moc stowa,
wokét ktérego powstaje specjalizacja wsi. Stowo jest tym
silniejsze im wieksza jest sie¢ jego potaczen i zwigzkow
zinnymi stowami. Do szukania potaczen wybranego stowa
z innym najlepiej zastosowa¢ metode tworzenia map my-
$li (mind maping). Opisuje ja m.in. Tony Buzan’.

Z horoskopu Gallow

Godnos¢, odwaga, zdrowie to
debu istota. Solidnos¢ we wszyst-
kim jest jego cnota. Inteligentny,
intuicje posiada nie lada, zas w
mitosci od pierwszego spojrzenia
juz pada...

,O $wietych gajach, debowych
beczkach i szlachetnej szynce”

Tworzenie makiety ,wioski na skraju
teczy”
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Jak tworzy¢é mapy mysli?

Mapa mysli to technika zwielokrotniania wydajnosci mézgu. Po-
maga ona tworzyc¢ szybkie notatki (pomija sie przy tym proces
przektadu stow na obrazy i odwrotnie), przyspiesza proces sko-
jarzen, pomaga zapamietywac, aktywuje prawa potkule mozgu,
uruchamia kreatywnos¢ i pomaga rozwigzywac problemy.

1. Obro¢ poziomo arkusz papieru.

2. Na srodku narysuj obraz przedstawiajgcy temat mapy, czyli
temat specjalizacji wsi.

3. Od srodka mapy wyprowadz linie, nie wiecej niz 7, na kté
rych wypisane beda najwazniejsze stowa, hasta zwigzane
ze specjalizacjg wsi.

4. Nie korzystaj z linijek. Linie powinny wygladac jak macki
o$miornicy. Najblizej centrum umies¢ najbardziej ogélne
okreslenia i, oddalajac sie od gtébwnego obrazka,
przechodz do szczegétow.

5. Uzywaj obrazkéw, gdzie tylko jest to mozliwe. Pamietaj, ze
obraz wart jest tysigca stow.

6. Linie rysuj tej samej dtugosci, co stowo/grafika.
7. Uzywaj koloréw - wedtug wtasnego uznania.
8. Zapisz wszystkie pomysty — swoje i innych. Nastepnie

zreorganizuj mape, aby bytfa bardziej przejrzysta
i fadniejsza.
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Mapa mysli dla dyni

Wymysli¢ wies od nowa 149



+Myslenie schematami bywa
meczace. Logika potrafi czasem
sttamsi¢ kazdego. Umyst jest
niczym rekin, musi stale prze¢
naprzéd i szukac zdrowej pozywki
dla siebie. Nie czekaj wiec, az Twoj
rekin sam zostanie pozarty albo
zaczynie ptywac brzuchem do
gory. Edward de Bono proponuje
Ci podréz do krainy myslenia
lateralnego - wolnego od blokad,
tworczego i wyzwalajacego. Po-
prowadzi Cie nieznanymi sciezka-
mi, wskaze droge prowadzaca do
rozwigzan, ktére nigdy wczesniej
nie przyszty by Ci do gtowy".

Z reklamy ksiazki specjalisty od
myslenia,w bok” Edwarda de Bono

pt. Myslenie lateralne. Idee na przekor
schematom.
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Pojemnos¢ mapy, jej rozlegtos¢, pokazuje ilos¢ mozliwych
punktow zaczepienia, kontaktow, dodatkowych zasobéw,
skojarzen. Im wiecej w niej potaczen i rozgatezien, tym
lepiej, bedzie z czego wybieraé. Do tworzenia map mysli
bardzo przydaje sie Internet. Przy szukaniu skojarzen war-
to poszerzyc krag eksploracji o inne jezyki.

Wartos¢ specjalizacji wsi bierze sie najczesciej z wielosci
i jakosci powigzan hasta specjalizacji z innymi stowami,
zdarzeniami i informacjami, ale takze z ilosci oséb i or-
ganizacji zainteresowanych danym tematem. Wioska
Pitkarska bedzie miata wieksze i lepiej zorganizowane
zaplecze (kluby, organizacje, firmy, gracze) niz wioska
dyni. Chociaz przykfady Dolnoslaskiego Festiwalu Dyni®
i amerykanskich konkurséw na najwieksza dynie® pokazu-
ja, ze nawet tak waska dziedzina ma liczne grono zwolen-
nikéw.

W badaniu sity hasta specjalizacji wskazane jest wyjscie
poza granice regionu i kraju. Znéw podstawowym narze-
dziem pracy bedzie tu Internet. Dzieki niemu tatwiej zo-
rientujemy sie, kto interesuje sie tym, w czym chcemy sie
specjalizowad. Jakie organizacje dziataja w obszarze na-
szej specjalizacji? Jaka wiedze zgromadzono na jej temat?
Jakie imprezy organizuje sie w zwigzku z nig? Kto i jak za-
rabiat na czym$ podobnym do naszej specjalizacji, moze
jest juz wies o tej samej tematyce? Kim sa nasi potencjalni
klienci, co ich interesuje, jaka jest ich sita nabywcza, gdzie
ich szuka¢, jak do nich dotrze¢?

Kiedy mamy wiecej haset, szukamy wspdlnego mianow-
nika, szukamy skojarzen, myslimy na skréty, odkrywamy
dziwne pofaczenia. To pozwala nam sprawdzi¢, jak wyto-
nione w toku pracy hasta do siebie pasuja. Zobaczmy to na
przyktadzie wsi Lubien.

Proba nowej opowiesci wsi Lubien

Jak potaczy¢ parlamentaryzm z lubieniem sie? Moze orga-
nizowac tu zajecia dla politykéw i radnych uczace ich zycz-
liwosci? Kto mogtby je prowadzi¢? Dlaczegézby nie dzieci
i mtodziez z Lubienia wspomagane przez studentéw z to-
dzi i osoby z fundacji Biate Gawrony? Przypomnijmy przy
tej okazji stowa Daniela Golemana z rozdziatu pierwszego:



+Usmiech, wzajemna zyczliwos¢ i zaufanie stanowig spo-
teczna infrastrukture, ktora trzeba naprawia¢ podobnie,
jak naprawiamy chodniki czy oczyszczalnie sciekow”. Kie-
dy juz pomyslelismy o zajeciach dla politykéw, to przeciez
takze wielu innym ludziom przyda sie wiecej zyczliwosci
i lubienia sie: w szkotach, urzedach, firmach. Nasuwa to
mysl, ze potencjalng szansg wsi Lubierh moze by¢ uprawa
zyczliwosci. Jednego z tych wspaniatych skarbéw, kté-
rych przybywa, gdy sie je rozdaje.

A co z diabtem? On akurat reprezentuje sity, ktérym nie
zalezy na tym, aby na $wiecie panowata zgoda, wiec tez
nalezy do nowej opowiesci Lubienia. Trzeba sie bedzie
z nim zmierzy¢, kiedy zacznie maci¢ i podpowiadac lu-
dziom: ,To gtupi pomyst, nie uda sie, nie warto prébowac”
Az sie prosi, aby legenda o Borucie stata sie osnowa gry te-
renowej, jako jednej z form treningu zyczliwosci i lubienia
sie. Zostat nam jeszcze $rodek Polski, kabaret, akrobatyka
i mozliwe zwigzki pomiedzy Lubieniem i ulica Wschodnia
w todzi. Z pewnoscia da sie to wszystko potaczyc¢ z upra-
wa zyczliwosci. Jak? Rozwigzanie tej zagadki pozostawiam
czytelniczkom i czytelnikom.

Tak moze powstawac nowa opowiesc o wsi Lubien. Jest to
jedna z mozliwych wersji tej opowiesci, fantazja na kan-
wie prawdziwych faktéw. Uktadanie tego typu prébnych
opowiesci, scenariuszy, pobudza myslenie, stwarza szer-
sze pole wyboru, zacheca do dalszych badan, kontaktéw,
rozmow. Nie wszystko, co sie pomysli, trzeba zaraz realizo-
wac, swojg wartos¢ ma takze samo wymyslanie.

Przyktad Lubienia pokazuje znaczenie twdrczego myslenia
w szukaniu,skarbow” wsi i w ich wykorzystywaniu. Wobec
nowych wyzwan cywilizacyjnych, a takze wobec potrzeby
odkrywania i uruchamiania catkiem nowych zasobdéw, nie
wystarczy juz, myslec po kolei’, trzeba sie réwniez nauczy¢
myslenia: w poprzek, w bok, na przefaj, na wskros; mysle-
nia, w ktérym tagczymy rézne odlegte watki i porzucamy
schematy: — Jak to? Na wsi takie rzeczy, przeciez jedno
do drugiego nie pasuje! Kiedy jednak troche podumamy,
postudiujemy, zajrzymy do Internetu, porozmawiamy, to
okaze sig, ze przeciez pasuje. A na dodatek wymyslilismy
cos, czego przed nami nikt nie brat pod uwage.

Z ktorej strony
smarowac chleb
mastem?
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Odkrywanie stodoty
w Dziewigtlinie
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Préba sity tematu

Na ulicy Hay-on-Wye,
pierwszego Miasta Ksigzek
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Wioska Dziewieciu Zmysiow

We wsi Dziewietlin lezacej w srodku laséw w Dolinie Ba-
ryczy na Dolnym Slasku, najpierw udato sie odkry¢, ze
koncza sie tu drogi i w zwigzku z tym nie ma prawie ruchu
samochodowego. Z tego odkrycia wynikato drugie: we wsi
jest cicho, a jak cos hatasuje, to sg to przewaznie odgtosy
przyrody. Odkrylismy takze zapachy: suszonych grzybdw,
ziét, wody ze strumienia, dotykalismy drzew, kamieni,
wystawialismy sie na powiewy wiatru, wczuwalismy sie w
rytmy przyrody. Dato to powdd do myslenia o Dziewietli-
nie jako o przysztej Wiosce Dziewieciu Zmystow. Dlaczego
dziewieciu? Bo kojarzy sie z nazwa wsi i brzmi tajemniczo,
zostawia pole do odkrywania kolejnych zmystéw, podpo-
wiada pomysty na to, czym sie bedzie mozna zajmowad w
Dziewietlinie i okolicy.

Wybieramy najsilniejsze

Jesli chcemy tworzy¢ wioske tematyczng, powinnismy
zdecydowac sie na jaka$ specjalizacje, by nie zajmowac
sie zbyt wieloma watkami. Nalezy posta¢ w Swiat czytelny
komunikat, czym chcemy sie zajmowa¢, z kim chcemy to
robi¢, kogo zamierzamy zapraszac i jak chcemy na tym za-
rabia¢, jezeli chcemy.

Wybieramy to, co okazato sie najsilniejsze, co budzi naj-
wieksze zainteresowanie, pozwoli najlepiej sie zaprezen-
towac, najlepiej pasuje do naszej wsi. Warto by¢ oryginal-
nym, ale mozemy wybrac sobie takg specjalizacje, jaka
juz realizuje jakas wies — w Polsce czy za granica. Nie ma
zadnych przeszkod, aby stac sie, np. kolejng Wioska Ksigz-
kowa. Takich wiosek i miast jest juz w Swiecie ponad dwa-
dziescia, a w Polsce nie ma ani jedne;j.

Sprawdzone pomysty mozna tatwiej zrealizowa¢, a prze-
ciez zawsze bedzie to i tak inna propozycja, bo osadzona
w lokalnych realiach. Pokazuje to przykfad wiosek sw.
Mikotaja. W Rovaniemi w Finlandii o atrakcyjnosci wioski
przesadza obfitos¢ Sniegu, ale jest tez kanadyjska wioska
Bozego Narodzenia, gdzie tylko latem mozna ustyszec
Jingle Bells i Silent Night. Wobec odlegtosci, jakie zazwy-
czaj dzielg pokrewne tematycznie wioski, trudno moéwié
o konkurencji, natomiast partnerstwo moze by¢ bardzo
owocne.



Wyzwolic sie od konkretu

Podczas pracy nad tworzeniem specjalizacji Wierzbinka,
kiedy juz ustalono, ze osnowg specjalizacji wsi bedzie
wierzba, zaczeto liczy¢ i pytad: ile hektarow mozna ob-
sadzi¢ wierzbg energetyczng i wikling? ile z tego bedzie
ton suchej masy i koszykéw? jaki to da zarobek? Pytania
zasadne i potrzebne, ale wywodzace sie z pierwszego
(rolnictwo) i drugiego (przemyst) sektora gospodarki. Ja-
kie jeszcze pytania warto zadawac sobie, gdy wchodzimy
do trzeciego sektora gospodarki, zdominowanego przez
wiedze, doznania i twdrczos¢? W tej nowej rzeczywistosci
przesuwamy sie w strone gospodarki niematerialnej, na
znaczeniu zyskujg symbole, nawet pienigdz staje sie nie-
dotykalny, kiedy postugujemy sie karta ptatnicza. Pytania
powinny wiec dotyczy¢:

sfery wiedzy, czego w zwigzku z nasza specjalizacjag mo-
zemy sie nauczy¢? z jakich kompetencji mozemy by¢ zna-
ni? jakg wiedze moglibysmy przekazywac innym i z jakim
pozytkiem dla siebie?

sfery doznan, czego mozemy w swojej wsi dzieki spe-
cjalizacji doswiadczy¢, jak mozemy wzmacnia¢ wiezi
spoteczne? jak specjalizacja wptynie na nasze dzieci i ich
zwigzki ze wsig? mozemy tez spytac o to, czym zajmiemy
gosci, co beda mogli we wsi przezy¢, doswiadczyc, jakie
emocje beda temu towarzyszyly i ile bysmy mogli na tym
zarobic?

sfery twérczosci, jak w zwigzku ze specjalizacjg pobudzi¢
tworczos¢ mieszkancow wsi i jakie tworcze dziatania za-
proponowac mozna ludziom odwiedzajgcym nasza wies?

Rozwijanie, opisanych wczesniej, debowych watkéw
prowadzi réwniez do nazwisk wywodzacych sie od debu;
do literatury (np. dgb Robin Hooda), sztuki ludowej, me-
dycyny, garbarstwa, historii, geografii, biologii i ekologii,
budownictwa i meblarstwa. Osobnym motywem jest
symbolika debu i lisci debowych. Warto tez sobie uzmy-
stowi¢, ze nazwa druid (celtycki szaman) pochodzi od
rdzenia stowotwoérczego oznaczajgcego dab. Rdzen ten
oznaczat takze solidno$¢. Mamy tu do czynienia z zaso-

Park Zmystow
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Lesnicy

Myslac o wsi i jej rozwoju nie
mozna zapomniec o lasach

i gospodarce le$nej. Zwigzki wsi
z lasami sg szczegdlnie widoczne
we wsiach potozonych peryferyj-
nie, wsrod laséw wiasnie.

Z doswiadczen Partnerstwa ,Ra-
zem”wynika, ze bardzo waznym
sprzymierzericem wiosek tema-
tycznych sa nadlesnictwa

i lesnicy. Szczegdlnie wyraznie
pokazato sie to przy tworzeniu
Wioski Hobbitow. W jej powsta-
wanie zaangazowali sie lesnicy

z Nadle$nictwa Karnieszewice.
Pomagali w organizacji imprez, w
przygotowaniu trasy gry tereno-
wej biegnacej przez las, w two-
rzeniu elementéw matej architek-
tury, uczestniczyli w spotkaniach,
naradach i konferencjach.

Lesnicy pomagaja takze w two-
rzeniu lesnych tras edukacyjnych
potaczonych ze specjalizacja

wsi. W Sierakowie jest to trasa
zwigzana z grzybami i drzewami,
w Dabrowie z bagnami i miesz-
karicami fak.

Nadlesnictwo Stawno wspiera
specjalizacje tematyczna wsi Pod-
gorki i Paproty. Na Dolnym Slasku
lesnicy z Nadlesnictwa Antonin

i Nadle$nictwa Milicz aktywnie
uczestnicza w tworzeniu wiosek
tematycznych w Dolinie Baryczy.
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bem informacji, ktéry moze by¢ uzyteczny przy tworzeniu
w Debowej Wiosce przedsiewzie¢ pasujacych do nowej
gospodarki. Od debu i jego ,normalnych” sposobdéw
wykorzystania zmierzamy w strone abstrakcji, pojawia sie
np. pytanie: jak wykorzystac¢ powigzanie debéw z solidno-
$cig?

Etap czwarty - tworzenie
wsparcia

Z tworzeniem wioski tematycznej jest, jak z pieczeniem
chleba w pierwszych wersach dzieciecej piosenki:

Na to samo narzekajg liderzy wielu wsi: ,U nas niewiele
mozna zrobi¢, ludzie nie chca sie udzielac spotecznie,
mitodziez ucieka ze wsi, nie ma z kim pracowac”.

Jak w takiej sytuacji pobudzi¢ ludzi do dziatania, z kim ze
wsi i spoza wsi mozna wspoétpracowac? Kto mégtby nam
pomoc w odkrywaniu i wykorzystywaniu zasobow i prze-
chodzeniu do nowej gospodarki? Co uczyni¢, zeby ,z tej
maki byt chleb”?

Lider zbiorowy

Po to, zeby wie$ sie rozwijata, potrzebni sg liderzy. Do
niedawna méwito sie zwykle o liderach pojedynczych
i ogromnym znaczeniu ich dziatalnosci dla przemian na
obszarach wiejskich. Role te najczesciej spetniali radni
gminni, organizatorzy zycia publicznego i gospodarczego
na wsi, szefowie stowarzyszen, osoby znaczace dla wiej-
skiej spotecznosci. Coraz wyrazniej jednak wida¢, ze zaan-
gazowanie i zapat pojedynczych lideréw juz nie wystarcza.
W zitozonej i zmieniajacej sie rzeczywistosci przybywa
probleméw i zadan do rozwiazania, s3 to zadania rézne-
go typu i skali. Dlatego rosnie przekonanie, ze w miejsce
liderow pojedynczych na wsi potrzebni sa coraz czesciej
liderzy zbiorowi. Wielu lideréw, to wiele pomystéw i duzo
kontaktéw. To takze potrzeba akceptacji partnerskiego
stylu zarzadzania sotectwem, stowarzyszeniem i gmina.



Zeby na wsi mie¢ lideréw, trzeba stwarza¢ okazje, aby
zaistnieli, ujawnili sie i to na dodatek nie tylko formal-
nie, oficjalnie, ale prawdziwie. W kreowaniu rzeczy-
wistych lideréw bardzo pomagaja konkretne dziata-
nia. Problem jednak w tym, ze wiele z przedsiewziec
realizowanych kiedys na wsi, przy ktorych uaktywniali
sie liderzy, stracito na znaczeniu. Coraz trudniej mobili-
zowac ludzi do budowy swietlicy, boiska, kanalizacji itp.
prac. Na wsi mato jest tez organizacji mtodziezowych
i okazji do ujawniania sie wartosciowych mtodych przy-
wodcow.

Dobra okazjg do odkrywania i trenowania lideréw wiej-
skich jest praca nad specjalizacja wsi i jej wdrazaniem. Za-
checa do tego jej niecodzienny charakter, a mobilizuje po-
dejscie doceniajace, o ktorym wiecej w rozdziale trzecim.

Sita powiagzan

Przy tworzeniu wsi tematycznej nie mozemy sie ograni-
cza¢ do pomocy 0séb i organizacji dziatajgcych na terenie
wsi, @ nawet gminy czy powiatu. Powinnismy poszerzyc
przestrzen poszukiwania sprzymierzencéw. Trzeba tez
zastanowic sie nad tym, co mozemy da¢ w zamian, kiedy
mamy za mato pieniedzy? Sprébujmy zaoferowaé: nocleg,
jedzenie, ciekawe przezycia, rados¢ wspolnego tworzenia,
przygode, kontakt z tym, co na wsi atrakcyjne. Szczegdlnie
wartosciowymi osobami, ktére moga pomdc w tworzeniu
wioski tematycznej, sg studenci, naukowcy i artysci. W ich
przypadku warto pomysle¢, co ciekawego znajda oni w
naszej wsi.

Zastanawiajac sie nad odpowiedziami na te pytania, trze-
ba dokonac przegladu oséb, firm, organizacji, ktére zwig-
zane sg zwybrana specjalizacja. To tez jest sposéb badania
sity naszego hasta - w tym przypadku sity powigzan tego,
co udato nam sie wybra¢, z tym, co funkcjonuje w swie-
cie. Jesli naszym hastem jest zyczliwos¢ (lubienie sie), to
sprawdzmy, kto sie nig zajmuje, komu na niej zalezy, jak,
gdzie i przez kogo jest promowana. Ale takze to, kto ma z
zyczliwoscig problemy, gdzie jej brakuje.

A - ¢

Jalsueigyn O
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,Po podrézy rach-ciach laduje na
wsi przed przystankiem ople-
cionym wikling, wymalowanym
w niebieski pozakrecany wzor.
Gromadka dzieci wskazuje droge.
Odnajduje przyjaciela, ktory stoi
wiasnie na drabince i konstruuje
jakiego$ poganskiego dziwuna.
Porywa mnie bieg wydarzen.
Jedziemy po drewno. Znajdu-

je sie na przyczepie traktora,
dookota pola, przede mna Dolina
Grabowej. Szeroka niespodziana
zielono-z6tto-niebieska perspek-
tywa. Jestem w innym Swiecie.

Swiat wiosek tematycznych
angazuje mnie od roku. Po-
znaje mndstwo 0s6b z ré6znych
Srodowisk. Wiejskich aktywistow,
ekologow, artystow, naukowcow.
Stowem - zapalericow wszel-

kiej masci. Na potrzeby wiosek
wydobywam swoje talenty i
umiejetnosci, starajac sie nimi
dzieli¢ i zaraza¢ moimi zainte-
resowaniami innych. Ucze sie
rozmawiac i pracowac z bardzo
réznymi ludzmi, organizowac za-
jecia, nabywam wiedze i od razu
staram sie jg wykorzystac nie
tylko pracujac w wioskach, ale i w
miejscu, gdzie mieszkam.

Praca z mieszkaricami wiosek
tematycznych dodaje mi odwagi,
jest wspanialym warsztatem
kreatywnosci potrzebnym do
tego, by samemu stworzy¢ cos
tam, gdzie zyje na co dzien. Jest
tez zrédtem radosci, ktérag daja mi
spotkania z ludZmi, przebywanie
w pieknych miejscach, zapachy,
smaki, kolory, wspdlne dziatanie
z innymi przy rzeczach troche
zwariowanych, jak na przykfad
prowadzenie burzy mézgu dla
znalezienia pomystu na wies

czy konkretng oferte. W jakiejs
czastce staje sie wspottworcg rze-
czywistosci w sposéb namacalny,
dostrzegalny i styszalny, wiedzac,
ze biore udziat w czym$ waznym,
czyms, co uruchamia przedsie-
biorczos¢, wiare we wiasny sity,
wrazliwos¢ na to, co piekne i
przyjemne. Urastam w moim

JA odidlainnych”

Katarzyna Bytowska
studentka Uniwersytetu Poznanskiego
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Podobnie sprawa ma sie z kazda inng specjalizacja. W
kraju i za granicg znajdziemy zawsze kogos (osoby pry-
watne, organizacje, firmy) zainteresowanego tym, w czym
chcemy specjalizowac swoja wies. Korzystajac z Internetu,
badamy, czy nasz temat ma swoje forum internetowe,
przegladamy strony, ktére sg mu poswiecone. Poszerzamy
tym samym zasob informacji i otwieramy sobie droge do
nowych kontaktéw.

Przy tworzeniu wiosek tematycznych przez Partnerstwo
~Razem”wykorzystano doswiadczenia indyjskiego progra-
mu ,Przyjaciel Wsi”. Polega on na zapraszaniu do pomocy
w réznych sprawach wiejskich ludzi, ktérzy wywodzg sie
z danej wsi i zdobyli pozycje w swiecie. Mieszkancy wsi
wynagradzajg ich przystugi, dajac im na przyktad co roku
worek ryzu.

Praca z mlodzieza

Wiaczenie mtodziezy do pracy nad tworzeniem wioski te-
matycznej jest bardzo waznym zadaniem. Przewaznie nie
jest fatwo wciggna¢ do pracy mtodych ludzi, ktorzy ukon-
czyli juz gimnazjum. Ich kontakt z miejscem zamieszkania
jest juz rzadszy ze wzgledu na nauke i dojazdy do szkoty
albo mieszkanie w internacie. Czesto mtodzi nie wigza
juz swoich loséw ze wsig. Szczegdlnie od kiedy nasility sie
wyjazdy mtodziezy do pracy za granica. Bardzo chetnie
natomiast w dziataniach zwigzanych ze specjalizacja wsi
uczestniczg dzieci. Pod warunkiem oczywiscie, ze sg do
nich zapraszane i znajdujg w nich co$ interesujgcego.

Jedng z metod przyciagania mtodziezy w dziataniach
Partnerstwa ,Razem” jest ,desant studencki”. Poczatki tej
metody zwigzane sg z tworzeniem Wioski Hobbitéw. Tam
tez oraz podczas innych dziatan prowadzonych w szko-
tach wiejskich, przygotowany zostat trzon zespotu desan-
towcédw. Dziatanie desantu polega na tym, ze do wioski
zapraszani sg mtodzi ludzie zwigzani bardziej lub mniej z
jej specjalizacja, najczesciej studenci, cho¢ niekoniecznie
- na wsi jednak odbiera sie ich, jako studentow. Mieszka-
ja zwykle w szkole albo w swietlicy, czasami na kwaterze
u sottysa lub pod namiotem. Do ich zadanh nalezy udziat
w prowadzeniu badan doceniajacych, zwigzanych z od-



krywaniem zasobdéw wsi, prowadzenie zaje¢ integracyj-
no-aktywizujacych dla dzieci i mtodziezy ze wsi, udziat
w szkoleniach w dziataniu, poswieconych tworzeniu
oferty wsi (szczegdlnie praca nad tworzeniem gier tere-
nowych), pomoc w adaptacji budynkéw gospodarskich
i podworek do nowych celéw zwigzanych ze specjaliza-
Cjg. Zaangazowanie desantowcéw, ich zapat, udziela sie
i mtodym, i starszym. Wskazane jest, zeby przebywali
na wsi przynajmniej kilka dni i powtarzali swoje od-
wiedziny. Wptywa to na ich oswajanie sie ze spotecz-
noscig wsi. Stajg sie oni nowym uktadem odniesienia,
lustrem, w ktérym mozna sie przejrze¢. Najlepiej w roli
desantowcow sprawdzaja sie osoby, ktére pochodza
ze wsi lub miaty z nig czestszy kontakt. Rola desantu
polega na zdobyciu przyczétkdbw nowego, na pomocy
w pokonywaniu oporéw, na pokazywaniu, ze jednak ktos
sie do tej pracy ruszyt. Przy takich dziataniach jest tez wie-
le okazji do rozméw, do rozwijania wyobrazni i budzenia
marzen.

W zajeciach desantowcow przydatna jest metodyka pracy
harcerskiej oraz pedagogika cyrku i przygody. Szczegélnie
dobrze sprawdzaja sie zajecia z zonglowania. Uczestnicy
desantow podkreslaja czesto, ze pobyt na wsi byt dla nich
bardzo inspirujacy. Mogli sprawdzi¢ swoje umiejetnosci
i wiedze w realnej rzeczywistosci: ,Przez tydzien pobytu
na wsi nauczytem sie wiecej niz przez semestr na stu-
diach” — powiedziat student wzornictwa, ktéry pomagat
w tworzeniu Wioski Hobbitéw. To, ze réwniez studenci
korzystaja na rézne sposoby z pracy na wsi, sprzyja ich an-
gazowaniu do grup desantowych. Czasami tacza zajecia w
wioskach z odbywaniem praktyk zawodowych. Niektore
z polskich uczelni, np. Uniwersytet £6dzki, zainteresowane
sg statymi formami wspotpracy ze wsiami.

Pomoc wzajemna

Na Ill Miedzyregionalny Zlot Mitosnikéw Aniotéw zorga-
nizowany w maju 2007 w Aniotowie zaproszono miesz-
kancéw wsi Piekto. Przyjechali dwoma autokarami w prze-
braniu diabtéw. Przyczynili sie do urozmaicenia imprezy
i sami dobrze sie bawili. To jeden z przyktadow wspétpra-
cy wsi wykorzystywany przy ich specjalizowaniu sie. Role

Mieszkaricy Sierakowa
pomagaja sadzi¢ labirynty
w Paprotach
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Z perspektywy przysztego pra-
cownika socjalnego, instruktora
harcerskiego, trenera:

»,Gdy méwimy o odnowie wsi,
niewiele oséb ma na mysli prze-
miane mentalng jej mieszkancéw.
W projekcie tworzenia wiosek te-
matycznych wie$ postrzegana jest
jako sktadowa sit spotecznych.

By skutecznie zmienia¢ sytuacje
zastang, konieczne jest podejscie
srodowiskowe, w ktérym oddzia-
tujemy na catg spotecznos¢, a nie
tylko na poszczegélnych

jej cztonkéw z osobna.

Pomoc spoteczna w Polsce
koncentruje sie na biurokratycz-
nych formalnosciach, przez co
pracownikom socjalnym brakuje
czasu na prace z ludZzmi. Podczas
pracy w wioskach tematycznych
przekonatem sig, ze to wtasnie
praca z nimi jest najwazniejsza.
Czasem wystarczy wydoby¢

z ludzi potencjat, uwierzy¢ w nich,
doceni¢, wystucha¢, dzieki czemu
wiele probleméw rozwiagzuja
sami.

Nauczytem sie myslenia i dziata-
nia poza schematami, dostrze-
gania rzeczy pozytywnych, tam,
gdzie inni ich nie widzieli. Tego
niestety nie mozna nauczyc sie na
zajeciach, nawet w najlepszych
uniwersytetach. By zmienia¢
rzeczywistos$¢, nalezy pracowac z
ludZmi, a nie tylko dla ludzi".

Maciej Rodak
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wzajemnej pomocy w tworzeniu wiosek tematycznych
docenito takze Partnerstwo ,Razem” tworzace zespét pie-
ciu wiosek tematycznych. Mieszkancy Wioski Hobbitéw,
najbardziej zaawansowani w tematycznosci, stuzyli rada
i pomocg mieszkaricom czterech pozostatych wsi. Wspol-
ne zajecia i okazje do swietowania sprzyjaty integracji
mieszkancéw wiosek uczestniczacych w projekcie. Dzieki
temu wytworzyly sie pomiedzy nimi wiezi nieformalne.
Stworzenie zespotu wiosek utatwia takze ich promocje.
Jedna wioska z oferta na jeden dzien pobytu przycigga
wiecej klientow z mniejszego obszaru niz pie¢ wiosek, do
ktérych mozna przyjecha¢ na kilka dni. Wazne jest takze
wsparcie, jakiego sobie udzielajg liderzy wiosek tema-
tycznych wobec probleméw pojawiajacych sie na trudnej
drodze specjalizacji.

Eksperci

Tworzac wioske tematyczng dobrze jest mie¢ wsparcie
kogo$, kto ma wieksze niz my doswiadczenie i wiedze. To
moga by¢ specjalisci w danej dziedzinie, ale tym trzeba na
096t zaptacic¢ za ich czas. Mniej kosztowne jest skorzysta-
nie z pomocy studentéw takich kierunkéw studiéw, jak
animacja spoteczna, socjologia, kulturoznawstwo, etnolo-
gia, ale tez astronomia czy kierunki artystyczne.

Uczelnie kryja potezne zasoby wiedzy i potencjatu ludz-
kiego, ktéry w naszym kraju jest jeszcze niedostatecznie
wykorzystywany. Zapraszanie studentéw na praktyki daje
obustronng korzys¢ — zapewniajac noclegi i wyzywienie
mozemy korzysta¢ z ich wiedzy, oni zas, nie ponoszac
kosztéw, moga sprawdzac w praktyce wiedze teoretyczna.
Ukonkretniaja te wiedze, bo mogg jg wykorzystaé w zycio-
wych sytuacjach.

Wazne zadanie

Kiedy chcemy wokét idei wsi tematycznej zgromadzic jej
zwolennikéw, nalezy zaproponowac im co$ waznego do
zrobienia. Najlepiej zaprasza¢ do konkretnego dziatania, a
nie do dziatania w ogéle. Czym sie moga zajmowac i kogo
powinni zaprasza¢ do wspotpracy mieszkancy:

Wioski Przygody?

Wioski Kaszy?



Wioski Pokoju?

Wioski Jacwingéw?
Wioski Mleka?

Wioski Pieczeci?
Wioski Zielarskiej?
Wioski Dobrej Energii?
Wioski Partyzanckiej?
Wioski Tarca?

Etap piaty - planowanie i préobowanie

Kiedy juz mamy wstepny pomyst na specjalizacje wsi, mo-
zemy przystapi¢ do etapu planowania. Uruchamiamy wy-
obraznie, zeby zobaczy¢ nowe, do tej pory nawet nie prze-
czuwane mozliwosci rozwoju naszej wsi. Sita wyobrazni
bedzie tym wieksza, im bardziej uda sie nam oderwac od
wczesniejszych wyobrazen o tym, co jest mozliwe na wsi.
Kiedy popatrzymy na to, co robi sie w innych wsiach w Au-
strii, Niemczech, Japonii, Korei, ale przeciez tez w Polsce,
przybedzie nam odwagi.

Plan

Potrzebny nam bedzie ogélny plan tworzenia wsi te-
matycznej i szczegétowy plan dziatarh na najblizszy czas
(okoto 2 lat). Nie warto wybiegac ze szczegétowym pla-
nowaniem zbyt daleko, szczegdlnie na poczatku two-
rzenia wsi tematycznej, bo razem z pierwszymi dziata-
niami sporo sie moze zmieni¢. Przybedzie nam przeciez
kontaktéw, wiedzy, doswiadczen i pomystow, posze-
rzymy pole widzenia. To wszystko wplynie na korekte
planéw. W zamiarach na najblizszy czas warto pomyslec
o organizacji jakiegos wiekszego wydarzenia, ktére postu-
zy promocji tematu specjalizacji i samej wsi. Trzeba przy
tym zatozy¢, ze do tej imprezy nie powinnismy doktadac,
a zarobic na niej. To ma by¢ dowdd, ze tworzymy cos opta-
calnego. Sukces tej imprezy powiekszy grono przyjaciot
wsi.

Plany powinny by¢ spisane. Utrwalenie na papierze doda
im wartosci, przyblizy do realnosci. Zapisane szybciej pod-
da sie sprawdzeniu, wymianie, komunikacji. Latwiej wtedy
informowac innych, pokazywac idee specjalizacji wsi. Plan

Plakaty z informacjami o imprezach
w wioskach tematycznych

“Amia 1 Larzes
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rozwoju wsi tematycznej przyda sie rowniez w staraniach
o wsparcie zewnetrzne. W tym celu powinien mie¢ ramy
formalne. Dobrze by byto zatwierdzi¢ go przez zebranie
wsi i rade gminy.

Pieniadze

Wiele mozna zrobi¢ bez pieniedzy, ale takze one sg po-
trzebne. Przewaznie nie ma ich zbyt wiele, skad je brac?
Zanim zarobimy trzeba rozejrze¢ sig, poszukac¢ organi-
zacji i programow, ktore oferuja swoja pomoc. Szukajmy
ogtoszen, informacji o konkursach na projekty. Jezeli
nie robilismy tego jeszcze, to na poczatek warto zajrzec
na takie strony, jak: http://www.fww.org.pl/ oraz http:
//www.ngo.pl/ Nauke tworzenia i realizowania projektéw
warto zaczyna¢ od ubiegania sie o mate granty, kiedy
zdobedziemy wiecej doswiadczenia, mozemy staraé sie
o wieksze pienigdze. W tych staraniach dobrze jest wyko-
rzystywac specjalizacje wsi. Pomoze ona w znajdowaniu
pomystéw na pisanie projektow, ktére dzieki temu beda
sie mogty uzupetniac.

Imprezy z tematem

Kiedy pomyst na wioske tematyczng zaczyna sie juz kla-
rowaé, gdy mamy pierwsze ustalenia przysztej specjali-
zacji, warto zacza¢ wprowadzac jej motywy do imprez
organizowanych na wsi, nawet do dozynek, aby byly
inne niz dotad, moze ciekawsze? Od dozynek zwigzanych
z rolnictwem mozemy w ten sposéb przejs¢ do dozynek
gospodarki wiedzy, doznan i tworczosci, zwigzanych np.
z podziekowaniem za plony zyczliwosci (czy to mozliwe?).

Nasza impreza, chocby byta mata, powinna sie czyms
wyrézniac. Zalezy nam przeciez na sciggnieciu ludzi z ze-
wnatrz, na promocji. Sprawdzianem popularnosci imprezy
moze byc¢ to, czy zechce jg pokazac telewizja, czy relacje
o niej pokaza sie w mediach.

Organizacja festynéw, festiwali, targéw itp. imprez to
okazja do spotkania z ludZmi zainteresowanymi tematem
specjalizacji wsi, to praktyczne sprawdzenie sity marzen
i potencjatu specjalizacji. W efekcie imprez poszerza sie
krag kontaktow, przychodza nowe pomysty, ujawniajg sie
talenty, wies sprawdza sie organizacyjnie.



Wspolne planowanie dalszych krokéw

Po realizacji pierwszych projektéw warto na nowo zbada¢
zasoby i przygotowac kolejne pomysty. Teraz praca powinna
by¢ wyrazniej ukierunkowana na rozwdj tematu specjali-
zacji. Widzimy troche szerzej, inaczej. Poprzez wczesniejsze
dziatania udato sie pobudzi¢ aktywnos¢ wiekszej grupy
0s0b. Wiemy juz mniej wiecej, co chcemy robi¢, to utatwia
uczenie sie i korzystanie z przyktadéw innych wsi tematycz-
nych oraz oséb i organizacji zajmujacych sie czyms$ z kregu
naszej specjalizacji. Na tej podstawie moga powstawac bar-
dziej dopracowane pomysty.

Nowo odkryte i na nowo zdefiniowane zasoby wzbogacamy
marzeniami szukajac kolejnych sposobéw na wzmocnienie
i rozszerzenie specjalizacji wsi. Poszerzamy tez kragg oséb
uczestniczacych w planowaniu. Zapraszamy do tej pracy
pozyskanych w miedzyczasie sprzymierzencéw. Staramy sie
powigza¢ marzenia i planowanie z tworzeniem projektéw
do konkretnych programéw pomocowych. Kiedy, dzieki te-
matowi rozwojowemu, wiemy juz, co chcemy we wsi robic,
na czym zarabia¢, to fatwiej tworzy¢ projekty. Majg one tez
wieksza wartos¢ i mocniej dziatajg na osoby, ktére je ocenia-
ja, bo stoi za nimi oryginalno$¢ pomystu i prawdopodobieni-
stwo kontynuacji dziatan.

Od dziatan jednorazowych do cyklicznych

Z wolna przechodzimy od dziatan jednorazowych do cy-
klicznych, czesto ujetych juz w ramy projektow. Razem z tym
pojawia sie potrzeba formalizacji dziatalnosci, tworzenia
reprezentacji wsi tematycznej. Dojrzewamy do zatozenia
wilasnej organizacji w formie stowarzyszenia, fundacji albo
firmy.

Rozwijanie oferty wsi

Kiedy mamy za soba imprezy jednorazowe i cykliczne,
powinnismy zastanowi¢ sie nad ofertag sezonowa. Chodzi
tu przede wszystkim o sezon letni, we wsi czesto brakuje
obiektow, ktére mozna by wykorzystywac w innych porach
roku. Nie powinni$my zaczyna¢ od planéw budowania no-
wych obiektéw, bo to sie wigze z duzymi pieniedzmi. Zanim
postanowimy, ze trzeba cos zbudowa¢, lepiej pomyslec o
tym, jak mozemy wykorzystac to, co juz jest: obory, stodoty,

Foldery Krainy Bajek i Roweréw
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Swietlice, czes¢ szkoty — albo i caty, gdy ma by¢ zlikwidowa-
na, pola, podwdrka, ptoty. Szukamy jak dzieci, ktére nie za-
ktadajg z géry, ze cos sie do niczego nie przyda i ze na pewno
sie nie uda albo bedzie wymaga¢ nie wiadomo jak wielkich
naktadow.

Stopniowo od etapu planowania i uczenia sie wchodzimy
w sfere dziafania, ktéra z czasem staje sie dominujgca. Pla-
nowanie jednak powinno by¢ procesem, ktéry podaza za
wydarzeniami. Wytyczyliémy ogdlne kierunki, ale musimy
zachowad otwartos¢ na zmiany. Rzeczywistos¢ jest zbyt dy-
namiczna, aby sztywno sobie co$ zaplanowac. Takie twarde
zapisy potrzebne sa wtedy, kiedy ubiegamy sie o granty.
Sami dla siebie nie musimy by¢ az tak restrykcyjni.

Wiedza

Pierwszy obszar zarabiania zwigzany jest z wiedza.
W Wiosce Konca Swiata oferuje sie np. wiedze zwigza-
na z Bozym Narodzeniem, poniewaz Boze Narodzenie
wyrasta z tradycji przefamania starego i nowego roku.
W dawnych kulturach byt to moment, w ktérym $wiat na
chwile sie zatrzymywat. Aby poruszy¢ go na nowo, aby
trwat nadal, stosowano réznego rodzaju zabiegi. Niektore
z nich, w mniej lub bardziej zmodyfikowanej formie, prze-
trwaty do dzis. Podobnie rzecz sie ma z Wielkanocg, gdzie
réwniez pojawia sie motyw odnowienia swiata.

Koniec Swiata i odnowienie Swiata do takze aspekt czasu,
dlatego w Wiosce Korica Swiata jest wielki zegar stonecz-
ny i ,Podwdrzec Czasu’, na ktérym prowadzone sa zajecia
zwigzane z czasem. Inny wymiar konca Swiata wigze sie
z gwiazdami, stad w Iwiecinie prowadzone s3 takze zajecia
z astronomii.

Niektore z pytan do uczestnikow zajec¢ na temat czasu
w lwiecinie:

¢ Z czego skfada sie tarcza zegara?

® W ktdra strone przesuwaja sie wskazéwki ?

¢ Ktdra z nich przesuwa sie szybciej ?

¢ Co wskazuje dtuzsza wskazéwka, a co krotsza ?

¢ Jak przesuwa sie mata wskazéwka?



W Wiosce Labiryntow w Paprotach przekazywana jest
wiedza o labiryntach. Sa to labirynty wierzbowe, wiec
upowszechnia sie tu takze wiedze o wierzbie i wyro-
bach z wierzby oraz wikliniarstwo. W Paprotach tworzo-
ne jest salicarium - zbiér gatunkéw wierzby, a jest ich
okoto pieciuset na catym globie. Labirynty w Paprotach
rosng na torfie, stad pomyst uruchomienia tu laborato-
rium torfu. Wies Dabrowa chce zarabia¢ na zdrowym
zyciu. Pierwsza oferta wsi to trasa edukacyjna ,Ania
i Grzes wedrujg przez wies". Oferta przeznaczona jest dla
przedszkoli i szkot podstawowych. Trasa wedrowki wie-
dzie przez gospodarstwa, w ktérych dzieci poznajg zwie-
rzeta domowe, tajemnice wypieku chleba oraz zycie taki.
W Podgérkach, w Wiosce Bajkii Rowerdw, uczy sie poprzez
bajke i dziatania artystyczne powigzane z bajka.

Doznania

Ten obszar mocno jest eksploatowany w Sierakowie Sta-
wienskim, podczas gry terenowej w Wiosce Hobbitow.
Ciekawe jest to, ze zazwyczaj tuz po przyjezdzie goscie
Wioski Hobbitéw sg zaskoczeni tym, ze jest tu tak mato do
ogladania. Dopiero kiedy pokonaja trase gry, gdy wezma
w niej udziat, uswiadamiaja sobie, ze tu nie o ogladanie
chodzi, ale o przezywanie. Bo tym, co ta wioska ma do
zaoferowania, jest przezycie strachu i radosci, jednym
stowem: przygoda. Kiedy ja przezyja, wyjezdzajg stamtad
zadowoleni, czesto wrecz zauroczeni. Kiedys jedno z dzieci
uczestniczacych w grze powiedziato: ,To byto jak w bajce,
tylko naprawde”. Przyzwyczajeni do tego, ze zazwyczaj
tylko ogladamy to, co inni majg nam do pokazania, tutaj,
aktywnie uczestniczac w zabawie, sami mozemy by¢ akto-
rami.

Dziatajac w obszarze emocji musimy zadba¢ o to, aby
klient — gos¢ mégt sam brac aktywny udziat w tym, co sie
dzieje. Gléwna sitg wioski tematycznej jest to, ze nie po-
zostajemy w niej na poziome obserwatora, ale jestesmy
uczestnikami zdarzen. Cos robimy, tworzymy, spiewamy
tanczymy, lepimy garnki, malujemy, bierzemy udziat
w spektaklu.

»To byto jak w bajce, tylko naprawde”
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W miare rozwoju wioski tema-
tycznej pojawiaja sie kolejne
mozliwosci zarobkowania
zwigzane z positkami, noclegami,
wytwarzaniem

i sprzedaza pamiatek, transpor-
tem i innymi ustugami.

Bazujac na marce wioski tema-
tycznej, mozna w niej rozwing¢
rézne formy przetwoérstwa
zywnosci. Dotyczy to szczegdlnie
wiosek, ktérych specjalizacja
wiaze sie z warzywami, mlekiem,
owocami itp. Przyktadem moze tu
by¢ produkcja seréw w litewskiej
Wiosce Seréw czy wzrost produk-
¢ji chleba w Wiosce Chleba.

Wioska tematyczna
nie ma zastapic
rolnictwa na wsi,
tylko je wzmocni¢!

Dzieci robia ozdoby choinkowe
podczas zaje¢ w Iwiecinie
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Wedréwka na trasie ,Ania i Grzes idg przez Wies” w Dabro-
wie wyzwala emocje, ale jest takze powigzana z wiedza, bo
kiedy dziecko uczy sie piec buteczki, oglada stara kuchnie,
oglada zwierzeta i uczestniczy w réznych zabawach z nimi
zwigzanych, jak np. uktadanie puzzli, odgadywanie nazw
zwierzat, rozpoznawanie wydawanych przez nie gtoséw
- realizowana jest idea godzenia zabawy z nauka.

Na wsi zarabianie na emocjach jest fatwiejsze niz w
miescie, mieszkancy wsi zachowali wiecej naturalnosci,
spontanicznosci, umiejetnosci zabawy i nawigzywania
kontaktow. Zyjac innym rytmem, zdani bardziej na siebie,
przechowuja w sobie cos, co jest jednym z atrybutéw kul-
tur tradycyjnych - wiekszg emocjonalnos¢. Czesciej sie
bawia, tatwiej sie Smieja czy ptacza. Lubia i chca sie prze-
biera¢, chca tanczy¢. Skoro tak, maja co zaoferowac Swia-
tu. Sg do tego lepiej przygotowani niz wielu mieszkarncéw
miast.

Obszar tworczosci

Podczas zajec¢ zwigzanych z tradycjami Bozego Narodze-
nia organizowanych w lwiecinie dzieci samodzielnie malu-
ja pierniki, ktére potem mogaq zabra¢ do domu. Same ubie-
rajg choinke, dekoruja stot, robig pajaki ze stomy. W ofercie
wielkanocnej robig palmy i maluja pisanki, ktére po zaje-
ciach takze zabierajg do domu. Dziecko, ktore robi cos sa-
modzielnie czuje sie twoérca. Po powrocie do domu moze o
tym, co sie dziato, opowiedzie(, ale tez moze sie pochwali¢
wiasnorecznie wykonanym przedmiotem. To da nieporéw-
nanie wiecej radosci niz posiadanie pamigtki zakupionej
w sklepie.

Obszar dotykalny

W biznesie turystycznym mowi sig, ze klient powinien co$
przezy¢, cos zobaczyc i cos kupic. Mieszkancy wioski tema-
tycznej mogaq zarabia¢ na uczeniu, dostarczaniu emogji,
ale takze na sprzedazy dotykalnych produktow. Nie tylko
w swojej wiosce, ale i poza nig. Specjalizacja wsi tworzy
nowg jako$¢, wobec ktérej inaczej mozna spojrzec na rol-
nictwo. Kiedy wies staje sie znana i odwiedzana, rolnicy
mogq czerpac z tego dodatkowe zyski sprzedajac swoje



produkty na miejscu albo na zewnatrz pod markg wsi.
Ziemniaki z Wioski Hobbitéw smakuja troche inaczej niz
ziemniaki anonimowe. Mamy tez okazje, zeby przyjrze¢im
sie i zobaczyg, jak rosng, jak sg uprawiane, a nawet poméc
w ich plewieniu i zbieraniu. Rolnictwo, szczegolnie rolnic-
two ekologiczne i zblizone do niego moze tez by¢ wazna
atrakcja wioski tematycznej. Praca w gospodarstwie trady-
cyjnym staje sie juz pomatu terapig, rozrywka, przezyciem,
nauka. tatwiej takg prace zorganizowac, gdy we wsi cos
sie dzieje, kiedy jest ciekawa, ma kontakty ze $wiatem,
gdy jest tam wiecej podobnie dziatajgcych rolnikéw. Spe-
cjalizacja wioski sprzyja kontaktom mieszkancow wsi z jej
otoczeniem, spotykaniu ciekawych ludzi, wymianie wie-
dzy, doskonaleniu sie. Ludzie, ktorzy otwierajg sie na wzra-
stanie i chca sie uczy¢, bedg tez otwarci na przyjmowanie
w swoich gospodarstwach praktykantow i wolontariuszy,
ktérzy pomoga w prowadzeniu gospodarstwa. Ozywiony
nowymi myslami rolnik fatwiej zdecyduje sie na organiza-
cje pleneréw artystycznych, szybciej wymysli nowe formy
tgczenia pracy w gospodarstwie z zabawg i nauka. Oczy-
wiste jest to przy jezdziectwie, gdzie goscie przyjezdzaja
i pracujg przy obstudze koni. Dlaczego nie spiewac i praco-
wac przy przygotowywaniu swego jedzenia, spania, itd.?

Wiedza i praktyka

Na wsi trudno jest sie uczy¢ na zapas, kiedy jeszcze nic
z tej nauki nie wynika. Ale juz pierwsze imprezy, bedace
wstepem do tego, co bedzie specjalizacja wsi, sq okazja,
aby zaczac sie uczy¢ pod konkretne potrzeby. Pierwsza
wycieczka czy pierwsze spotkanie sg okazjg do uczenia
sie siebie nawzajem i $wiata, a takze organizacji imprez
i nowych rol.

Uczmy sie, co$ robiac, czujac, ze ta wiedza bedzie nam
przydatna. Uczmy sie, wymyslajac impreze, stroje i zaba-
wy. Majac juz wybrang specjalizacje, starajmy sie wiedzie¢
o niej jak najwiecej. Kiedy zajmujemy sie labiryntami,
uczmy sie o labiryntach. Propagujac zdrowe zycie, poznaj-
my zasady racjonalnego odzywiania.

»Jaka tajemnice kryje w sobie
wzér labiryntu, monotonnie
iterowane kadencje kilometréw
jego korytarzy, tajemna agogika
jego niekonczacych sie przejs¢,
rozwidlen, drég okreznych, sle-
pych zautkéw i zakretéw? Czym
jest wiasciwie labirynt? Co jest
jego gtebszym sensem? Czego
jest symbolem? Kim jest czto-
wiek w labiryncie i jakie jest jego
zadanie?”

Andrzej Karalus

Podgorki - Zagroda Rumcajsa i Hanki
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W Paprotach etnolog sadzit z nami labirynt, a potem zro-
bit nam wykfad o labiryntach, bysmy wiedzieli, po co byty
tworzone, czym sg i z czego bywaty robione. Ta wiedza
byta dobrze przyjmowana, poniewaz pojawita sie w kon-
kretnej sytuacji.

Podobnie byto przy tworzeniu oferty bozonarodzeniowej
i wielkanocnej w Wiosce Konca Swiata. Przygotowujac te
oferte, panie z Iwiecina uczyty sie, a whasciwie od$wiezaty
swojg wiedze i poznawaly sposoby przekazywania jej da-
lej.

Kiedy pan Bogdan z Podgorek zostat Rumcajsem w bajko-
wej wiosce, doszedt do wniosku, ze ta rola wymaga umie-
jetnosci zabawiania dzieci. Przypomniat sobie zabawy
i zabawki z wtasnego dziecifnstwa i zaczat je stosowacd. Po
poditgczeniu wsi do Internetu pan Bogdan uzupetnit swéj
zestaw zabaw tym, co wyszukat w sieci.

Z pomoca przyjaciot

Jesdli chcemy zarabiaé, swiat musi sie dowiedzie¢, co mamy
mu do zaoferowania. Po pierwszych probach i doswiad-
czeniach mozemy sprébowac wyjs¢ szerzej na zewnatrz.
Te pierwsze préby warto przeprowadzi¢ z kim$ zaprzy-
jaznionym. Jesli to ma by¢ oferta dla dzieci, skierujmy ja
najpierw do uczniéw naszej szkoty lub szkoty z sasiedztwa.
Chodzi o to, aby te pierwsza prébe przeprowadzi¢ z kims,
kto nie skrytykuje od razu zbyt dotkliwie, a jesli juz krytyka
bedzie potrzebna, niech bedzie ona zyczliwa. Warto zdo-
bywa¢ doswiadczenie w pracy z ludzmi, ale na poczatku
niech to bedg przyjaciele.

Zaczynajac, tatwiej jest kierowac oferte do grup zorgani-
zowanych. Trudniej jest z klientem indywidualnym, na kto-
rego czeka sie, nie wiedzac, czy przyjedzie, czy nie. Oferta
musi jednak by¢ skierowana do catej grupy, aby nikt sie nie
nudzit. Kazda gra, zabawa czy inne dziatanie muszg miec
swoj scenariusz. Kiedy juz przyjezdzaja klienci, uczymy sie
takze od nich: pytamy o ich zdanie, patrzymy jak reaguja.



Etap szosty - przygotowanie
przestrzeni wsi

Interpretacja - Nowy wystroj wsi

Tematycznos¢ wsi pokazuje sie takze w jej wygladzie. Ktos,
kto tam trafi, powinien zorientowac sie, gdzie jest. Odwie-
dzajacych Wioske Makowa przy wjezdzie do niej witaja
olbrzymie drewniane makowki. W wiosce widzimy ogrody
makéw, maki na firankach i obrusach, malowane maki na
$cianach domow. Gos¢ odwiedzajacy Wioske Hobbitow
chce spotkac w niej cos, co bedzie przypominato Hobbi-
ton, turysta zwiedzajacy Wioske Dyni szukat zas bedzie
czego$ dyniowatego. We Wsi Grzybowej tabliczki z nume-
rami domow maja ksztatt grzybow.

Jak moga wygladac wsie zyczliwosci, pokoju, mitosci?

Sam wyglad wsi to za mato, powinny mu towarzyszy¢
dodatkowe informacje pokazujace, w jakiej wsi sie zna-
lezlismy, zapraszajace do jej poznawania, do uczenia sie,
takie, jak np. tabliczki z nazwami odmian makow, gabloty
z informacjami o Hobbitach i innych bohaterach powiesci
Tolkiena, makiety z modelami grzybow jadalnych i nieja-
dalnych. Obok informacji pokazywanych na tabliczkach,
tablicach i w folderach potrzebne sa takze opowiesci
o wsi i jej specjalizacji. Opowiadaczami sg zazwyczaj
mieszkancy wsi przygotowani do roli przewodnikow.

Co i w jakiej formie mozna zaproponowac¢ do czytania
i stuchania w wioskach astronomicznej, kwiatowej, ober-
kowej, cebulowej?

Kolejny krok w przyblizaniu gosciom wioski tematycznej
to zapraszanie ich do zabawy, do przygdd i przezywania
emogji. Stuza temu gry terenowe, réznego typu zabawy
oraz zajecia poswiecone roznym aspektom tematu wsi.

Jakie zajecia mozna prowadzi¢ w wioskach: matematycz-
nej, muzycznej, dziewieciu zmystéw?

- Ale najpierw trzeba posprzatac!
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Wioska Dyni
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Jak moze wygladac Park Matematyczny?
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Wyglad wsi tematycznej, jej oznakowanie i opisanie wraz
z zajeciami w niej prowadzonymi ma wprowadzi¢ gosci
wioski w atmosfere swiata tam tworzonego, ma zachecic
ich do czynnego udziatu w odbieraniu i wspéttworzeniu
rzeczywistosci wsi. Wszystko to razem mozna okresli¢,
jako interpretacje wsi. Terminu tego uzywa sie najczesciej
w analizie dziet artystycznych - ksigzki, filmu, obrazu. In-
terpretacja przybliza nam sens dzieta, objasnia jego forme
i sugeruje sposob rozumienia. Dzieki nowemu przebraniu,
nowym napisom i opowiesciom, takze pod wptywem gier
i zabaw wierzymy, cho¢ na chwile, ze znalezliSmy sie w in-
nej rzeczywistosci. To juz nie jest zwykta wies!

Wioska Rodaki z wojewddztwa matopolskiego staje sie
wioska tematyczng specjalizujaca sie w gesiach. Realizo-
wany jest tu program ,Zielona Ge$ w krainie biatego pu-
chu”. Na tworzonej obecnie, w formie Ekomuzeum, trasie
zwiedzania wsi bedzie zaprezentowana miedzy innymi
hodowla gesi, konkurs darcia pierza, zabawa z woda przy
studni.

Uscislajac, w przypadku wsi, interpretacja dotyczy zwy-
kle réoznych form przyblizania odbiorcy dziedzictwa jej
kultury i przyrody. Tworzac wioske tematyczna, ktorej
specjalizacja (temat rozwojowy) bierze sie z dziedzictwa
wsi, mozemy wiec mowic o interpretacji. Kiedy temat ten
oderwany jest od dziedzictwa wsi, powinno sie zapewne
uzy¢ terminu reinterpretacja, czyli ponowna, inna, zmie-
niona interpretacja. Jednak reinterpretacjg nazywa sie tez
ponowng, nowa interpretacje znanych wczesniej od innej
strony przestrzeni, wydarzen, rzeczy, czynnosci. Przykta-
dem moze tu by¢ park wiejski, ktéry najpierw zostat zinter-
pretowany w formie przyrodniczej $ciezki ekologicznej, a
pozniej jako park matematyczny. Nie wiem, czy taki mate-
matyczny park juz istnieje. Wiem, ze jest np. park w Nowej
Hucie przeksztatcony w Krakowski Ogrod Doswiadczen.
Jak mogtby wygladac park matematyczny?

Krakowski Ogréd Doswiadczen im. Stanistawa Lema w
Nowej Hucie jest pierwszym parkiem edukacyjnym w
Polsce, w ktérym oprocz zabawy i wypoczynku oferuje sie
takze nauke. Pomyst parku wzieto z Norymbergii. Ogréd



rozpoczat dziatalnos¢ w czerwcu 2007 roku. Na szesciu
hektarach umieszczono w nim 60 urzadzen edukacyjnych
z zakresu optyki, akustyki i mechaniki. Odwiedzajacy maja
mozliwos¢ praktycznego poznania sposobdéw dziatania
réznych urzadzen. Utatwia to zrozumienie tajnikéw che-
mii, fizyki czy biologii. Ogréd cieszy sie duzg popularno-
$cig wsrod krakowian i turystow, ktorzy aktywnie spedzaja
tu czas, taczac zabawe z edukacja.

W Podgérkach (Wioska Bajki i Rowerow) interpretacja,
a moze juz reinterpretacja rozgrywana jest na kilka spo-
sobow. Utworzono tam: Sciezke Bajkowo-Przyrodnicza,
bajkowe pracownie rzemiost artystycznych, scene do za-
jec teatralnych, a takze zestaw bajkocykli, czyli rowerow
przebranych za postacie z bajek.

Odwiedzajac lwiecino (Wioska Konca Swiata), mozemy
zobaczy¢ zegary stoneczne, tablice i tabliczki z réznymi
tekstami dotyczacymi korica swiata wiszagce na murach
i ptotach oraz przezy¢ przygody w grze terenowej, zgte-
bia¢ nature czasu i jego przemijania w miejscu nazwanym
+Podwdrcem Czasu”. W bezchmurne noce oglada¢ tu moz-
na gwiazdy w zatozonym przy szkole podstawowej obser-
watorium astronomicznym.

Scenariusz jednej z zabaw prowadzonych w ramach
testowanego w lwiecinie programu ,Krucha tajemnica
bombki choinkowej”

Jak powinien by¢ zastawiony wigilijny stot?

Popros o zgtoszenie sie trojki dzieci, ktérych zadaniem
bedzie przystrojenie stotu wigilijnego. Przejdz z dziec¢-
mi do miejsca, gdzie sg przygotowane rekwizyty typu:
obrus, sianko, gatazki Swierkowe, jemiofa, optatek,
potrawy wigilijne i niewigilijne, dla zmytki dotéz jakie$
rekwizyty, ktére nie pasuja do stotu wigilijnego. Asystu;j
przy ubieraniu stotu, w razie trudnosci pomagaj dzie-
ciom dodatkowymi pytaniami. Po wykonaniu zadania
docen prace dzieci, a potem przejdz do omoéwienia
razem z nimi znaczenia symboliki stotu wigilijnego.

;t-'f'u-'ﬂ SN IAKOWO PRIVRODHICEE 3

Plan Sciezki Bajkowo-Przyrodniczej
w Podgérkach

-
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Kasztanowa Aleja Kopciuszka
w Podgérkach
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Obora w Podgdrkach po remoncie
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Rewitalizacja - nowe funkcje budynkow i przestrzeni
Termin rewitalizacja oznacza przywrdcenie do zycia czy
tez ozywianie czego$, co stracito witalnos¢. W wypad-
ku przestrzeni lub obiektéw architektonicznych, w tym
réwniez zabudowan porolniczych, mamy do czynienia z
dwoma aspektami rewitalizacji. Z technicznym - renowa-
cja, odbudowa, remont oraz ze spoteczno-ekonomicznym
- nadanie nowych funkgji.

Obiekty i przestrzenie ulegajace degradacji w dzisiejszych
czasach to najczesciej dziedzictwo po epoce industrialnej
i czasach Panstwowych Gospodarstw Rolnych. Rzadziej sg
to czesci zabudowan gospodarczych nalezace do rolnikow,
ktérzy zmienili technologie upraw i hodowli lub z powodu
wieku zaniechali dziatalnosci rolniczej. We wszystkich tych
przypadkach mamy bardzo czesto do czynienie z obiekta-
mi stanowigcymi element dziedzictwa kulturowego. Nie-
rzadko sa to obiekty zabytkowe, cho¢ z réznych powodow
niewpisane do rejestru zabytkéw.

Dawne parki, obory, chlewiki i stodoty niszczejg, bo stracity
racje bytu i brakuje pomystu, checi oraz pieniedzy na ich
ponowne zagospodarowanie. A na dodatek trzeba jeszcze
ptaci¢ podatek od nieruchomosci, wiec niech sie lepiej
rozwali.

Ratunkiem dla tych obiektéw moze by¢ wymyslenie dla
nich nowej funkgcji. Sprzyja temu tworzenie wioski tema-
tycznej. Gtdwny motyw specjalizacji podpowiada sposoby
na ciekawe i pozyteczne wykorzystanie tego, co juz sie do
niczego nie nadawato. W ten sposéb udato sie uratowac
starg kuznie w Sierakowie, ktora jest teraz jedng z atrakgji
gry terenowej. Nowe zycie zyskaty takze obiekty po PGR w
Podgdrkach, ktére przeznaczone juz byty do rozbioérki. W
oborze urzadzono sale do zaje¢, dawng strozowke zmie-
niono na swietlice z pracownia ceramiczna. Puste, pozba-
wione drzwi, okien, a niekiedy réwniez dachow garaze
adaptuje sie na warsztaty rowerowe, pracownie artystycz-
ne, a nawet na gospodarstwo Hanki i Rumcajsa.

Rewitalizacja obiektéw porolniczych moze by¢ tanim
i szybkim sposobem pozyskania miejsca pod dachem na



prowadzenie zajec i przedtuzenie sezonu w wiosce tema-
tycznej. Szybkim i tanim pod warunkiem, ze zabierzemy
sie do niej z wyczuciem i smakiem artystycznym, kiedy
uwierzymy w to, ze przestrzen stodoty jest sama w sobie
tak atrakcyjna, ciekawa i tajemnicza, iz nie nalezy jej nad-
miernie zmieniad. Przy tego typu pracach wazniejsze od
pieniedzy sa pomysty i wyobraznia. Kiedy sie okaze, ze
pomyst chwycit i przybyto troche pieniedzy oraz odwa-
gi, wtedy mozna oczywiscie zrobi¢ wiecej. Ciagle jednak
uwazajac, zeby modernizujac nie zatraci¢ pierwotnego
piekna budynku.

Tworcze podejscie do roli szkoty wiejskiej

Przyktady szkét podstawowych w Sierakowie Stawienskim
i Iwiecinie, a takze Specjalnego Osrodka Szkolno-Wycho-
wawczego w Podgédrkach i Zespotu Szkét w Dabrowie
pokazuja, ze szkoty wiejskie moga odgrywac - i odgry-
waja — istotng role w powstawaniu i dziatalnosci wiosek
tematycznych. W Szkole Podstawowej w Sierakowie Sta-
wienskim odbywaty sie pierwsze spotkania poswiecone
planowaniu wioski tematycznej. Po ustaleniu przysztej
specjalizacji wsi zwigzanej z twdrczoscia Tolkiena, nauczy-
ciele razem z uczniami przygotowali spektakl teatralny
zatytutowany W norce Hobbita. Pomogt on dzieciom
i dorostym mieszkancom wsi lepiej zrozumie¢, o co chodzi
z hobbitami, ktérymi mieli sie zajmowad. W sierakowskiej
szkole ma swojg siedzibe stowarzyszenie ,Hobbiton”
Szkota jest tez zapleczem dla odbywajacej sie cyklicznie
w Sierakowie Letniej Akademii Artystéw Spotecznych.

W Iwiecinie i Dgbrowie na bazie szkét dziatajg latem schro-
niska turystyczne. Do lwiecina, gdzie wioska tematyczna
tworzona jest od roku 2005, turysci przyjezdzajg juz nie
tylko po to, aby przenocowa¢, ale takze by skorzystac
z oferty wioski tematycznej. Podobnie jak w Sierakowie,
tak i tu szkota jest zapleczem do dziatarh zwigzanych z wio-
ska tematyczna. Z inicjatywy dyrektora szkoty i przy wspot-
pracy mieszkancow wsi w lwiecinie powstat najwiekszy na
Pomorzu zegar stoneczny. W szkole dziata mate obser-
watorium astronomiczne. Odbywajg sie tu letnie zajecia
z astronomii i fizyki.
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W szkotach mieszkaja tez zwykle praktykanci, ktérzy po-
magajg w tworzeniu wiosek tematycznych. Znaczenie ma
rowniez to, ze kiedy nauczyciele identyfikuja sie ze specja-
lizacjg wioski tematycznej, tatwiej jest takze mieszkancom
wsi zaakceptowac i realizowac przyjety program.

Razem w Przysztos¢

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy (SOSW) w
Podgédrkach jest wzorcowym przyktadem uczestniczenia
szkoty w rozwoju lokalnym. Dziatalnos¢ taka na szersza
skale rozpoczeta sie w 2000 roku od organizacji pleneréw
artystycznych dla dzieci ze srodowisk wiejskich. Na plene-
ry te zapraszane bylty takze dzieci z Podgdrek. Wptyneto
to na zdjecie ze szkoty odium placéwki dla ,nienormal-
nych” dzieci, poprawito relacje szkoty ze srodowiskiem wsi
i zaowocowato utworzeniem Stowarzyszenia na rzecz Roz-
woju SOSW i Wsi Podgérki,Razem w Przyszto$c”, ktore zaj-
muje sie obecnie tworzeniem w Podgorkach Wioski Bajki
i Rowerdw. Wybér specjalizacji wsi wigze sie z wykorzysty-
waniem w SOSW bajki i zabawy jako osnowy dziatalnosci
dydaktyczne;j.

Zaczetlo sie od sportu

Pomyst na specjalizacje wsi Dabrowa (Wioska Zdrowego
Zycia) wzigt sie ze sportu. Tutejszy Zespot Szkot faczacy
w sobie szkote podstawowa i gimnazjum specjalizuje sie
bowiem w sporcie, w tym szczegdlnie w judo. Sport wydat
sie jednak specjalizacjg zbyt oczywistg i mimo wszystko
wymagajaca lepszej infrastruktury. Zgodzono sie wiec na
,zdrowe zycie’, bo pojemniejsze w tresci i dopingujace do
tego, zeby mieszkancy Dabrowy sami zaczeli zdrowiej zy¢.
Dyrekcja Zespotu Szkét i nauczyciele bardzo wsparli two-
rzenie wioski tematycznej w Dagbrowie. W szkole odbywaty
sie warsztaty planowania projektéw zwigzanych ze specja-
lizacjg oraz szkolenia. Szkota jest tez zapleczem dla imprez
organizowanych we wsi.

Wiecej mozliwosci

Przy okazji wspoéttworzenia przez szkote wioski tema-
tycznej poszerzajg sie mozliwosci szkoty i jej funkcje. Bo
tez kiedy$ funkcje szkoty byly szersze niz obecnie. Mata
szkota wiejska nie tylko uczyta, ale takze wychowywata.



Nauczyciel mieszkajacy na wsi, aby wypetni¢ wolny czas
uczniom, wspodtpracowat z rodzicami i ksiedzem. Szkofa
byta miejscem nie tylko uczenia sie i nie tylko dzieci sie
w niej uczyty. Byta rodzajem swietlicy, gdzie rozwijato sie
zycie kulturalne wsi, ale tez prowadzona byta edukacja
dorostych. Szkoty budowane wysitkiem wsi — stuzyty wsi.
Obecnie szkoty, wttoczone w gorset biurokracji, oddality
sie od wsi i od zycia. Waskie pojmowanie roli szkoty w
srodowisku wsi powoduje, ze kiedy na wsi ubywa dzieci,
szkoty stajg sie - z tak zwanego ekonomicznego punktu
widzenia - nieoptacalne. Tak jakby pojecie optacalnosci
dotyczyto tylko jednego aspektu — czysto finansowego.

Dawniejszy nauczyciel w matej, wiejskiej szkole, aby
podnies¢ optacalnos¢ szkoty i mie¢ dodatkowe zrodto
dochodow, miat kawatek pola i budynek, w ktérym mogt
hodowac zwierzeta. To byt jeden z atutéw pracy na wsi.
Teraz w dawnych chlewikach czy obérkach nie ma zwierzat,
a nauczyciele nie uprawiajg juz przewaznie pél i ogrodéw.

Ubywanie dzieci powoduje likwidacje szkét. Bardzo czesto
wraz z ich zamknieciem ubywa jedynych wyksztatconych
ludzi, wie$ traci kapitat ludzki. Jak dtugo mozna oszcze-
dza¢, kiedy razem z odejsciem szkoty wie$ zaczyna ging¢?
Budynek szkolny zwykle zostaje sprzedany na mieszkania,
a nawet jesli nie - stoi i niszczeje. Straty dotycza zaréw-
no sfery materialnej, jak i potencjatu ludzkiego. Gdyby
na ekonomie funkcjonowania szkoty popatrze¢ szerzej,
mozna by zauwazy¢, ze racjq szkoty jest praca z catg wsia.
I nie chodzi tu tylko o samo uczenie innych, ale w wigkszym
stopniu o uczenie powigzane z wykorzystywaniem wiedzy
i umiejetnosci. Kiedy gmina nie jest w stanie za to pfaci¢,
moze warto pomysle¢, jak samemu zarobi¢? Nauczyciele
moga wspottworzy¢ specjalizacje wsi i z tego czerpac zy-
ski. Szkota ma wtedy szanse sta¢ sie prawdziwym osrod-
kiem rozwoju wsi, dzieki ktéoremu jej spotecznos¢ moze
zaistnie¢ w nowej rzeczywistosci. W gospodarce opartej
na wiedzy trzeba z tej wiedzy robi¢ uzytek, zanim stanie
sie bezuzyteczna. Wielkim marnotrawstwem jest czekanie
z tym do ukonczenia studiow, bo razem z kolejnymi latami
spedzonymi w zwyktej szkole uczniowie, a potem studen-
Ci tracg swoj skarb — kreatywnos¢. Jan Amos Komenski,
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Gdy (...) dopusci sie
ucznia od czasu do cza-
su do nauczycielskiej
dziatalnosci, zakorzeni
sie w umystach pew-

na bystrosc i zapat do
nauki oraz wyrobi sie
swoboda ozywionego
rozprawiania wobec
ludzi na kazdy powazny
temat; a bedzie to bar-
dzo pozyteczne w zyciu.

Jan Amos Komenski
(1592-1670)
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jeden z najwiekszych myslicieli pedagogicznych w historii,
twierdzit, ze dziecko uczy sie lepiej, gdy uczy innych.

Dotychczasowe sposoby zarabiania pieniedzy przez
szkoty sg zwykle banalne - na ogét ograniczaja sie do
wynajmowania pomieszczen, udostepnianie pracowni
komputerowej, przyjmowania kolonii. Daje to niewielkie
pienigdze i nie wyprowadza szkoty na szersze wody. Szko-
ta, ktéra wspottworzy wioske tematyczng i sama sie spe-
cjalizuje, moze nawigzywac kontakty z innymi placéwkami
o podobnych profilach specjalizacji. Moga to by¢ kontakty
zarowno w skali Polski, jak i catego Swiata. Dzieki temu
spotecznos¢ wsi ma szanse stac sie spotecznoscig uczaca
sie i nawigzac¢ wspotprace z podobnymi spotecznosciami.
Wyobrazmy sobie jak szkoty razem ze wsig moga funkcjo-
nowac i zarabia¢ w wioskach aniotéw, zdrowego zycia,
bajki i rowerdéw, bocianiej, mlecznej, wiatru, wody, tanca; a
moze nawet fizyki, matematyki...? Zaraz jednak zapytamy,
kto na to pozwoli i co na to przepisy? To wazne pytania.
Mozna zatozy¢, ze przepisy nie bedg raczej sprzyjaty po-
dobnym innowacjom, i nalezy nastawi¢ sie na szukanie
rozwigzan w istniejgcym stanie prawnym, dazac jednocze-
$nie do wprowadzania zmian. Wymaga to wspétdziatania
i jest zachetg do faczenia wysitkdw, stowarzyszania sie,
tworzenia sity nacisku.

PRZYPISY:

http://www.witrynawiejska.org.pl/strona.php?p=609
http://www.zakliczyn.iap.pl/?id=28316&Iocation=f&msg=1
http://www.teksty.gildia.pl/jerzy_szeja/cotojestrpg
http://www.bialegawrony.org/
http://pl.wikipedia.org/wiki/Geometryczny_%C5%9Brodek_Polski
S. Siarkiewicz, Horoskop Galléw z suplementem, Gryfino 1992, s.12.
T. Buzan, Mapy mysli, Wyd. Aha, BBC ACTIVE, £6dz 2007.
http://www.biol.uni.wroc.pl/obuwr/festiwal/
http://www.merebrow.com/home/mbgp/
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Rozdziat VII

Zeby wymysli¢ wie$ na nowo, trzeba zacza¢ inaczej mysleé. Moze nawet wiecej niz my-
$le¢? Czu¢, patrze¢, zachowywac sie... Cos sie konczy, ale tez zaczyna. Przyjsciu nowego
towarzyszy chaos, niepewnos¢, strach, lecz rowniez rados¢, wiara, nadzieja. Wszystko
pomieszane ze sobga, trudne do ogarniecia. Pieknie by byto, gdybysmy potrafili wybie-
ra¢ z tego pomieszania to, co wartosciowe, a nawet zamieniac szare i zte na ztote i do-
bre. Rozum tu nie wystarczy, potrzebna jest jeszcze wyobraznia i twdrczos¢, a nad tym
wszystkim wiara. Bez niej trudno bedzie sobie wyobrazié, ze w naszej wsi, z naszymi
ludZzmi cos takiego uda sie zrobic. Ktos moze spytad: A pienigdze?”. Tez sg potrzebne,
ale najpierw trzeba miec dobry, oryginalny pomyst na ich zdobywanie i wydawanie. Za-
praszam na trening twérczego myslenia i wyobrazni.

Jak myslimy?

Od wiekéw fascynuje ludzi, jakimi prawami rzadzi sie ludzkie myslenie. Co to znaczy, ze
cztowiek mysli, co z tego wynika? Pracujac z ludzmi, zastanawiamy sie, co mysla, kiedy
mowig i kiedy nie mowiag? Moze tez zwracamy uwage na swoje myslenie? Czasami wy-
daje sig, ze jest ono nam dane tak po prostu, nie trzeba sie go uczy¢, bo przeciez,Mysle,
wiec jestem”, a moze ,Jestem, wiec mysle”? Nie wchodzac zbyt daleko w rozwazania do-
tyczace myslenia, zatrzymajmy sie na chwile przy zagadnieniu schematéw myslowych,
nazywanych réwniez modelami myslowymi. Zeby za kazdym razem nie dziwi¢ sie temu,
co nas otacza i nie wynajdywac po raz ktérys kota, natura obdarzyta ludzi zdolnoscia do
tworzenia typowych obrazéw rzeczywistosci. Wystarczy chwile popatrzy¢, postuchag,
powacha¢, dotkngé czegos i potrafimy to okresli¢. Pod warunkiem oczywiscie, ze mamy
juz w naszym umysle jakies zapisy na ten temat. Schematy myslowe zwykle nam po-
magaja, jednak moga tez szkodzi¢. Szczegdlnie wtedy, gdy dawne sposoby myslenia
i dziatania przestajg przystawa¢ do zmieniajacej sie rzeczywistosci. Jednym z takich
schematéw jest przeswiadczenie ,bez pieniedzy nic sie nie da zrobic”, ktéremu towa-
rzyszy niekiedy przekonanie, ze prawdziwa gospodarka dotyczy sfery materialnej, do-
tykalnej.

Przystepujac do tworzenia wioski tema-
tycznej, w sposéb oczywisty natrafimy
na modele myslowe dotyczace tego,
co na wsi mozna robi¢, a czego nie.
Przyjdzie nam sie zmierzy¢ ze swoimi
i cudzymi modelami myslowymi. Sku-
tecznos¢ naszej pracy zaleze¢ bedzie
wtedy od umiejetnosci ich rozumienia,
- a kiedy trzeba - takze zmieniania.

- Jak sie dopasowac do nowej rzeczywistosci?
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Piec prostych pytan (A)

Przed toba test sktadajacy sie z pieciu pytan. Odpowiedz na nie po kolei, nie zastanawia-
jac sie dtugo. Liczy sie pierwsza reakcja. Przygotuj otdwek i zaczynaj.

Jaki jest twdj ulubiony:

| (o) o] SR

3.Cyfraod 1do4...cccevviiiiiiiiiiiiinen,
4 KWIAt. o
5.ZWierze Wz0O0......ccovvviviiiiiiiiiinnnnnnn

Poréwnaj swoje odpowiedzi z tymi, ktore sa wpisane obok klucza.
(odpowiedzi str. 205)

Tabula rasa (B)

Przygotuj kartke papieru, potéz ja przed sobg i, przed przeczytaniem komentarza do
tego ¢wiczenia, pomysl, co mogtbys z niej zrobic (a zrobi¢ mozesz wszystko). | zréb to!

s

P (P - (W
Typ osobowosci (C)

Przypatrz sie narysowanym tutaj figurom geometrycznym. Wybierz sposréd nich taka,
ktéra najlepiej, najblizej moze reprezentowac twojg osobowosc¢.

. 2
3, 4
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Sta¢ z zatlozonymi rekami i
Splec rece, zwrd¢ uwage na to, ktéra dion jest na wierzchu: prawa czy "5
lewa. Spdjrz w sufit i sprobuj szybko zatozy¢ je odwrotnie. Jezeli prawa ~%_ "=~
. A O : ) : iy L
dton byta goérg, niech teraz idzie pod spdd. Zréb to jeszcze raz. Przy | f S

zmianie potozenia rak, klasnij w dtonie. A g

Czy poczutes sie niezrecznie w czasie tego ¢wiczenia?
Czy byfa to zmiana wieloletnich przyzwyczajen?

Jak odczutes nowg pozycje rak? i F L

Co sie dzieje wtedy, kiedy prébujesz dokonac gtebszych przemian swo- St
ich nawykow? Vo i

Wedrujacy punkt (D)

Widzisz trojkat z punktem. Punkt potozony jest:

1. Blizej wierzchotka.

2. Pomiedzy wierzchotkiem a podstawa, w $rodku.
3. Blizej podstawy.

Ukryta sita

Potacz rece w taki sposdb, jak zostato to pokazane na rysunku. Trzymajac je zwrd¢
uwage na palce wskazujace. Wyobraz sobie, ze wokot nich owinieta jest gumowa
opaska. Czujesz, jak ta opaska Sciska twoje palce, a one powoli, powoli... zblizaja
sie do siebie coraz blize;j.

Jak zachowaly sie twoje palce?
Co zmuszato je do ruchu?

Dla tych, ktérych palce nie potaczyty sie:

Co zrobites, aby przeciwstawic sie sile

opaski?

Czy znasz inne przypadki, w ktérych sita
% sugestii staje sie sitg realng?
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Maluma i takete
guesdj lwAnsozeinby pod - pacs 46 wyboru dwa stowa: MALUMA | TAKETE.

919} 0MOJs e ‘buo|bbiyjoez . A . . .
BinBy pod ewinjew” omoys Podpisz nimi kierujac sie wkasnym wyczuciem te oto
ojesidpod ajueyn Az ysazdo rysunki:
-WISIN VSN '935]0d M ‘q0s0
yoAuepeq JsozsydIm 9z ‘pey
zsAzoerwnpAm yer ;pjunski okl

-emAzeu 3is s9pemoIaD] WAZD @

Pod kazdym rysunkiem jedno stowo.

Ukryte kwadraty (E)
Policz, ile matych, duzych i srednich
kwadratéw znajduje sie na tym

rysunku.
7 =D wT (wzodr) = Dni w Tygodniu

Codzienne sprawy (F) 11 = GwDP
Ten test nie zmierzy twojej inteli- 64 = PnaSz
gengji, znajomosci stdw ani spraw- 5=PuR
nosci liczenia. Ma to by¢ chwila 8 =GP
rozrywki, okazja do pobudzenia 9=TT
wyobrazni, rozszerzenia myslo- 12 = ZZ lub MwR
wych ramek. Zadanie polega na 29 =DwLPR
rozszyfrowaniu zapisanych obok 4 =PR
skrotow. 60 = MwG

16=DO

24 = GD
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Na wielkie sukcesy stac tylko tych, ktorzy potrafig o nich pomysle¢

Brzmi to jak jeszcze jeden slogan reklamowy. Chociaz styszatem o takich, ktérzy uwie-
rzyli i dobrze na tym wyszli. Trudno, i tego trzeba doswiadczy¢ na wtasnej skérze. Zanim
zaryzykujesz, sprawdz, czy stac cie na,Wielkie Myslenie”. Rozpocznij od wyboru stwier-
dzen, ktére bardziej pasuja do ciebie, przekonuja cie. Policz, ile razy stanate$ po lewej

stronie, a ile po prawej.

Jak sie wtedy zachowujesz, co przewaznie myslisz?

lewa prawa

Rozmowa Méwie o tym, co w innych zte, Staram sie méwi¢ o pozytywnych
krytykuje przyjaciot, gospodarke, cechach przyjaciét, gospodarki,
konkurentéw. konkurentéw.

Postep To, co dobre mineto, najlepiej jest Bedzie lepiej, idg dobre czasy.
jak jest, lepiej nie bedzie.

Przysztos¢ Przyszto$¢ to nowe ograniczenia Przysztos¢ jest wielce obiecujaca
i trudnosci. i ciekawa.

Praca Nie chce mi sig, jak by sie z tego Lubie pracowa¢, dobrze zarabia¢
wymigac? i by¢ pozytecznym.

Konkurencja Konkuruje z przecietnymi. Konkuruje z dobrymi i najlepszy-

Problemy finansowe

Marzenia

Bezpieczenstwo

Na czym by tutaj zaoszczedzi¢?
Bez czego moge sie obejs¢?

Nie ma co marzy¢, i tak nic ztego
nie wyjdzie.

Trzeba mie¢ sie na bacznosci,
nigdy nic nie wiadomo...

mi.

Jak by tu wiecej zarobi¢? Moze
jaki$ nowy interes?

Wierze, ze sie uda! Musi sie udac!

Byle do przodu! Gtowa do gory!
Bedzie dobrze!

Towarzystwo Lubie rownych gosci, nie znosze Szukam takich, od ktérych maogt-
madrali, co to wszystko wiedza. bym sie czegos$ nauczyc.

Btad Do niczego sie nie nadaje, ze tez Przykro mi, zdarza sie, czegos sie
musiato sie to mnie przytrafic. nauczytem, poprawie!

Zmiana Co ze mna bedzie, co ja teraz W czym mi to pomoze? Czego
zrobie? moge sie nauczyc¢? Jak to wyko-

rzystac?
Porazka Przepadto, to juz koniec, niepo- Stato sig, trudno, czego mnie to

trzebnie zaczynatem.

nauczyto, co w tym nieszczesciu
byto szczesciem?
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Wygrana lewej strony: jestes cztowiekiem, ktéry twardo stapa po ziemi, lubisz pew-
ne sytuacje, nie tatwo namoéwi¢ cie do ryzykownych przedsiewziec. Potrafisz dostrzec
btedy. Gdybys jednak marzyt o zmianach, chciat cos zrobic¢ ze sobg albo ze swoim oto-
czeniem, np. przystapi¢ do tworzenia wioski tematycznej, to warto poznac i stosowac
metody pozytywnego myslenia.

Remis: twoje nastawienie i umiejetnosci przydadza sie przy pracy nad specjalizacjg wsi.
Umiesz trzezwo oceniad sytuacje, nie dajesz sie fatwo ponies¢ emocjom. Jednoczesnie
potrafisz niekiedy zaryzykowac, zrobi¢ cos nieprzewidywalnego.

Wygrata prawa strona: lubisz wyzwania i ryzyko, masz umiejetnosci wychodzenia
obronna reka z wielu opres;ji, cechuje cie optymizm. Takich ludzi potrzeba dzisiaj na wsi,
oni zmieniajg rzeczywisto$¢. Zeby mogli porwac za sobg innych, powinni umie¢ ich stu-
cha¢, uwzgledniac ich racje i nie wystawiac zbyt szybko na ryzykowne sytuacje.

LJesli cos moze iS¢ Zle, to idzie” - powiedziat tak podobno kapitan sit powietrznych USA Eddie Mur-
phy, kiedy pewnego razu wkurzyt sie na porzadki panujace w jednej z kalifornijskich baz Air Force.
Od tego czasu wymyslono dziesiatki praw Murphy’ego:

Nic nie jest tak tatwe, jak sie wydaje.

Wszystko trwa dtuzej, niz myslisz.

Kazde rozwigzanie pocigga za sobg nowy problem.

Latwiej jest w co$ wdepnaé, niz wyjsé z tego.

Trudniej sie wdrapad, tatwiej spas¢.

Chcac uczynic¢ sprawy prostymi, komplikuje sie je.

Jesli majstrujesz przy czyms dostatecznie dtugo, to na pewno sie to zepsuje.

50% szans to sukces, to 75% szans na porazke.

Zta strona zawsze wyjdzie na wierzch.

Z wielkim prawdopodobienstwem wiele spraw potoczy sie Zle, ta jedna, ktdéra moze by¢

wyjatkiem, przepadnie jako pierwsza.

Koszty zawsze sg wieksze, niz sie to wydaje na poczatku.

Sprawy zostawione sobie potoczg sie od ztego do jeszcze gorszego.

W kazdym rozwigzaniu to, co jest na 100% dobre, okaze sie zrédtem btedow.

Kazdy przewdd przyciety na miare okaze sie za krotki.

Moze jednak nie jest tak zZle? Sprobuj utozy¢ zestaw pozytywnych praw anty-Murphy'ego prze-
ksztatcajac to, co wyzej albo dopisujac swoje.

Co ci przychodzi tatwiej: uktadanie praw Murphy’ego, czy praw anty-Murphy’ego? Ktére z nich bar-
dziej trafiajg do twojego przekonania?
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Nowe okno (G)

Wyobraz sobie takg historie: pan Kowalski postanowit przerobi¢ okno w swoim domu
tak, aby wpuszczato wiecej Swiatta. Zmierzyt je. Miato w poziomie 120 cm, w pionie
tyle samo. Po zmierzeniu okna p. Kowalski powiekszyt otwor w Scianie i zatozyt nowe
okno. Przez nowe okno wpadato dwa razy wiecej swiatta, a jego wymiary wynosity
120 cm w poziomie i 120 cm w pionie. Jak do tego doszto?

Dwa kwadraty (H)
Utéz z zapatek, gwozdzi, wykataczek taka figure:

Zrob z niej dwa kwadraty, usuwajac (nie przesuwajgc) osiem zapatek.

3=5()
Utéz z zapatek takie trzy tréjkaty:

NN

Przesuwajac trzy zapatki, zbuduj piec trojkatow.

W tego typu zagadkach rozwiazanie jest zwykle proste, tylko chwilowo niedostep-
ne. Dlaczego? Moze dlatego, ze posuwamy sie uparcie w jednej ptaszczyznie jak
w zakletym polu? Im dtuzej to trwa, tym trudniej o rozwigzanie. Wyjscie z sytuacji,
rozwigzanie problemu wymaga czesto zmiany sposobu myslenia, przeprogramo-
wania sie na inny model reagowania. Zamiast uparcie powtarza¢ kolejne proby
tego samego typu - sprébuj inaczej, catkiem inacze;j.
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Myslenie potrzebuje luzu

Pozbywanie sie niechcianych, obcigzajacych schematéw myslowych jest tatwiejsze
w stanie rozluznienia, zabawy, a takze wtedy, kiedy spotykamy sie z ludzmi z zewnatrz
naszego srodowiska. Dowiedziono naukowo, ze myslimy bardziej tworczo po zajeciach
sportowych i gimnastycznych. Zbadano takze pozytywny wptyw zonglowania i innych
sztuk kuglarskich na myslenie. Wynika z tego, ze jednym z warunkéw twérczego mysle-
nia jest rozluznianie ciata.

Relaks

Relaks to umiejetnos¢ szybkiego wypoczywania, zdolnos¢ rozluznienia miesni, ktére
napinaja sie pod wptywem stresu. Dzieki relaksowi mozesz sie tatwiej skoncentrowac,
zebrac¢ mysli. Relaks dziata uspokajajgco lub, kiedy chcesz, odswiezajaco i mobilizujgco.
Relaks to furtka, przez ktéra fatwiej wejs¢ do Swiata marzen, wyobrazni i twdrczosci.
Cwiczy¢ mozesz w kazdym miejscu, najlepiej tak, zeby nie zwraca¢ na siebie uwagi.
Cwiczenie polega na odnajdowaniu réznicy pomiedzy stanem napiecia i rozluznienia
miesni:

Podnies$ do gory obie rece - wdech.

Opusc rece, niech opadaja sitg bezwtadnosci, nie powstrzymuj ich ruchow —
wydech.

To samo zrob z barkami.

Wyprostuj sie, napnij miesnie szyi - wdech.

Rozluznij napiecie miesni, opus¢ swobodnie gtowe na piersi - wydech.
Napnij miesnie catego ciata — wdech.

Rozluznij sie — wydech (powtdrz to trzy razy).

Wez dziesie¢ gtebokich oddechow, przy wdechu staraj sie wczuwac,
tylko wczuwad w napiecie miesni swego ciata, nie napinajacich.

Przy wydechu wyobrazaj sobie, ze napiecie miesni ustepuje.

Lu-:_.,h-“ N -
e e
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Usmiechnij sie
Najpierw przeczytaj, a potem sprébuj poéwiczyc.

Zamknij oczy i wyobraz sobie, ze twoja twarz jest skupiona i smutna.

A smile costs nothing
but creates much

Frank J. Fletcher

Teraz, znéw przy zamknietych oczach, wyobraz sobie, ze twoja twarz jest usmiechnieta
i radosna. Ktéra twarz pasowata lepiej do twojego nastroju, charakteru? Jak twoje ciato
reaguje na usmiech, a jak na smutek?

Gdzie teraz jestes? Usmiechnij sie do osoby z naprzeciwka
- tylko usmiech, nic wiecej!

Relaks jeszcze raz

Jesdli mozesz, nagraj sobie ponizszy tekst do relaksu. Warto potaczy¢ tekst z muzyka,
ktéra cie uspokaja. Poszczegdlne zdania wypowiadaj spokojnie — wolno, zachowujac
miedzy nimi odstepy. Do ¢wiczen poszukaj miejsca, w ktérym bedziesz czu¢ sie bez-
piecznie. Najlepiej ¢wicz na lezaco lub wygodnie siedzac.

Zamknij oczy.

Oddychaj, oddychaj.

Zwrd¢ uwage na to, jak oddech ptynie przez Twoje ciato.

Nie zatrzymuj swoich mysli, pozwdl im ptynac swobodnie,

nie kontroluj ich.

Oddychaj i szukaj rytmu swojego oddechu.

Oddychaj i mysl o relaksie.

7. ZwrdC¢ uwage na swoje rece; czujesz teraz, —
ze jedna z nich jest wieksza i ciezsza od drugiej. . . .

8. Wyobraz sobie swoje ciato, wypetnione -
oddechem, rozluznione, swobodne.

9. Relaks, relaks.

10. Ciesz sie relaksem.

11. Relaks przychodzi.

12. Wiasnie teraz.

>N =

o,

Relaks przychodzi...
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taczy¢ wode z ogniem

Mozg przypomina orzech, ktérego dwie potédwki sa do siebie podobne, ale majg inne
zadania. Kazda z nich ma swdj charakter, swoje wtasne myslenie i pamiec. Lewa pét-
kula moézgu mysli pojeciami, postuguje sie jezykiem. Ona potrafi analizowaé, myslec
logicznie, kontrolowac i rozwigzywaé problemy krok po kroku. Prawa potowa mézgu
- przeciwnie, jest niemowg, mysli obrazami, poréwnaniami, nie zwaza na przepisy i re-
guty. Lubi marzyc i sni¢. Jest siedliskiem fantastycznych pomystow, ktérych lewa potowa
czasami poja¢ nie moze i odrzuca jako nierozsadne lub niemozliwe.

Nauka szkolna i typowe wychowanie przygotowuja nas, osmielajg do czestszego postu-
giwania sie lewg p6tkula. Prawa pozostaje w nietasce. Ideatem jest umiejetnos¢ faczenia
mozliwosci prawej i lewej potkuli. Cztowiek, ktéry to potrafi, jest zdolny do tego, by fan-
tazjowac i realizowa¢ swoje pomysty. Prowadzone sg specjalne treningi, podczas kto-
rych uczy sie petniejszego wykorzystania wtasnych mézgéw. Oto kilka ¢wiczen, dzieki
ktérym poczujesz, ze i ty potrafisz mysle¢ twérczo i nieszablonowo.

Wyobraz sobie, ze spijasz sok z soczystej potowki zéttej
cytryny...

Wyobraz sobie jak najwiecej mozliwych zastosowan:
pompki rowerowej oraz butelki i spisz je na kartce.
Wyobraz sobie rézne zastosowania, w ktérych wykorzy-
stuje sie razem pompke i butelke.

Zdejmij but i skarpetke z jednej nogi. Posiedz chwile,
zwro¢ uwage na odczucie swego ciata. Wstan, pochodz
po pokoju. Co teraz czujesz?

Patrzac na przedmioty z twego otoczenia, zabaw sie w
tworzenie metafor z ich udziatem, np. ,zycie jest jak but,
poniewaz...", ,moja wies jest jak telewizor, bo...", ,wioska
tematyczna jest jak komoérka, bo..”. Zabawe w tworzenie
metafor stosuje sie, by pobudzi¢ twércze myslenie, ode-
rwac sie od schematow, odkry¢ nowe skojarzenia i sposoby
rozwigzan. Niektdérzy mowig, ze uzywamy wtedy sity pod-
$Swiadomego myslenia. Laczenie wyrazow, zjawisk, rzeczy,
ktére wydaja sie by¢ odlegte od siebie (wioska tematyczna
i komérka), wprowadza nas na nowe sciezki myslenia.
Sprébuj cos opisac: scene, wydarzenie, cokolwiek. Nie
zwazaj na ortografie, gramatyke, przecinki, kropki itd. Nie
przejmuj sie logika i porzadkiem tego, co piszesz, poddaj
sie chwili i przypadkowi, po prostu pisz, jak leci. Gdy skon-
czysz i przeczytasz, dotrze do ciebie sens tego, co napisa-
tes.
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Przygotuj duzy arkusz papieru i co$ do pisania, malowania. Rozluznij sie i sprobuj
— nie myslac, nie planujac - cos narysowac, cokolwiek. Nazywa sie to tworzeniem w
intuicyjnym stylu Zen. Potem sigdz i popatrz na swoje dzieto, moze zobaczysz w nim
cos$ ze swego wnetrza, moze bedzie to portret twojej podswiadomosci? Opisz, co
zobaczytes i poczutes. Nie wahaj sie zamieni¢ swoich odczu¢ na stowa. Wystarczy ich
kilka, tak jak w haiku napisanych przez Moritake i Shigetsu.

Zonglowanie

Zonglowanie poprzez integrowanie pétkul mézgowych poprawia umiejetno$¢ uczenia
sie i podnosi potencjat tworczosci, a takze, dzieki swojej widowiskowosci, robi wrazenie,
poprawia wyrdznialno$¢. Zonglowanie pomaga w uzyskiwaniu dodatkowych umiejet-
nosci, wzmacnia ocene wiasnej osoby. Zasadg w nauce zonglowania jest rozktadanie
jej na pojedyncze elementy — uczymy sie krok po kroku. Zonglowanie pokazuje proces
uczenia sie, wizualizujac go i uzmystawiajac. Zonglowanie poprawia koncentracje i two-
rzy zaufanie do wiasnych mozliwosci. Ze wzgledu na swoja podwdjng nature (¢wiczenie
fizyczne, ¢wiczenie mbzgu) zonglowanie tagczy w sobie sport i sztuke. Umiejetnosc zon-
glowania pozostaje na cate zycie. Zonglowanie sprzyja zainteresowaniu innymi techni-
kami synchronizowania pétkul mézgowych, a takze innymi sztuczkami cyrkowymi, po-
budza checi i wyobraznie. Zonglowanie pomaga w okre$laniu priorytetow. Uzmystawia
réwniez, ze skoro mozna sie dos¢ tatwo nauczy¢ zonglowac trzema pitkami, to mozliwa
jest takze realizacja wielu zadan w tym samym czasie. Zonglowanie wydaje sie z poczat-
ku bardzo trudna sztukg, jednak systematyczny trening prowadzi do jej opanowania.
Przektada sie to na inne trudne zadania, ktére zmuszeni jestesmy realizowac. Jednocze-
$nie trening zonglowania pokazuje, ze aby dojs¢ do sprawnosci, trzeba duzo ¢wiczy¢, a
razem z tym popetniac btedy, wiec posrednio je akceptowac jako nieodtaczne elementy
uczenia sie.

Majac tylko trzy pitki, mozna nimi zonglowa¢ na dziesigtki sposobow. Jaka ptynie
z tego nauka w kontekscie szukania i wykorzystywania zasobdéw wsi, a takze wiasnych?
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Czym zonglowac¢?

Zwykle do zonglowania uzywa sie piteczek wielkosci pit-
ki tenisowej lub troche mniejsze. Sg uszyte ze skaju albo
podobnego materiatu, kolorowe, wypetnione ryzem,
piaskiem czy tez granulatem plastikowym (najlepiej, gdy
waza okoto 100 graméw), ich zaletg jest to, ze spadajac na
ziemie, nie odbijaja sie i nie uciekajg. Cwiczac nie trzeba
ich za daleko szukad. Takie piteczki mozna tez zrobi¢ na
drutach z witdczki, ze starych skarpet, rajstop, z dwdch
balonikéw, z wysuszonych pomarariczy. Zongluje sie réw-
niez: pitkami tenisowymi, pitkami do golfa, woreczkami
z grochem, jabtkami, ziemniakami, mandarynkami, kamie-
niami, buraczkami, sniezkami, kapslami, bateriami i wie-
loma jeszcze podobnymi przedmiotami. Zaawansowani
w sztuce zonglowania rzucaja: kubkami, chustkami, obre-
czami, wedkami, krzestami, a nawet pitami motorowymi z
wigczonymi silnikami.

Do naszego treningu przygotuj trzy pitki albo inne przed-
mioty, ktore je zastapia, najlepiej, zeby miaty ten sam cie-
zar i rozmiar.

Rozgrzewka

Zacznij od jednego przedmiotu, od jednej pitki, jabtka,
czegos$, co masz pod reka. Krzesto i pite motorowg zostaw
na pozniej. Cwicz tam, gdzie masz swobode ruchu. Daleko
od okna, telewizora, komputera, szkfa i porcelany.

Rzu¢ pitke do géry i ztap, rzucaj i tap. Cwicz na rézne spo-
soby: rzucaj prawa reka i fap prawa reka; rzucaj lewq i tap
lewa, rzucaj prawa, tap lewa i odwrotnie.

Krétka chwila odpoczynku i wyobraz sobie, ze twoje stopy
przytwierdzone sa do podtoza. Teraz podrzu¢ to, co masz,
w gore, jak najwyzej, i sprobuj ztapaé. Nie mozesz zrobi¢
przy tym ani jednego kroku. Jesli udato ci sie to za pierw-
szym razem to bardzo dobrze, jedli nie, to prébuj dalej, az
zlapiesz. Kiedy ci sie uda, mozesz sobie pogratulowa¢, od
teraz umiesz co$ nowego.

Wyobraz sobie, ze trzymasz w dtoniach lezacg ésemke,
znak nieskonczonosci, linie 6semki zbiegaja sie na wyso-



kosci twego splotu stonecznego. Juz? Teraz wez piteczke do prawej dtoni i przerzucaj
ja do lewej. Réb to tak, zeby pitka podazata torem ésemki: z prawej do lewej, z lewej do
prawej. Kiedy rzucasz, to staraj sie patrze¢ w jaki$ punkt przed soba. Nie sledZ wzrokiem
lotu piteczki. Koncentruj sie raczej na sile wyrzutu i na chwytaniu.

Wyrzucaj pitke za plecami i tap jg przed soba.

Podrzucic¢ pitke i ztap jg pod noga, raz pod prawa, raz pod lewa.

Do tego ¢wiczenia potrzebna jest piteczka, ktéra bedzie sie odbijata od $ciany. Znasz
takg zabawe? Stoisz przed sciang i odbijasz od niej pitke. Rzucasz i tapiesz na rézne spo-

soby. lle takich sposobéw znasz?

Kiedy juz to umiesz, to na dalszy cigg zajec zapraszam na strone http://kuglarstwo.pl/
dropsy/3pnauka.php

Vertikal
Chwila odpoczynku, czas na gre. Bedzie nig Vertikal — gra, ktéra robi kariere w Swiecie.
Jest prosta, wygodna w uzyciu i, co najwazniejsze, pasjonujaca.

Reguly gry:
Gra toczy sie na
16-polowej planszy (4 x 4).

Kazdy gracz ma po 8 pionow - klockow,
ktore sg prostopadtoscianami ’
(7 klockédw o wymiarach 1 x 1 x 2
oraz jeden o wymiarach 1 x 1 x 3). ’

Gre rozpoczyna sie przez losowanie. Posuniecie polega na ustawieniu swojego klocka
na planszy; mozna nim zakry¢ jedno lub wiecej pdl na planszy, w zaleznosci od tego,
czy klocek stoi czy lezy.

Klocki raz postawione stojg do konca rozgrywki, nie mozna ich zbija¢ ani przesuwac.

Klocki nie moga wystawac poza plansze.

Przegrywajacym jest ten, kto musi zakry¢ ostatnie pole planszy.
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= L) L.«/? Siédemka
\

_ To zespotowa gimnastyka moézgu. Mozna ja ¢wiczy¢
{ w grupach od 5 do 30 oséb. Siadamy lub stajemy w kole

rr Y2e (') / ¢ i zaczynamy kolejno odlicza¢ od 1 do... (bez ograniczen).

— Kiedy wypadnie komus$ powiedzie¢ ,siedem” lub liczbe,

C r'f . ar ktdra jest wielokrotnoscia,,si6demki” badz ja w sobie za-

wierajgca — méwi,pas”. Na przyktad: 1, 2, 3,4, 5, 6, pas, 8,
q_|r { J':.f 9,10,11,12,13, pas, 15, 16, pas, 18 itd. Najlepsza zabawa

o A zaczyna sie po ,siedemdziesigtce”. Osoba, ktéra nie po-

J ) J |lﬁy wie ,pas”i odliczy liczbe z,siodemka”’, wypada z gry. Gra
i

toczy sie do wyltonienia zwyciezcy.

GRA 64

Jest to gra z samym soba. Gra, ktdra wciagga i rozwija. Tu wazne jest kazde posuniecie,

liczy sie myslenie. Plansza do gry wyglada tak:

Posuwajac sie ruchem konika szachowego, nalezy przejs¢ przez wszystkie pola planszy
(razem 64), oznaczajac je kolejnymi numerami od 1 do 64. Na kazdym polu stang¢ moz-

na tylko raz.

Kompas (J)

Jest to test dla lotnikow, badajacy orientacje w czterech stronach swiata.

e

- Lecisz na: Skrecisz w: | Nowym kierunkiem jest:
i 1. potudnie | prawo
T —— 2.wschod | lewo
prawo
lewo

- -

.-/ﬁ"-_ R 3.zachdd
{:A 3 4. p6tnoc
i & ...... g
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Smiechoterapia

Ranek w Dehli, stolicy Indii, w jednym z parkéw ttum smiejacych sie do rozpuku ludzi.
Niczego nie ogladaja, nie ma wsrdd nich komika. Tak po prostu $miejg sie. Jestesmy
$wiadkami spotkania jednego z setek klubéw $miechu, ktore zaczety powstawac naj-
pierw w Indiach, a potem w innych krajach swiata. Spotkania takie zapoczatkowat
dr Madan Kataria. Postanowit zrobi¢ szerszy uzytek z wiedzy na temat leczniczych
wiasnosci Smiechu. Skoro $miech powoduje wydzielanie sie w organizmie hormonéw
szczescia — endorfin, to moze by¢ zamiennikiem wielu lekédw poprawiajgcych nastroj,
lekarstwem w depresji, a nawet srodkiem pomocniczym w leczeniu raka. Smiechote-
rapeuci twierdza, ze 5 do 20 minut Smiechu dziennie wystarczy, by odczu¢ jego do-
broczynne dziatanie na ciato i umyst. Smiechoterapia, nazywana tez joga $miechu, jest
przyktadem terapii, ale tez przeciez dobrej zabawy, do ktorej nie potrzebujemy zadnych
sprzetéw i specjalnego przygotowania.

Sktonnosc do inteligencji

Po wedréwce wzdtuz i wszerz twojego
Uniwersum zapraszam cie teraz na spa-
cer w gtgb siebie. Przed toba kilka testow,
dzieki ktérym sprawdzisz swojg wyobraz-
nie, orientacje przestrzenng, zdolnos¢ ko-
jarzenia faktow, i jeszcze cos — sktonnosc
do inteligengji.

Imagineskop

Popatrz inaczej na to, co ogladasz codziennie. Pomoze ci w tym imagineskop (,dowol-
ny przedmiot zawierajacy przezior, umozliwiajacy powiekszanie wyobrazni”). Moze nim
by¢ deska z otworem po seku, pien z pustym srodkiem, ramka wycieta z papieru, dziur-
ka od klucza itp. Imagineskopy moga by¢ state i przeno$ne, naturalne i sztuczne. Opisat
je Sledz Otrembus-Podgrobelski w ksigzce Wstep do imagineskopii. Sztuka powiekszania
wyobrazni szczegdlnie dobrze sprawdza sie w naturze, dzieki temu stata sie ona jedna
z atrakg;ji siedliska agroturystycznego na Mazurach'. Poczuj sie twdrcg, sprobuj, patrzac
przez otwor imagineskopu, zobaczy¢ swdj obraz, swoja fotografie. Wybierz fragment
otoczenia i poddaj sie urokom poszerzania wyobrazni.

Tylko dzieki wyobrazni ludzie staja sie Swiadomi tego, czym magtby by¢ swiat.
Bertrand Russell

Najszczesliwszy jest

ten, kogo przyroda

nauczy podziwu.
R.W.Emerson

Cztowiek z nowa ideg

w glowie to pomyleniec,

oczywiscie dopoki jego

idea nie zatriumfuje.
Mark Twain
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Uczta

Zapros sie na uczte. Zamknij oczy i wyobraz sobie smaczne i kolorowe potrawy, napoje,
owoce na pieknie przystrojonym stole. Widzisz je, czujesz, dotykasz, bierzesz do reki,
wachasz, smakujesz. Mozna sigs¢ przy tym stole w pojedynke, jednak przyjecie w wiek-
szym gronie zdecydowanie zaostrzy apetyt.

Piramida
Teraz co$ trudniejszego, dla zaawansowanych. Zamknij oczy i wyobraz sobie punkt,
duza kropke. Z tego punktu wyprowadz linie prosta. Kiedy juz to potrafisz, sprébuj te
linie zakrzywi¢, zaokragli¢, pobaw sie nig, ksztattuj jak chcesz, jak umiesz. Zamiast jednej
kropki wyobraz sobie trzy w takim uktadzie:

Z tych trzech kropek, wyprowadzajac linie, zbuduj piramide. Kiedy oczyma wyobrazni
zobaczysz juz jej zarys, postaraj sie uzupetnic jej konstrukcje. Jak moga wygladac sciany,
czy s w nich jakies otwory, jakies wejscia? Idz dalej... Gdzie stoi ta piramida, w jakim
miejscu, na jakim podtozu. Sprébuj jg powiekszyé, moze uda ci sie stworzyc jej obraz
naturalnej wielkosci. Fantazjuj... Stoisz niedaleko piramidy, czujesz ciepto powietrza,
czujesz goracy piasek pustyni, widzisz btekit nieba, stonce... A zapachy, odgtosy?

Jak daleko zaszedtes?
Co ci przeszkadzato
w wedrowce do piramid?
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Przelewanie
) Znéw zamkniete oczy, spokdj, rozluznienie, relaks...
Co robisz, aby kon- Widzisz kubek i szklanke. W szklance jest woda. Bawisz
centro’wac si¢ 1 pa- sie tym obrazem, przelewajac wode ze szklanki do kubka.
nowac nad swoimi N ; . L : e
s Widzisz, wyobrazasz sobie strumienn wody, jego I$nienie
myslami? . . .
i rozpryski. Teraz woda wraca z kubka do szklanki i jeszcze
raz... Kiedy to potrafisz zzamknietymi oczami, postaraj sie
zrobi¢ to samo z otwartymi.

Wierszowanie

Prawie kazdy, jezeli nie pisat, to probowat pisac wiersze.
Sprobuij i ty, nie musisz go nikomu pokazywac.

Moze by¢ tak krétki jak haiku:

Pada w kazdym oknie.

Cor Van Den Heuvel

Prysznic

Bedzie to prysznic, ale mentalny. Prysznic wyobrazni. Sto-
isz pod nim i czujesz na sobie wode. Staraj sie requlowacd
jej temperature. Niech to bedzie bardzo zimna woda,
a potem goraca.

Czy podczas tego
¢wiczenia zareago-
wato twoje ciato?
Jaka to byta reakcja?

Bez kamery

Dobrym treningiem dla prawej pétkuli mézgu jest zabawa w fotografowanie. Przy
tym ¢wiczeniu obejdzie sie bez aparatu, wystarcza oczy. Poszukaj sobie czegos, na
co lubisz patrze¢: widok za oknem, obraz z fragmentem architektury. Patrz na to
przez chwile, potem zamknij oczy i to, co zobaczytes$, wyswietl na ekranie powiek,
w wyobrazni. Powtarzaj to kilka razy, starajac sie utrwali¢ szczegoty i ogélny obraz.
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Trening mentalny

Wypraktykowali to dawno temu chinscy i japoniscy tucznicy. Patrzysz na tarcze. Zamy-
kasz oczy i widzisz ja w wyobrazni. Wyobrazasz sobie dalej jak napinasz tuk, celujesz, a
wypuszczona strzata trafia w sam srodek tarczy. Trening mentalny zadomowit sie dzisiaj
w wielu dyscyplinach sportu. Tworzy sie specjalne programy ¢wiczen dla lekkoatletéw,
pitkarzy, koszykarzy, narciarzy czy kierowcéw wyscigowych. Trening taki stosuje sie
rowniez w szkoleniach biznesowych. Sprébuij i ty. Zacznij od rzutéw do celu. Wybierz, co
chcesz: kamien, pitke, lotke. Przygotuj miejsce i to, co potrzeba — najlepiej na swiezym
powietrzu - i ¢wicz.

Najpierw rzucaj tak jak zwykle. Zréb serie rzutéw konkursowych, zapamietaj wyniki.
Potem sprobuj inaczej:

Rozluznij sie (relaks).

Popatrz na cel, zamknij oczy i wyobraz go sobie.

Powtarzaj to ¢wiczenie kilka razy.

Jeszcze raz zamknij oczy i teraz wyobraz sobie, ze widzisz jak kamien (pitka, lotka...)

leci i trafia do celu.

Rzu¢ kilka razy, przed kazdym rzutem zamknij oczy i wyobraz sobie cel.

Wyobrazaj sobie, ze to, czym rzucasz, leci i trafia do celu.

Teraz piec rzutéw nowa metodg i poréwnanie wynikow.

Jesli Ci sie nie znudzi, mozesz to ¢wiczenie powtarzaé, najlepiej kazdego dnia kilka
minut. Juz po paru dniach zauwazysz znaczne postepy w ¢wiczeniach. Bedziesz mogt
przekonac sie, doswiadczy¢ tego, ze:

¢wiczenie czyni mistrzem;

kiedy sie rozluznisz i skoncentrujesz, idzie ci tatwiej;

wyobraznia to potega.

|

‘_—-—‘.
e

fl‘

&
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Problem
Masz jakis problem. Popatrz na niego inaczej, moze szybciej znajdziesz rozwigzanie?
UsiadZ wygodnie, rozluznij sie i wyobraz sobie, ze twdj problem przybiera jakis plazmo-
waty, nieokreslony ksztatt. Opisz, go, jak wyglada? Co czujesz, gdy go widzisz? Zapytaj
siebie, jakby to wygladato, gdybym TO:

przewrocit?

postawit do géry nogami?

posiekat lub sproszkowat?

pozawijat? Przeniesienie problemu
polepit? w i.nna.l piaszc.zyzn? powo-
obrdcit na lewg strone? duj.e' 2€ rozwiazanie naj-
podeptaf? duje sie jakby samo, bez

Kleit ficie? naszego udziatu. Eureka!
przykleit na suficie?

nadmuchat i puscit w powietrze?
potaczyt z czyms?

Nowa hipnoza

Mimo 200 lat praktycznych doswiadczen i badan naukowych, hipnoza traktowana jest
nadal jako cos tajemniczego. Kojarzy sie ona czesto z cyrkiem i szarlatanerig. Myslac
tak o hipnozie, nie zdajemy sobie sprawy z tego, ze nieSwiadomie stosujemy ja prawie
kazdego dnia. Tak przynajmniej twierdzi Amerykanin Daniel Arkoz, jeden z tworcow
Nowej hipnozy” Wedtug niego do tej hipnozy nie potrzeba wcale tajemniczych za-
kle¢ i nadzwyczajnych zdolnosci. Hipnoza, ktérg stosujemy na co dzien, to po prostu
mowienie do siebie, przekonywanie sie do czegos. Im duzej cos sobie wmawiamy, tym
czesciej to sie sprawdza, staje sie. Czesto tak, niestety, sie dzieje, ze méwimy sobie zte
rzeczy, myslimy o sobie w czarnych barwach. To jest rodzaj negatywnej hipnozy. To
mamy wyc¢wiczone. Pomagajg nam w tym inni. Teraz sprobuj inaczej. Proponuje ci jedno
z ¢wiczen hipnozy pozytywnej.

Zacznij od listy dobrych i ztych wyobrazen o sobie:

—

3 odle o avbie .
1

1.

1
2. 2.
b

Wymysli¢ wies od nowa 193



Zobacz, ktérych z tych mysli jest wiecej: dobrych, czy ztych?

Kiedy bedzie zdecydowanie wiecej dobrych, to ciesz sie z tego, mozesz dalej nie
¢wiczyd.

Gdy bedzie wiecej ztych mysli, sprébuj obok kazdej negatywnej zapisa¢ jedng pozy-
tywna, np.: nie potrafie sie uczy¢ - potrafie sie uczy¢. Nie przejmuj sie, ze nowe dobre
mysli wydajg sie nierealne.

Przygotuj na osobnej kartce liste nowych, dobrych mysli i wyobrazen o sobie. Nos te
kartke przy sobie i jak najczesciej do niej zagladaj. Mozesz sobie napisa¢ po 100 razy
kazda z dobrych mysli.

Kiedy jest to mozliwe, powtarzaj sobie dobre mysli w stanie relaksu.

Relaks to furtka do twojej podswiadomosci, do prawej potkuli mézgu, ktora rzadzi
emocjami, uczuciami. Kiedy do niej dotrzesz z dobrymi myslami, to tak, jakbys na nowo
ustawiat swoje wewnetrzne drogowskazy.

Koncentracja
Trening koncentracji mozesz rozpoczac od kilku podstawowych ¢wiczen:

Sprébuj przesledzi¢ wzrokiem (nie pomagaj sobie otéwkiem) bieg linii AB

o
gy 40,1

Zamknij oczy i wyobrazaj sobie kolejno poszczegdlne litery alfabetu od A do Z.
Kiedy juz to potrafisz, powtdrz to samo ¢wiczenie od tytu.

Zamknij oczy i wyobraz sobie, ze spacerujesz znana ci ulica. Przypomnij sobie wszyst-
kie szczegoty, ktére znasz. Wroc tg sama droga.

Przezyj jeszcze raz w wyobrazni jakie$ wydarzenie z minionego dnia.

Wyobraz sobie jakas rzecz, znang ci z codziennego zycia, np. zegar. Zobacz, jak dziata,
jak poruszaja sie wskazéwki, sprébuj ustyszec tykanie, wyobraz sobie, jaki ten zegar
jest w dotyku. Zacznij rozbiera¢ go w myslach, czes¢ po czesci, a potem zt6z go z
powrotem.

W tych ¢wiczeniach doktadnos¢ nie jest najwazniejsza, wiecej znaczy sama koncentra-
cja na ruchu, umiejetnos¢ panowania nad zdarzeniami.
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Znalez¢ zasade (K)

Nie kazdy problem wymaga szukania rozwigzan niecodziennych, twoérczych, czasami
wystarczy znalez¢ zasade porzadkujaca. Do tego ¢wiczenia bedziesz potrzebowat sied-
miu zapatek i sze$ciu monet.

Utéz siedem zapatek w ksztatt pokazany na rysunku.

Zaczynajac od wybranej przez Ciebie zapatki odlicz zgod- \m f

nie z ruchem wskazowek zegara do trzeciej zapatki i potoz

koto jej gtowki monete. #_.-‘-'.-" —
Nastepnie przesuwajac sie dalej w tym samym kierunku

policz, zaczynajagc znow od wybranej zapatki, do trzech f \

- potdéz monete.

Takim samym sposobem powinienes utozy¢ wszystkie sze$¢ monet obok szesciu
gtowek zapatek.

Odliczajac zapatki nie pomijaj tych, obok ktorych lezg juz monety. Nie mozesz ktas¢
obok siebie dwoch monet. Za kazdym razem odliczaj od tej zapatki, przy ktérej nie
ma jeszcze monety.

Jaka zasada musisz sie kierowa¢, aby wykonac zadanie?

Zeby nauka byla zabawa

W szkotach tracimy za duzo czasu - twierdzi Gery Reid, autorytet w dziedzinie nowo-

czesnych metod nauczania. Wedtug niego mozna sie uczy¢ znacznie szybciej i wcale nie

w klasie. Dobre jest do tego kazde miejsce, w ktérym mozna sie smia¢, wymyslac nie-

stworzone rzeczy, zartowac i eksperymentowac. Wiedza jest efektem wtasnych odkry¢

i skojarzen. Dlatego tatwiej sie jg zdobywa w ten sposéb i na dtuzej zapamietuje. Zanim

jednak bedziesz miat okazje trafi¢ do takiej szkoty, sprébuj sam. Zacznij od nauki jezyka

angielskiego. Zobacz, jak mozna sie uczy¢ w ekspresowym tempie.

1. Pamietaj o tym, zeby nauka byta zabawa. Kiedy zasypiasz nad ksiazka czy zeszytem,
to znak, ze juz sie nie bawisz, przed zajeciami zréb sobie chwile relaksu.

2. Do nauki wykorzystuj caty pokoj, cate mieszkanie — jesli mozesz. Na $cianach powies
arkusze papieru, na ktérych bedziesz wypisywat zdania, zwroty i wyrazy.

3. Daj angielskie nazwy kazdemu ze sprzetow. Mozesz im réwniez nadac imiona,
bedziesz miat do kogo méwic.

4., Stowa i zdania wypisuj kolorowymi pisakami: rzeczowniki na czarno, czasowniki na
czerwono itp.

5. Dziel stowa wedtug wiasnego uznania na miekkie i twarde, puszyste i chropowate,
smaczne i wstretne, okragte i podtuzne, kwadratowe, kwasne, stodkie.

6. Staraj sie zapisywac¢ nowo poznane stowa w formie obrazkowej.

7. Stuchaj radia angielskiego, piosenek, otaczaj sie angielskimi ksigzkami i gazetami.

8. Korzystaj z kazdej okazji, zeby moéwi¢ po angielsku.
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To tylko kilka sposobdéw, na poczatek. Reszta zalezy od twojej fantazji.

Iy IS e

Co widzisz? (L)

Szescian stojacy w kacie.
Dwa szesciany.

Wygtupianie sie i problemy

Wielu ludzi chce cos osiggnaé, marzy o sukcesach, zmianie losu, ale jednoczes$nie
boi sie porazki: ,Co bedzie, jesli sie nie uda?”. Strach przed niepowodzeniem, przed
osmieszeniem sie paralizuje nasze dziatania. Szczegdlnie takie, ktére sg inne, tworcze.
A przeciez w trudnych sytuacjach, z takimi mamy przewaznie do czynienia na wiejskich
peryferiach, zwykte sposoby przestajg juz skutkowac. Przyktady udanych przedsiewziec
podejmowanych na wsi i w biznesie pokazujg jednoczesnie, ze droga do nich nie byta
przewaznie ustana rézami.

Wiedzac, ze porazki sg nieuniknione, mozemy nie podejmowac proby polepszenia swej
sytuacji i usprawiedliwia¢ sie dziesigtkami wyméwek. Mozemy tez zaryzykowaé, bo
przeciez, czy sie uda, czy nie, i tak beda krytykowac. Ryzyko porazki w nowej gospodar-
ce zmniejsza fakt, ze teraz mozemy decydowac sie na pomysty, przedsiewziecia, ktére
nie wymagajg az tak duzych inwestycji finansowych. Do pomyslenia sg nawet takie, kt6-
re da sie przeprowadzi¢ za p6t darmo, jak choéby chtopski golf czy podchody matema-
tyczne. Ktopot jednak w tym, ze dobre i tanie pomysty sa przewaznie dziwne, Smieszne
i rzadko wczesniej przez kogos sprawdzone. Latwiej o nie tam, gdzie jest przyzwolenie
na zabawe i tolerancja dla ludzkich btedéw. Powinnismy o tym pamietac zabierajac sie
do tworzenia wioski tematycznej.

Atmosfere zabawy, twérczosci i przyzwolenia na popetnianie btedéw w wiosce tema-
tycznej powinno sie tworzy¢ juz od pierwszych dziatan. Pomaga w tym podejscie doce-
niajace, o ktorym wiecej w rozdziale pigtym. Atmosfere taka fatwiej tworzy¢ z dzie¢mi
zapraszajac je do udziatu w zajeciach. Podczas spotkania w wiosce Lubien, kiedy dzieci
miaty okazje bawi¢ sie z dorostymi, jedna z dziewczynek powiedziata: ,Jak to fajnie, nie
myslatam, ze moja mama potrafi sie tak bawic”.
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Specjalizacja wioski sprawia, ze mozemy cos$ robi¢ w grupie, dzieki temu fatwiej sie mo-
bilizujemy niz wtedy, kiedy w pojedynke ponosimy ryzyko porazki i oSmieszenia. Specja-
lizacja sprzyja rodzeniu sie twdrczych pomystéw. Musimy by¢ oryginalni, bo przed nami
nikt tego nie robit. Tak jak w Aniotowie, gdy organizowano Zlot Aniotéw, albo w Siera-
kowie, odwazajac sie na pomyst gry terenowej i Jarmarku Hobbitéw. Ciekawa specjali-
zacja, poddajac nowe mysli i watki, rozwija wyobraznie i sktania do twérczosci. Razem
z wejsciem na droge nowej specjalizacji wsi, jej spotecznos¢ zaczyna wchodzi¢ w nowe
obszary kontaktow i wiedzy. Przed posadzeniem wierzbowych labiryntéw w Paprotach,
mieszkancy tej wsi nie mieli powodu ani warunkéw, by mysle¢ o organizacji pleneréow
wikliniarskich i o kontaktach z artystami wikliny. Teraz majg powdd i organizujg plenery,
mimo ze warunki dalej sg kiepskie. Gdyby czekali na lepsze warunki, plener by sie nie
odbyt. Po zrobieniu pierwszego pleneru z noclegami na swietlicy wiejskiej tatwiej byto
zainwestowac w tworzenie gospodarstwa agroturystycznego i pracowni wikliniarskiej,
bo przyszto przekonanie, ze do Paprotéw jednak ktos bedzie przyjezdzat, ze tu jest tadnie
i ciekawie. Drugi i kolejne plenery moga sie przez to odbywaé w lepszych warunkach.

—_—
WIDSH.A
PABRYIH ZVCTEMN

- Musielismy zatrudnic drugg ztota rybke!

Mieszkancy wioski Koleda na Dolnym Slagsku wymyslili, ze ich wies bedzie Wioskg Do-
brych Zyczen. Nawigzali tu do antycznej, rzymskiej tradycji koledowania. Stowo , koleda”
pochodzi bowiem z tacinskiego ,calendae”. Kalendy styczniowe, ktére w Rzymie rozpo-
czynaty nowy rok, byly bardzo uroczyscie obchodzone: odwiedzano sie wtedy, sktada-
no sobie zyczenia i obdarowywano sie wzajemnie. Dzieki temu pomystowi w Koledzie
uniknieto ograniczenia dziatan do okresu Swiatecznego i poszerzono ich sfere poza
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skojarzenia zwigzane ze Swietami Bozego Narodzenia. Takie poszerzenie pola dziatan
zwieksza szanse na pojawianie sie kolejnych pomystéw rozwijajacych oferte wsi oraz
na nawigzywanie ciekawych znajomosci. Nowi ludzie pojawiajacy sie we wsi, to juz nie
beda zwykli klienci agroturystyki albo przejezdzajacy turysci, lecz osoby zainteresowa-
ne tym, co robi wies, i miejmy nadzieje, chcacy cos ze wsig i dla wsi zrobic. Pojawienie
sie we wsi takich ludzi sprzyjac¢ bedzie poruszeniu umystéw i nakrecaniu sprezyny twér-
czosci. To jest opowies¢ pozytywna, (ale jak znamy zycie) po drodze pojawia sie trud-
nosci i problemy. Kiedy wiemy, ze bedg, i wiemy, ze maja dwoistg nature, to mozemy je
akceptowac jako element nowej gry, a nawet zastanowic sie, jaki mozna z nich zrobi¢
uzytek, bo przeciez tylu ludzi zarabia na problemach. Sprébujmy takze i my wykorzystac
tworczo swoje problemy.

Tworczos¢

W badaniach przeprowadzonych ostatnio przez Amerykanskie Stowarzyszenie Zarzadza-
nia spytano pieciuset menedzeréw: - Co robi¢ by przetrwac w XXl wieku? Najczesciej po-
wtarzata sie odpowiedz ,Praktykowad tworczosc iinnowacje”. Jednak tylko szes¢ procent
badanych stwierdzito, ze udaje im sie to z powodzeniem robi¢% Coraz wyrazniej widzimy,
ze twoérczos¢ jest waznym czynnikiem rozwoju, a jednoczesnie zauwazamy, ze przyzwy-
czajenia oraz sposoby myslenia i postepowania blokujg droge do niej. Zobaczmy te
blokady i niektére metody ich pokonywania na przyktadzie zagadki z zapatkami. Mamy
takie zdanie matematyczne?:

VIH1=V

Prosze przestawi¢ jedng zapatke na nowe miejsce, nie usuwajac jej, aby to zdanie byto
prawdziwe. Zwykle rozwigzanie jest takie:

IV +I1l=VI

Po rozwiagzaniu gteboki oddech - uff, udato sie i spokdj. W zasadzie nic trudnego. Spro-
buj jednak poszukac jeszcze innych rozwigzan. Skad mamy przyzwyczajenie, ze jedno
rozwigzanie wystarczy. Moze ze szkoty? Chyba tak. Lata spedzone w szkolnej tawce
utrwalajg schematy myslowe, a wérdd nich ten, ze zadania majg zwykle jedno rozwigza-
nie. Taki model myslenia upowszechnia sie szczegdlnie dzisiaj, kiedy do szkét wprowa-
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dzane sg na szeroka skale testy sprawdzajgce kompetencje uczniéw. To tak, jakby polska
szkota chciata nadrobi¢ braki wobec szkét na Zachodzie, specjalnie w USA, w ktérych
testy krélowaty w epoce przemystu, gdzie wazna byta standaryzacja. Dzisiaj, kiedy coraz
bardziej liczy sie oryginalnos¢, szkota zamiast stuzy¢ i pomagac, zaczyna niestety szko-
dzi¢.
Testy ogtlupiaja dzieci
Ponad milion polskich dzieci w jednej trzeciej polskich szkét zamiast uczy¢ sie logicznego myslenia,
czytac ksiazki i poznawad, jak interesujacy jest Swiat, zajmuje sie ogtupiajagcym rozwigzywaniem testow
—wynika z badan prof. Krzysztofa Konarzewskiego. Jego zdaniem, dzisiejsza szkota uczy przecietniakow.
Skupia sie na przygotowaniu przecietnego ucznia do zaliczenia testu. Nie ma miejsca na oryginalnos¢,
ktdra tak sie kiedys liczyta. (...) Jego ustalenia potwierdzajg badania Amerykanow, ktérzy niegdys sami
wprowadezili testy do szkét i rozpropagowali je na catym Swiecie, a teraz z przerazeniem zauwazyli zgub-

ne skutki testomanii. Co prawda dzieci z roku na rok miaty coraz lepsze oceny, ale nie dlatego, ze sie lepiej
uczyty, lecz dlatego, ze nauczyciele coraz lepiej trenowali je w rozwigzywaniu testow®.

Nie zawsze oczywiscie jest tak, ze mamy wiecej niz jedno rozwigzanie, ale w przypadku
tej zagadki jest ich wiecej, szukajmy wiec!

V+I1l=VI

VI+I1=VIl

Wyczerpaty nam sie proste mozliwosci zdodawaniem i znéw pretekst, zeby powiedzie¢,
,to chyba wystarczy’, ale jest przeciez taki sposdéb:

VI++=VI
Mozna tez sprébowac z odejmowaniem:
VI-ll=V-I

Pewnie jest wiecej sposobdw na odejmowanie, kiedy ich jeszcze nie widzimy, to moze
mnozenie:

VI %[ =VI
Albo dzielenie:
V/I+1=VI

| znéw stoimy, pora zastosowac inne dziatania. Moze co$ z wartoscig bezwzgledng?

VI +1=VI

lle jeszcze podobnych rozwigzarh mamy w zapasie? Gdy i te juz wykorzystamy, do dys-
pozycji mamy jeszcze znak nierédwnosci ():

VI+ 12V,

ile rozwigzan z takim znakiem jest mozliwych?

Moze spréobowac ze znakami nieréwnosci (mniejsze lub réwne, wieksze lub rowne)
VI+1<V

Co z pierwiastkami i potegami, jak je wykorzysta¢? A moze takie zdanie jest tez praw-
dziwe:

VI=1I=VI?

lle tego typu zdann mozna jeszcze utozyc?

Kiedy zaczynaja sie wyczerpywac proste mozliwosci, warto szuka¢ sposobéw mniej
oczywistych, troche nacigganych, na ktére nie wszyscy sie zgodza:

V-l+Ill=V
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W tym wypadku mozna sobie wyobrazi¢, ze przestrzenie pomiedzy zapatkami sa na tyle
duze, by pomiedzy Vil w cyfrze VI zmiescita sie zapatka udajgca minus. Kolejne rozwia-
zanie jest jeszcze bardziej ryzykowne

iy =V

Po odjeciu jednej zapatki od V, ta, ktéra zostata, przypomina I. Troche pochylone, krzy-
we, ale jednak I. Liczba Il, po dostawieniu do niej zapatki odjetej od V, wyglada jak IV. lle
rozwigzan tego typu jest jeszcze mozliwych?

Dalej nie sa to jednak wszystkie mozliwosci rozwiagzan, ciggle trzymamy sie zwyktej
matematyki. Gdybysmy zagtebili sie w jej bardziej tajemne obszary, mozliwe by byto
szukanie rozwigzan w innych wymiarach, systemach, takich, jak np.:

System resztowy — mozna w jego ramach stwierdzi¢ np., ze zdanie VI + Il = VI jest praw-
dziwe w arytmetyce modulo 2.

System resztowy to dziat Arytmetyki, Teorii Liczb, wykorzystywany w Teorii Szyfréw i zapewne
w wielu innych dziedzinach. Jest to zasada przeliczania liczb, ktéra pozwala nam bezkarnie po-
wiedzie¢, ze dwie pozornie rézne liczby sa sobie rowne w konkretnej arytmetyce modulo n. Jak
zrozumiec taki,system”? Najlepiej w catej tej zabawie zauwazy¢, ze liczby po prostu,zawijaja sie”
po osiggnieciu pewnej wartosci okreslonej terminem modulo. Ponizszy przykfad jest tego nieza-
przeczalnym dowodem.

Jezeli podzielimy dzier na 24 godziny i ponumerujemy od 0 do 23, to majac obecnie godzine
20:00, za 5 godzin powinnismy mie¢ godzine 25:00. Doskonale jednak wiemy, ze po przekrocze-
niu 24:00 faktycznie zaczynamy liczy¢ od poczatku i 24:00 zamienia sie na 0:00, a godzina 25:00
na 1: 00. Tak wiec na zegarze obowiazuje arytmetyka modulo 24.

System dzielnikow pokaze nam prawdziwos¢ réwnania V + Il = VI w arytmetyce div 3

System dzielnikéw to pewnego rodzaju dopetnienie systemu resztowego, tylko jak sama nazwa
wskazuje, w systemie tym pod uwage bierzemy wynik z dzielenia liczby przez n bedacy liczba
catkowita, nie natomiast reszte, jaka pozostaje z tego dzielenia. Ta zasada pozwala nam zauwazy¢,
ze liczby 6 i 7 s sobie réwne w arytmetyce div 3, poniewaz przy dzieleniu tych cyfr przez liczbe 3
w obu przypadkach liczba catkowity, jaka uzyskamy, jest 2.

Systemy dziesietne, binarne, tréjkowe, czwérkowe... faktycznie sg alternatywnym
zapisem tych samych wyrazen i nie powodujg zwiekszenia ilosci rozwigzan w zadaniu
z zapatkami, to jednak uswiadomienie sobie ich istnienia poszerzy nasze mozliwosci
przektadania tego samego zapisu réwnan na inne systemy.
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zapafki system dziesietny | system dwdjkowy

V+Il=Vi 5+2=7 101+10=111

Systemy dziesietne, binarne, trojkowe, czworkowe... to systemy zapisu liczb w postaci sumy
poteg o odpowiednich podstawach. Kazdga liczbe naturalng mozemy zapisa¢ za pomoca dziesie-
ciucyfr:0,1,2,3,4,5,6, 7,8, 9. Kazda z tych cyfr précz wartosci liczbowej ma réwniez wartos¢
pozycyjna w zaleznosci od tego, w ktérym miejscu sie znajduje. W liczbie 253, patrzac od lewej
strony 3 oznacza liczbe jednosci, 5 — dziesiatek, 2 - setek. To powszechnie uzywany system dzie-
sietny, w ktérym kazda liczbe naturalng mozemy zapisa¢ jako sume poteg liczby 10. Zatem 253 =
2*10A24+5*10A1 +3* 1070 (1070 =1). W zaleznosci od potrzeb przestawiamy nasze ,umysty”
na odpowiedni system zapisu , przy czym ten najbardziej powszechny — dziesietny stat sie dla nas
tak oczywisty, ze zapominamy o innych mozliwosciach. System zapisu dwdjkowego to nicinnego
jak powszechnie stosowany w informatyce zapis binarny.

Logika w informatyce

Przy poszukiwaniach réznych sposobow rozwigzania zadania z zapatkami nalezy
zwroci¢ uwage na wszechotaczajaca nas komputeryzacje. Podstawg elektroniki jest
prad elektryczny, ktéry w ukfadach elektronicznych albo ptynie, albo nie. Komputer
rozpoznaje sygnaty i interpretuje ptynacy prad jako 1’ a jego brak jako ,0" Operujac
odpowiednim ustawieniem, kiedy ma ptynac¢ prad, a kiedy nie, ustawia rézne wartosci
zer i jedynek. Procesor konwertuje je na liczby i w ten sposob powstaja czytelne dla nas
obrazy, teksty, dzwiek itp. Jak powigzac to z naszg zagadka? Otéz, patrzac z poziomu
programowania, w typowych przypadkach rozpatrywane sg dwie mozliwosci: PRAWDA
lub FALSZ. Prawdzie odpowiada bit 1 i jest on przypisany do kazdej wartosci algebraicz-
nej za wyjatkiem zera, fatszowi odpowiada bit 0 i wystepuje on w przypadku wartosci
zerowej. Analizujgc rownanie z zapatkami, jakakolwiek wartos¢ zaréwno po prawej jak
i lewej stronie sprowadza nam réwnanie do postaci PRAWDA = PRAWDA. Przez przesta-
wienie zapatek istnieje mozliwo$¢ zamiany znaku réwnosci na znak sumy lub réznicy,
co w jezyku matematycznym przedstawia niewiele znaczace wyrazenie (wspomniang
sume lub réznice), natomiast w jezyku informatycznym wyrazenie nadal jest poprawne
i moze zosta¢ wykorzystane w jezykach programowania jako wartos¢ liczbowa lub lo-
giczna.

VI+1I=Vi
6 = PRAWDA; 2 = PRAWDA; 6 = PRAWDA
PRAWDA + PRAWDA = PRAWDA

Wymysli¢ wies od nowa 201



Kiedy coraz trudniej znalez¢ co$ wiecej na polu matematyki i informatyki mozemy
jeszcze raz popatrze¢ na zapatki i zauwazy¢, ze przeciez kazda z nich ma tepek!? Jak to
wykorzystac? lle kombinacji moze powstac z przestawiania zapatek tepkiem w gére lub

 VAH
V- =\/

| znéw patrzymy na zapatki, co widzimy? Kazda z nich jest troche inna, szczegélnie, kie-
dy mamy zapatki z fabryki, gdzie srednio dba sie o jakosc. lle kombinacji moze zaistnie¢,
jesli to uwzglednimy? A co by byto, gdybysmy mieli kolorowe zapatki?

Te ostatnie kombinacje nie wnoszg nic nowego w sferze matematyki, nie sg innymi
rozwigzaniami, ale sg przeciez kolejnym spojrzeniem na to samo zadanie, otwieraja od-
mienng perspektywe, prowokujg do refleksji, inspiruja.

Poszukujac rozwigzan zagadki z zapatkami, moim zdaniem, nie nalezy wykracza¢ poza granice matematyki. Kazda
z dwunastu zapatek mozna, co prawda, obréci¢ tepkiem w przeciwnym kierunku, lecz z odpowiedniej odlegtosci
zobaczymy ciagle to samo réwnanie - rozwigzanie. Gdyby pozwoli¢ zapatki kolorowa¢, ilos¢ mozliwych ,rozwigzan”
przekroczytaby granice matematycznej przyzwoitosci.

Piotr Andrzej Bochenek

VI + Il = VI i wioski tematyczne

Jak to wszystko ma sie do wiosek tematycznych? Na pierwsze wejrzenie nie widzimy
zwigzku, mozemy sie nawet irytowad: — Po co komu te filozofie? Takie rozdzielanie wtosa
na czworo nie byto do tej pory na wsi specjalnie potrzebne. Mozna sie byto zadowoli¢
rozwigzaniami oczywistymi, wymyslajacy co$ nowego nie mieli lekkiego zycia. Dzisiaj
proste rozwigzania sie koricza, musimy siegac po ukryte rezerwy. Mieszczg sie one w
obszarze twdrczosci. Jednak z pustego i Salomon nie naleje. Pozywka dla twérczosci jest
szeroko pojeta wiedza. Nie musi to by¢ koniecznie wiedza ksigzkowa, szkolna. Mozna na
nowe sposoby wykorzysta¢ wiedze i umiejetnosci zwigzane z rolnictwem, rzemiostem,
przyroda oraz kulturg wsi.
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Kiedy patrzymy na drogi rozwigzywania zadania z zapatkami, to mozemy zauwazy¢,
ze podobny proces myslenia towarzyszy szukaniu sposobdw na specjalizacje wsi. Jak
reagujemy na tego typu wyzwania, czy w ogdle chcemy sie nimi zajmowac? Jak szybko
przestajemy szukac po znalezieniu kilku pierwszych pomystéw? Jaki mamy obszar po-
szukiwan? Na ile pozwalamy sobie faczyc¢ rézne dziedziny, o ktérych myslelismy wcze-
$niej, ze nie majg ze sobg nic wspdlnego? Jak reagujemy na propozycje mniej oczywi-
stych, dziwnych rozwigzan?

Twoérczosé i matematyka

Twérczos¢ kojarzy sie zwykle z dziataniami artystycznymi, z porywami wyobrazni
i marzeniami. Tego typu twérczos¢ bardzo sie przydaje w kreowaniu wiosek tematycz-
nych. Jednak do realizacji wymarzonej wioski potrzeba nam jeszcze chtodnej kalkulacji
i matematyki. Bedzie ona potrzebna przy rozsadnym planowaniu dziatah oraz przy
tworzeniu projektéw i ich budzetéow. Sukcesem spotecznosci wsi nie jest przeciez samo
wymyslenie wioski tematycznej, lecz realizacja pomystu, ktéry powinien przetrwad na
trudnym rynku.

Spotecznosci uczace sie

Coraz wiecej badan potwierdza teze, ze myslenia, wyobrazni i tworczosci mozna sie
uczyc cate zycie. Nie sg to domeny dostepne wybranym. Otwieramy do nich furtki, gdy
sg one potrzebne, gdy stajemy przed wyzwaniami. Teza ta potwierdza sie w wioskach
tematycznych. Ludzie, ktérzy nie podejrzewali sie nawet o to, ze potrafia prowadzi¢
zajecia, wystepowad na scenie, zajmowac sie rzemiostami artystycznymi, tworzy¢,
dokonuja tego i to niejednokrotnie w bardzo szybkim czasie. Uczg sig, by sprosta¢ wy-
zwaniu, uczg sie, bo inni mieszkancy wsi sg w podobnej sytuacji, ucza sie, organizujac
i obstugujac festyn, przyjmujac kolejna grupe przyjezdzajaca do wsi na zajecia. Zaczy-
najg tez siegac po wiedze z ksigzek i Internetu. Specjalizacja wsi powoduje, ze wiedza ta
zaczyna by¢ uzyteczna, ze do czegos$ przystaje. Wybranie waskiej dyscypliny (labirynty,
hobbici, anioty, ziemniaki, bajka, koniec $wiata, gesi, szachy itd.) i prowadzenie w zwigz-
ku z nig réznorodnych dziatan, powoduje, ze w jej zakresie mozna w miare szybko po-
szerzy¢ wiedze i umiejetnosci. Wptywa to na wzrost zaufania do wiasnych sit i wzmaga
chec do uczenia sie, podnoszenia kompetencji.

W dzisiejszych czasach coraz trudniej uczyc sie wszystkiego, wiedza zbyt szybko nara-
sta. Zatozenie, ze szkota zdota przekaza¢ uczniom podstawe programowg wydaje sie
by¢ szkodliwg mrzonka. Podstawa ta coraz bardziej przypomina grzaskie bagno, na
ktérym trudno znalez¢ oparcie dla stép. Alternatywa wobec kostniejacej szkoty jest
tworzenie spotecznosci uczacych sie i zgody na to, ze nie musze wiedzie¢ wszystkiego,
ale powinienem miec jakis grunt, wyspe, ktérej jestem w miare pewien. Z mojej wyspy
moge podrézowac na inne wyspy, by wymieniac sie wiedzg i doswiadczeniami. Czujac,
ze jestem w czym$ dobry, odwazam sie na poszukiwania, na popetnianie btedéw, na
uczenie sie tego, co ma zwiagzek z moja dyscypling i poszerza jej zakres. W ten sposéb
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hodowca gotebi zajac sie moze aerodynamika, biologia, meteorologig, ale tez przeciez
literaturg i historig sztuki (gotebie w malarstwie?). Czym jeszcze?

Przyktadami spotecznosci uczacych sie sa hodowcy gotebi, filatelisci, akwarysci, kugla-
rze, amatorzy starych samochodéw; sg nimi takze przedstawiciele wielu powaznych
dyscyplin naukowych - amatorzy i zawodowcy. Funkcjonowanie spotecznosci ucza-
cych sie utatwia dzisiaj Internet, bogaty w przerézne fora tematyczne. Zadziwiajace
jest to, jak ludzie pochtonieci pasjg potrafig sie uczy¢, nie patrzac na oceny, indeksy
i Swiadectwa. Wihasnie ta pasja i ciekawos$¢ rozwija w nas prywatny kapitat poezji, otwie-
ra wrota wolnej i zuchwatej wyobrazni, uruchamia gwattowne zrédta inspiracji. Dzieki
tym zasobom mozna sie porywac na wymyslanie wsi od nowa i urzeczywistnianie no-
wych o niej opowiesci.
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Odpowiedzi:

I A. Czerwony, krzesto, 3, réza, lew

lle twoich odpowiedzi jest zgodnych z podanymi wyzej? Co mysdlisz o tej prawidtowosci?
Co powiesz na to, ze wiecej niz potowa 0séb badanych tym testem odpowiada ,prawidtowo”?
O czym moze to swiadczy¢. Zabaw sie w badacza i zobacz, czy to sie potwierdzi wsréd twoich znajo-
mych.

[

Zastanéw sie. Mogtes$ wybra¢ jedna z takich mozliwosci:

1. Zrobi¢ co$, co juz kiedys robites, co juz znasz: samolot, t6dke, kapelusz, diabetka...
2. Nie robi¢ nic albo prawie nic.

3. Stworzy¢ co$ catkiem nowego, abstrakcyjnego.

4. Cos$ napisac lub narysowac.

5. Zniszczy¢ kartke, pogniesc ja, podrze¢, spalié...

Kazdy z tych wyboréw pokazuje z pewnym prawdopodobienstwem inne nastawienie

do Swiata:

Odp. 1. Wolisz to, co sprawdzone i pewne. W tym, co robisz, szukasz solidnego podparcia.
Nie chcesz wygtupiac sie, zalezy ci na opinii grupy.

Odp. 2. Jestes ostrozny, nie chcesz sie zbyt szybko odkry¢, czasami, wolisz sta¢ z boku.

Odp. 3. Lubisz sie popisywac¢, pokazywa¢ swoje JA, chcesz do czego$ dazy¢, co$ zdobywad.

Odp. 4. Masz refleksyjng nature, jeste$ wzrokowcem, potrafisz twoérczo leniuchowac.

Odp. 5. Raczej nie przepadasz za autorytetami, buntujesz sie, chcesz dziata¢ po swojemu,
zdarza ci sie, ze nie wiesz doktadnie - jak?

Czy tego typu stwierdzenia nie sg twoim zdaniem zbytnim uproszczeniem? Co to jest tabula rasa, co to
ma wspoélnego z twoja kartka?

[

1. Jest to osoba myslaca, obiektywnie i racjonalnie potrafi podejmowac decyzje.

2.Ta osoba jest silna, wytrwata, pewna w uczuciach i nieco konserwatywna w pogladach.

3.Ta osoba lubi ryzyko, wierzy w rézne dziwne rzeczy i nie jest zbyt pewna swojego miejsca
w grupie.

4. W zyciu tej osoby duzg role odgrywaja uczucia. Stara sie ona o to, aby by¢ ze wszystkim z
w zgodzie.

[ o

Zmierz odlegtosc linijka.

Co wptyneto na wybranie przez ciebie tej wtasnie mozliwosci? Czy w
podobny sposéb mozemy sie myli¢ w ocenie rzeczy, zjawisk w realnym
zyciu? Jak sie broni¢ przed takimi pomytkami? Oceniajac ludzi i zjawiska
uwazaj, zeby cechy nieistotne nie przestonity istotnych i znaczacych.
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[ .

Wszystkie odpowiedzi sa dobre. Nie wydaje ci sie, ze kazdy widzi to, co widzi i ma do tego prawo? Cza-
sami w codziennym zyciu spotykamy sie z r6znymi opiniami, stwierdzeniami na ten sam temat. Réznica
pogladéw nie zawsze swiadczy o gtupocie, ignorancji czy ztej woli, a raczej o tym, ze ludzie wiedzj to,
co moga widzie¢, tak, jak zostali zaprogramowani.

Cwiczenie to pokazuje tez potrzebe spogladania na rzeczywisto$¢ wsi z réznych punktéw widzenia, a
takze potrzebe wytrwatosci w szukaniu kolejnych rozwiagzan, bo przewaznie moze ich by¢ wiecej, niz
nam sie wydaje. Jezeli juz doktadnie chcesz wiedzie¢, to mozna by sie tu doliczy¢, w réznych konfigura-

cjach, 35 kwadratéw i kwadracikow.

[

Dni w tygodniu Przyzwyczajeni jestesmy do tego,
Graczy w druzynie pitkarskiej zeby patrze¢ na $wiat w pewien
Pol na szachownicy wyprébowany, sprawdzony spo-
Palcow u reki s6b. Trudno nam spojrze¢ inaczej,
Godzin pracy skreci¢ w nieznana droge, postuzy¢
Trzy trojki sie innymi okularami. Rzeczy i spra-

Dni w lutym przestepnego roku

i codziennie podane w inny sposéb

Pory roku zastanawiaja. Trudno je poznac,
Minut w godzinie zidentyfikowac. Moze jestesmy ,za-
Dwie 6semki programowani”?

Godzin doby

[ e

Kluczem do tej zagadki jest rozumienie stowa ,0kno”. Co sobie wyobrazasz, kiedy styszysz to stowo?
Jakie znasz inne sytuacje, w ktorych przywigzanie do schematu, swego rodzaju szablon pamieciowy,
wyobrazeniowy, powoduje, ze trudno pomyslec inaczej, a przez to i inne dziatanie jest niemozliwe? Czy
stare przyzwyczajenia nie sprawiajg, ze nie widzimy nowych szans?

Clcrep preed remonbem NG po Femoncie
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¥
- I.I.

Nowym kierunkiem jest: 1. zachdd, 2. pétnoc, 3. pétnoc, 4. zachod.

‘E K
Nalezy za kazdym razem umieszcza¢ monety przy tych zapatkach, od ktérych w poprzednim ruchu za-

czeto sie odliczanie. Czy pomyslates sobie w ktéryms momencie:
.10 jest niemozliwe, tu chyba co$ nie pasuje?”.

[

Obie odpowiedzi sg prawidtowe. Czy to nie dziwne? Jedna rzecz, dwa spojrzenia i kazde prawdziwe?
A jak to bywa w zyciu w podobnych przypadkach? Czy tatwo wtedy o zgode?

PRZYPISY:

k http://kamiennydom.pl/?p=24

: http://campaign-archive.com/?u=34f3af10450750d48a72d61f2&id=g6x959a1tw&e=87bae8b532

: Konsultacje matematyczne i pomoc w opracowaniu tekstu: Maja Poniatowska

R Czeladko, Testy w szkole ogtupiaja dzieci, http://wiadomosci.gazeta.pl/Wiadomosci/1,80708,3102242.html
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1 tej ksiazki dowiemy sie miedzy innymi:

® (o to 53 wioski tematyczne, gdzie mozna je spotkac i jak sie je tworzy?

* (o to jest marketing miejsca?

* Jakie teorie | metody mogq by¢ pomocne w tworzeniu wiosek tematycznych?

® Jakie 53 etapy tworzenia wioski tematycznej?

* Do czego potrzebna jest wyobraznia przy tworzeniu wioski tematycznej i jak jej uzywac?
® Jak tworczosc i zabawa moga pomoc w rozwoju wsi?

* Jak mieszkaricy wsi mogq zarabiac na wiedzy, doznaniach i twérczosci?

* Do czego przydaje sie zonglowanie?
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